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MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS

PORTARIA NORMATIVA N°® 3810 /MD, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2011.

Dispde sobre a “Doutrina de Operacdes
Conjuntas”

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso da atribuicdo que lhe é con-
ferida no inciso Il do paragrafo Unico do art. 87 da Constituicdo Federal, combinados com
os incisos Ill, VI e IX do art. 1° do Anexo | ao Decreto n2 7.364, de 23 de novembro de
2010, resolve:

Art. 12 Aprovar a “Doutrina de Operag¢des Conjuntas — MD30-M-01 / Volumes
1,2, e 3” (12 Edicdo/2011) que estara disponivel na Assessoria de Doutrina e Legislacao
do Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas.

Art. 22 A “Doutrina de Operacfes Conjuntas” devera ser revisada no ano de
2013.

Art. 32 Esta Portaria Normativa entra em vigor na data da sua publicacdo.

Art. 42 Ficam revogadas as Portarias n® 4.124 SC-1, de 6 de dezembro de
1978 (Aprova o Manual de Comando Combinado e Conjunto - FA-M-02); 146 /MD, de 30
de marco de 2001 (Aprova o Manual de Comunicac¢bes para Operagdes Combinadas -
MD31-M-01); 308/MD, de 9 de maio de 2001 (Aprova a Doutrina Basica de Comando
Combinado - MD33-M-03); 435/MD, de 19 de julho de 2001 (Aprova o Manual de Logisti-
ca para Operacdes Combinadas - MD34-M-01); 445/MD de 27 de julho de 2001 (Aprova o
Manual de Processo de Planejamento de Comando para Opera¢cées Combinadas - MD33-
M-05); 452/EMD/MD, de 27 de outubro de 2005 (Aprova a Estrutura Militar de Defesa -
MD35-D-01); 771/EMD/MD, de 18 de dezembro de 2007 (Aprova o Manual de Procedi-
mentos de Comando e Controle para Operacdes Combinadas - MD31-M-04); e
151/EMD/MD, de 31 de margo de 2008 (Aprova a Metodologia de Planejamento Estraté-
gico de Emprego Combinado das Forcas Armadas — MPEECFA — MD33-M-07 -22 Edi-
¢&0/2008).

CELSO AMORIM

(Publicado no D.O.U. n° 236 de 9 de dezembro de 2011.)
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PREFACIO

Houve época em que a simplicidade das guerras permitia que vitorias fossem
obtidas pela acdo de uma Forca Armada (FA). O sucesso estava mais ligado a lideranca
do chefe, a diferenca de efetivos, ao emprego da massa e a bravura pessoal do que a
judiciosa coordenacéo de elementos de natureza e de organizacdes diferentes.

O estudo das ultimas guerras e conflitos mostra, de forma insofismavel, que, apesar
de bem sucedidas acdes isoladas de Forcas Armadas, as grandes vitérias foram
alcancadas por meio de acdes adequadamente integradas de forcas navais, terrestres e
aéreas.

Os conflitos atuais tendem a ser limitados, ndo declarados, convencionais ou néo, e
de duracdo imprevisivel. As ameacas sao fluidas, difusas e também imprevisiveis. Tudo
iSso exige que o preparo das Forcas Armadas seja baseado em capacidades, significando
isto dispor de forgcas militares capazes de atuar de forma conjunta, dotadas de
flexibilidade, versatilidade e mobilidade.

As operacOes militares de grande envergadura exigem o emprego ponderavel de
elementos pertencentes a mais de uma Forgca Armada. Para tal, as Forgas Singulares
devem somar esforcos, compatibilizar procedimentos e integrar as a¢des, de forma a se
obter maior eficiéncia na execucéo das Operacdes Conjuntas.

O planejamento de uma Operacdo Conjunta (Op Cj), embora semelhante ao de
qualquer outra operacéo, diferencia-se pela heterogeneidade dos processos de emprego
e pelas peculiaridades técnico-profissionais das Forcas Componentes (F Cte). Avulta,
assim, a importancia da coordenacao e da integracdo das acdes planejadas.

Os planejamentos das Operacfes Conjuntas podem ser conduzidos nos niveis
estratégico, operacional e tatico e devem considerar a crescente complexidade dos meios
das Forcas Armadas, exigindo, mais do que nunca, maior integracao das estruturas de
comando e controle, de inteligéncia e de logistica.

O Comandante Operacional, na conducéo de campanhas e operacdes, sincroniza as
acOes navais, aéreas e terrestres para alcancar os objetivos estratégicos e operacionais,
em harmonia com os esfor¢cos politicos, diplomaticos e econémicos. A meta é obter a
eficacia por intermédio da sinergia das Forgcas Componentes.

E nesse contexto que se exprime o imperativo de se ter uma publicacdo objetiva e o
mais completa possivel para os seus utilizadores, que contemple os fundamentos
doutrinarios das operac¢des conjuntas, conferindo unidade de pensamento aos integrantes
de um Comando Operacional.
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CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Antecedentes

Esta publicacdo servir4 para balizar os procedimentos e processos que norteiam as
Operacdes Conjuntas e tem como antecedente as publicacdes, ainda em vigor, editadas
pelo Ministério da Defesa (MD), sendo que as necessarias as operagfes conjuntas
constardo como anexos, apéndices ou adendos a esta publicacéo.

1.2 Finalidade

Estabelecer os fundamentos doutrinarios que orientardo as Forcas no processo de
planejamento, preparo e emprego em Operac¢des Conjuntas, baseado nas Hip6teses de
Emprego (HE).

1.3 Aplicacéao

Esta publicacéo é orientadora, nos ambitos do Ministério da Defesa e de cada uma das
Forgas Singulares (FS), como base doutrinaria para o conhecimento, o planejamento, o
preparo e a execucao de Operagdes Conjuntas.

1.4 Referéncias
Os documentos consultados e que fundamentam a elaboracéo desta publicacdo foram:

a) Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

b) Lei Complementar (LC) Nr 97, de 9 de junho de 1999; alterada pelas LC Nr 117,
02 de setembro de 2004, e Nr 136, de 25 de agosto de 2010 (dispde sobre normas gerais
para organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas);

c) Decreto Nr 7.276, de 25 de agosto de 2010 (aprova a Estrutura Militar de Defesa e
da outras providéncias);

d) Portaria Normativa Nr 614/MD, de 24 de outubro de 2002 (aprova a Doutrina de
Logistica Militar — MD42-M-02);

e) Portaria Normativa Nr 1888/EMD/MD, de 29 de dezembro de 2006, alterada pela
Portaria Normativa Nr 1625/EMD/MD, de 14 de dezembro de 2007 (aprova, em carater
experimental, a Doutrina Militar de Comando e Controle — MD31-D-03);

f) Portaria Normativa Nr 113/SPEAI/MD, de 1° de fevereiro de 2007 (aprova a
Doutrina Militar de Defesa — MD51-M-04, 22 Edic&o);

g) Portaria Normativa Nr 196/EMD/MD, de 22 de fevereiro de 2007 (aprova o
Glossario das Forcas Armadas — MD35-G-01, 42 Edic&o);

h) Portaria Normativa Nr 513/EMD/MD, de 26 de marco de 2008 (aprova o Manual
de Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Conven¢des Cartograficas das For¢cas Armadas —
MD33-M-02, 32 Edicao/2008); e

I) Instrugdo Normativa Nr 001/EMCFA/MD, de 25 de julho de 2011 (aprova as
Instrucdes para Confecgado de Publicacbes Padronizadas do EMCFA — MD20-1-01).
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1.5 Conceituacoes

1.5.1 As conceituacdes militares, comuns a mais de uma Forca Armada ou especificas a
uma delas estédo contidas na publicacéo “Glossario das For¢cas Armadas”.

1.5.2 As abreviaturas, siglas, termos e definicdes que ainda ndo se encontram no Manual
de Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Convencdes Cartograficas das Forcas Armadas ou
no Glossério das Forcas Armadas estdo inseridas no final de cada volume da presente
publicacao.

1.6 Aprimoramento

As sugestdes para aperfeicoamento deste documento sdo estimuladas e deverdo ser
encaminhadas ao Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas (EMCFA), via cadeia de
comando, para o seguinte endereco:

MINISTERIO DA DEFESA
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Assessoria de Doutrina e Legislacao
Esplanada dos Ministérios — Bloco Q — 5% Andar
Brasilia — DF
CEP - 70049-900
adll.emcfa@defesa.gov.br
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CAPITULO I

CONCEPCAO DE EMPREGO

2.1 Consideracodes Iniciais

2.1.1 A Politica de Defesa Nacional (PDN) define seguranca como a condi¢cdo que permite
ao pais a preservacao da soberania e da integridade territorial, a realizacdo dos seus inte-
resses nacionais, livre de pressfes e ameacas de qualquer natureza, e a garantia aos
cidadaos do exercicio dos direitos e deveres constitucionais.

2.1.2 Seguranca esta relacionada a percepcdo da existéncia de ameacas que, eventual-
mente, podem se transformar em agressées. Tais ameacas podem ter origem e implica-
¢bes no ambito externo ou interno do pais, podendo afetar, total ou parcialmente, os di-
versos campos do Poder Nacional.

2.1.3 O preparo do pais para a guerra exige transformacfes estruturais e envolve todos
os setores da nacdo. O planejamento, em todos 0s niveis, para atender a essa situacdo
deve ser previamente elaborado, a fim de que a passagem da situacdo de paz para a si-
tuacdo de guerra transcorra da forma mais rapida e harménica possivel.

2.1.4 A crise € um conflito posicionado entre a paz e a guerra. Exige uma administracéo
(manobra ou gerenciamento) que permita uma evolucdo favoravel aos interesses nacio-
nais em jogo.

2.1.5 Na evolucéo da crise, deve existir proporcionalidade entre a causa do conflito e os
meios empregados para resolvé-la. Para estabelecer com clareza a conduta a ser adota-
da pelas diferentes expressdes do Poder Nacional, em particular a militar, os mais altos
niveis de conducédo da crise formalizam suas op¢des de comportamento por meio de Re-
gras de Comportamento Politico-Estratégico.

2.1.6 A conducdo da guerra requer também a participacao plena de todos os setores da
nacdo num esfor¢o sinérgico contra o poder inimigo em todas as suas expressoes, em
funcéo dos riscos envolvidos — perda de soberania, comprometimento da integridade terri-
torial e patrimonial, entre outros.

2.1.7 A participagéo das FA, como expressdo militar do Poder Nacional, sera sempre co-
mo respaldo a agéo politica (interna ou externa) do governo. Visando ao controle das a-
cOes, serdo estabelecidas diretrizes para a elaboracdo das Regras de Engajamento a se-
rem empregadas pelas forcas envolvidas, em consonancia com a conducado politica da
situacao.

2.1.8 Basicamente, o0 emprego das FA ocorrera de acordo com 0s seguintes casos:
a) situacéo de guerra
Quando o Poder Militar for empregado explorando a plenitude das suas caracte-
risticas de violéncia:
— defesa da Patria.
b) situacdo de ndo-guerra
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Quando o Poder Militar for empregado sem implicar em acfes de efetivo combate,
exceto em circunstancias especiais, onde o poder de combate € usado de forma limitada,
em situacao de normalidade institucional ou ndo:

— garantia dos poderes constitucionais;

— garantia da lei e da ordem (GLO);

— prevengédo e combate ao terrorismo;

— defesa civil e ajuda humanitaria;

— acdes sob a égide de organismos internacionais; e/ou

— emprego em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise.

2.1.9 Na publicacdo Doutrina Militar de Defesa (DMD) sdo apresentadas informacdes e
conceitos, de forma mais detalhada, sobre as atribuicées constitucionais das FA, abran-
gendo tanto as acfes de carater subsidiario quanto aquelas voltadas, efetivamente, para
a defesa da pétria.

2.2 Concepcéao de Emprego das Forcas Armadas nas Operacdes Conjuntas

2.2.1 Os conflitos contemporaneos ndo admitem o emprego isolado de uma Unica FA em
campanhas. Assim sendo, a combinacdo dos meios e a convergéncia de esfor¢os tornam-
se indispensaveis para que seja obtido o maximo rendimento das forcas disponiveis, ten-
do sempre como referéncia as Hipéteses de Emprego (HE) que podem ocorrer no Pais.

2.2.2 Para tanto, torna-se indispensavel a unidade de comando no mais alto escaldo e
uma mentalidade militar unificada em todos os niveis, englobando ainda as seguintes i-
déias bésicas:

a) cadeia de comando bem definida, com precisa e nitida divisdo de
responsabilidades;

b) delegacao de autoridade adequada as tarefas determinadas;

c) sistema de Comando e Controle (C2) que permita o exercicio pleno do comando e
comunicacdes seguras e confiaveis entre as forcas em operacao;

d) doutrina operacional, logistica e de inteligéncia bem compreendidas, aceitas e
praticadas pelos comandantes em todos 0s niveis;

e) programas de instrucdo e de adestramento que visem a producao de padrbes de
eficiéncia, a um moral elevado e a uma espontanea unidade de esforcos;

f) acompanhamento das a¢0es planejadas, para identificagdo dos desvios ocorridos
e aplicacdo das correcdes pertinentes;

g) sustentacgédo logistica adequada para os planejamentos de cada HE; e

h) capacidade de interoperabilidade entre as Forcas empregadas.

2.2.3 Para o cumprimento da sua destinagc&o constitucional e das atribuicdes subsidiarias,
as FA utilizam, dentro da arte operacional, estratégias militares e principios de guerra co-
mo fundamentos para o seu emprego.

2.2.4 Estratégia Militar é a arte e a ciéncia de prever o emprego, preparar, orientar e apli-

car o poder militar durante os conflitos, considerados os Obices existentes ou potenciais,
visando a consecucéao dos objetivos fixados pelo nivel politico.
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2.2.5 A Estratégia Militar de Defesa (E Mi D), decorrente da Politica Militar de Defesa, é o
documento de mais alto nivel que define as HE das FA e as estratégias militares a serem
empregadas em cada uma delas.

2.2.6 Os Principios de Guerra, preconizados na DMD, séo preceitos filosoficos decorren-
tes de estudos de campanhas militares ao longo da histéria e apresentam variacdes no
espaco e no tempo. Sao pontos de referéncia que orientam e subsidiam os chefes milita-
res no planejamento e na conducgéo das operacdes militares sem, no entanto, condicionar
suas decisoes.

2.2.7 O comandante, ao planejar e executar uma campanha ou operacéo, levara em con-
sideracao o que preconizam os principios de guerra, interpretando-os e aplicando-os crite-
riosamente em face de cada situacdo, com o permanente foco na misséo recebida e na
defesa da Nacéo.

2.2.8 A Arte Operacional constitui um conjunto de conceitos que contribuirdo para uma
melhor concepcao do emprego de meios militares e ndo militares em um teatro ou area de
operacoOes, para a realizagdo de uma campanha ou, simplesmente, uma operacao militar.
Cabe observar que tais conceitos nao constituem novidades ou “modismos”. Trata-se de
um acervo de requisitos necessarios para a elaboracao dos planejamentos operacionais e
taticos orientados a obtencéo dos efeitos desejados durante as analises estratégicas.

2.2.9 A Arte Operacional é voltada tanto para os aspectos tedricos quanto para 0s aspec-
tos praticos da guerra, possuindo aplicacdo em todos os niveis de planejamento ou deci-
sdo. No entanto, € no nivel operacional qgue 0s seus conceitos sdo empregados em sua
plenitude.

2.2.10 Alguns dos conceitos da Arte Operacional estédo descritos no Anexo A.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CAPITULO 1l

SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS AR-
MADAS

3.1 Consideracgodes Iniciais

3.1.1 O planejamento do emprego conjunto das FA, de acordo com a Lei Complementar
n2 97, de 9 de junho de 1999; alterada pelas LC n2 117, 02 de setembro de 2004, e
n2 136, de 25 de agosto de 2010, e a consequente formulacdo dos Planos Estratégicos de
Emprego Conjunto das Forcas Armadas (PEECFA) sédo de competéncia do EMCFA.

3.1.2 Dentro desta concepcéo, os planejamentos para Preparo e Emprego Conjunto das
Forcas Armadas (Estratégico, Operacional e Tatico), que ja se encontram prontos, utiliza-
ram em sua elaboracéo a sistematica constante deste Capitulo, a qual devera também ser
utilizada nos constantes aperfeicoamentos, bem como em possiveis novos planejamen-
tos.

3.1.3 A Sistemética de Planejamento de Emprego Conjunto das Forcas Arma-
das (SisPECFA), em seu ciclo completo, contempla:

a) no nivel politico, diretrizes, de responsabilidade do Comandante Supremo (CS);

b) no nivel estratégico, diretrizes e planos, de responsabilidade do Ministério da
Defesa;

c) no nivel operacional, planos operacionais, de responsabilidade dos Comandos
Operacionais ativados; e

d) no nivel tatico, planos taticos e ordens de operacfes, de responsabilidade das
Forcas Componentes.

3.1.4 A divisao estratificada dos niveis de planejamento é Util e necessaria a organizacao
de ideias e dos trabalhos, contudo os niveis de planejamento ndo devem ser entendidos
como fases estanques. A relacdo de tempo e espaco no contexto vivenciado € que de-
terminara aquilo que integra cada nivel.

3.1.5 A simultaneidade na execucédo dos planejamentos operacionais e taticos tem por
objetivo intensificar a sinergia entre 0s niveis, possibilitando que os mesmos estejam
prontos e em condi¢cdes de serem testados na situacao de normalidade.

3.2 Nivel Politico

3.2.1 Estabelece os objetivos politicos do planejamento, preparo e emprego conjunto das
Forcas Armadas, orienta e conduz o processo global da conquista ou da manutencao
desses objetivos e decide sobre o emprego das FA.

3.2.2 E representado pelo Presidente da Republica (Comandante Supremo das FA), que
tem como orgao consultivo o Conselho de Defesa Nacional (CDN). A ele cabe, dentre
outras atribuicdes, o estabelecimento dos objetivos politicos do conflito, a celebracdo de
aliancas, a formulacdo de diretrizes para as acOes estratégicas de cada expressao do
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Poder Nacional, a observancia do direito internacional e dos acordos existentes, e a
definicdo das limitagBes ao emprego dos meios militares e ao uso do espaco geografico.

3.2.3 As decisdes e diretrizes emanadas desse nivel conformam o poder militar em caso
de emprego, dao sentido ao trabalho do planejamento estratégico, formulam o conceito
politico do planejamento e explicitam orientacbes e condicionantes aos planejamentos
decorrentes. Estes itens serdo consolidados por meio de uma Diretriz Presidencial de
Emprego de Defesa (DPED).

3.3 Nivel Estratégico

3.3.1 Os fundamentos do planejamento estratégico-militar sdo encontrados na legislacao
e nos documentos de mais alto nivel do Pais, como a Constituicdo Federal, a Politica de
Defesa Nacional (PDN), a Estratégia Nacional de Defesa (END) e as Leis
Complementares que tratam da organizacdo, do preparo e do emprego das Forcas
Armadas.

3.3.2 Transforma as condicionantes e as diretrizes politicas em a¢des estratégicas, volta-
das para os ambientes externo e interno, a serem desenvolvidas, setorialmente pelos di-
versos ministérios, de maneira coordenada com as acdes da expressao militar. Este nivel
desdobra-se em todas as expressdes do Poder Nacional.

3.3.3 Neste nivel, as diretrizes politicas e 0s recursos setoriais de toda ordem podem ser
reavaliados e ajustados, mediante adequacdo, flexibilizacdo ou cancelamento dos objeti-
vos anteriormente fixados, bem como acordados com o nivel politico.

3.3.4 O Planejamento Estratégico-Militar (PEM), no nivel setorial, tem por finalidade cons-
truir uma capacidade de defesa, com preponderancia de meios militares, para a garantia
da manutencédo da condicdo de seguranca definida para o Pais, frente as ameacas exter-
nas, possiveis crises ou perturbacdes na ordem interna. O foco € a orientacdo do preparo
e do emprego conjunto das FA, visualizando as eventuais necessidades de articulacao
com as demais expressfes do Poder Nacional.

3.3.5 O Planejamento Estratégico Militar é dividido em trés etapas caracteristicas:
a) Avaliacdo da Conjuntura e Elaboracéo de Cenérios;
b) Exame de Situacao e Planejamento; e
c) Controle das Operacdes Militares.

3.3.6 A “Etapa de Avaliagdo da Conjuntura e Elaboragao de Cenarios” se desenvolve
permanentemente, no intuito de identificar as ameacas e oportunidades ao Estado brasi-
leiro que impliquem no emprego das For¢cas Armadas, configurando, assim as Hipoteses
de Emprego (HE). Nesse mister, sdo selecionadas as HE, em ordem de prioridade, as
guais orientardo as etapas subsequentes do planejamento estratégico. Esta etapa é de
responsabilidade da Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE).

3.3.7 A Avaliacdo da Conjuntura € um processo ordenado de conhecimento dos fatos

passados e presentes, e da sua provavel evolugcdo no contexto nacional e internacional,
identificando possiveis oportunidades, ameacas, vulnerabilidades e areas geograficas de
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interesse, com vista as implicacdes no emprego do Poder Nacional para a consecucao e
preservacgao dos Objetivos Nacionais.

3.3.8 Os Cenérios Prospectivos, elaborados a partir da Avaliacdo da Conjuntura, séo i-
dealizacdes desenvolvidas pelo encadeamento dos acontecimentos e dos conhecimentos
que caracterizam a evolucdo da atualidade para uma situacdo futura. Para tanto, € de
fundamental importancia um trabalho permanente de inteligéncia estratégica, exercido por
pessoal especializado.

3.3.9 A “Etapa de Avaliagdo da Conjuntura e Elaboragdo de Cenarios” precede o plane-
jamento militar, a luz das Hipoteses de Emprego, ocasido em que € elaborado um extrato
atualizado da “Avaliagdo da Conjuntura”, com foco na area do conflito, denominado “Con-
juntura”, o qual constitui um apéndice do Anexo “Plano Estratégico de Inteligéncia” ao
PEECFA.

3.3.10 A “Etapa do Exame de Situagédo e Planejamento” abrangera a producéo dos PE-
ECFA pelo EMCFA, com a patrticipacdo de representantes indicados pelas Forcas e por
outros Orgdos governamentais, quando convidados a participar. O Exame de Situacdo
Estratégico esta detalhado no Anexo B.

3.3.11 Cada Hipo6tese de Emprego selecionada demandard um PEECFA, em decorréncia
do exame de situacao estratégico correspondente.

3.3.12 Os Planos Estratégicos sao base para os Comandos Operacionais produzirem 0s
Planos Operacionais, em decorréncia dos quais os Comandos das For¢cas Componentes
desenvolverdo os respectivos Planos Taticos.

3.3.13 O planejamento no nivel estratégico deverd identificar, entre outros itens:

a) 0s objetivos politicos e estratégicos;

b) os centros de gravidade, do ponto de vista estratégico;

c) as condicionantes politicas ao planejamento;

d) o Estado Final Desejado;

e) a Estrutura Militar a ser estabelecida;

f) as areas de responsabilidade dos Comandos Operacionais a serem ativados;

g) os meios que poderéo ser adjudicados aos Comandos Operacionais; e

h) as principais acdes estratégicas decorrentes, incluindo aquelas avaliadas como
necessarias por segmentos das demais expressoes do Poder Nacional.

3.3.14 Com base nas condicionantes politicas, o nivel estratégico ja podera estabelecer
diretrizes para a elaboracéo das Regras de Engajamento a serem observadas pelos esca-
|6es inferiores, os quais deverdo complementar essas regras e dissemina-las aos seus
subordinados, no grau de detalhamento adequado ao respectivo nivel de decisao.

3.3.15 Desde o Exame de Situacdo Estratégico, deverdo ser confeccionadas “Listas de
Necessidades”, contendo demandas de toda ordem (de inteligéncia, de logistica, de C2,
doutrinérias, de tropas e meios de cada Forca, de adestramento, etc.), visualizadas como
deficiéncias a serem supridas para a obtencédo das condi¢cdes basicas e a efetivacdo do
plano. Esse processo de levantamento de necessidades terd prosseguimento nos niveis
de planejamento subsequentes, quando sera consolidado, constituindo subsidio relevante
para o aparelhamento e o preparo das Forgas.
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3.3.16 Planos que poderao constar como anexos ao corpo do PEECFA:

a) Plano Estratégico de Comando e Controle (PEC?) — a cargo da Subchefia de Co-
mando e Controle (SC1);

b) Plano Estratégico de Inteligéncia (PEI) — a cargo da Subchefia de Inteligéncia O-
peracional (SC2), em coordenacdo com a Subchefia de Inteligéncia Estratégica (SCIE);

c) Plano Estratégico de Operacdes de Informacéo (PEOI) — a cargo da Subchefia de
Operacgbes (SC3), consolidando aspectos da Comunicacao Social, Operagfes Psicoldgi-
cas, Guerra Eletrénica e Defesa Cibernética, do ponto de vista estratégico;

d) Plano Estratégico de Assuntos Civis (PEAC) — a cargo da Subchefia de Opera-
coes;

e) Plano Estratégico de Logistica (PEL) — a cargo da Subchefia de Logistica Opera-
cional (SC4), em coordenacdo com a Subchefia de Integracdo Logistica (SUBILOG),

f) Plano Estratégico de Mobilizacdo Militar (PEMM) — a cargo da Subchefia de Logis-
tica Operacional (SC4), em coordenac¢do com a Subchefia de Mobilizacdo (SUBMOB);

g) Plano Estratégico de Administracdo Financeira (PEAF) — a cargo da Subchefia de
Logistica Operacional (SC4), em coordenacdo com o Departamento de Planejamento,
Orgcamento e Financas (DEORF);

h) Plano Estratégico de Deslocamento e Concentracédo de Forcas (PEDCF) — a car-
go da Subchefia de Logistica Operacional, em coordenacdo com os Comandos Logisticos
das FA; e

i) Lista de Necessidades — a cargo de todas as Chefias do EMCFA.

3.3.17 A “Etapa de Controle das Operacfes Militares” consiste no acompanhamento das
operacfes militares conduzidas pelos Comandos Operacionais ativados, e demais acdes
estratégicas planejadas, visando a consecuc¢do dos objetivos politicos e estratégicos es-
tabelecidos.

3.3.18 Durante essa etapa, serdo adotados procedimentos de controle pelo EMCFA, no
intuito de acompanhar e avaliar o desenvolvimento das operacdes conduzidas pelos Co-
mandos Operacionais ativados, e demais acdes estratégicas, verificando se a evolugéo
da situacdo conduz ao Estado Final Desejado do conflito.

3.3.19 Mudancas na situacao vigente ou uma evolucao indesejavel da campanha militar
poderdo demandar alteracdes no planejamento estratégico do conflito. Quando necesséa-
rio, o Comandante Supremo das Forgas Armadas, por assessoramento do Conselho Mili-
tar de Defesa (C Mi D), podera ativar novos Comandos Operacionais, alterar limites de
areas de responsabilidade, adjudicar novos meios a um Comando Operacional, modificar
0s objetivos politicos do conflito, suspender todas ou algumas condicionantes politicas,
entre outras medidas possiveis.

3.3.20 A dindmica do planejamento fundamenta-se na ordenacao logica das atividades a
serem desenvolvidas, essencialmente orientada para a elaboracéo e atualizacado dos PE-
ECFA, para atender situacdes especificas de:

a) normalidade;

b) crise ou conflito armado; ou

) contingéncia.

3.3.21 Na hipotese de eclosao de um conflito, ndo havera, normalmente, tempo habil para
um planejamento detalhado e amplo. Por este motivo, desde a situagédo de normalidade,
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deve ser realizado o planejamento completo, em todos os niveis, das Hipoteses de Em-
prego. Ressalta-se, ainda, que a determinacao politica para o emprego dos meios milita-
res, sera precedida de diversas manobras diplomaticas e politicas para equacionar a situ-
acdo de crise por outros meios. Isto, invariavelmente, retardara a decisdo presidencial
sobre o0 uso do componente militar, diminuindo ainda mais os tempos de mobilizacdo na-
cional e desdobramento das FA.

3.3.22 Na situacdo de Normalidade, o Planejamento Estratégico de Emprego Conjunto
das FA, para cada HE prevista na E Mi D, sera elaborado e periodicamente atualizado
pelo EMCFA, com assessoramento de representantes das FA, podendo receber assesso-
ramento de outros 6rgdos governamentais.

3.3.23 Na situacao de Crise ou de Conflito Armado, o Planejamento Estratégico iniciar-se-
4 com a emissdo da DPED, determinando a ativacdo dos Comandos Operacionais perti-
nentes e fazendo a designacéo dos respectivos Comandantes, que ficardo subordinados
ao CS, por intermédio do Ministro da Defesa (Min Def). Com base na DPED, o Min Def
emitird a Diretriz Ministerial de Emprego de Defesa (DMED), considerando o PEECFA,
previamente elaborado em situacdo de normalidade, para fazer face a situacéo vigente. A
atualizacdo do PEECFA, nessa situacado, sera coordenada pelo EMCFA, por intermédio
da Chefia de Preparo e Emprego (CPE).

3.3.24 Na situacdo de Contingéncia, ndo prevista como HE, o planejamento estratégico
sera condicionado pelos seguintes aspectos:

a) a situacdo aproxima-se do planejamento realizado em situacdo de normalidade,
tendo por base uma HE. Nesse caso, o PEECFA ja elaborado servira de base para plane-
jamento; ou

b) a situacdo ndo se aproxima de nenhum planejamento elaborado, o que sera uma
excepcional excecdo. Dessa forma, sera elaborado um PEECFA especifico pelo EMCFA.

3.3.25 Na eventual necessidade de emprego conjunto das FA em situacédo de contingén-
cia, ou seja, situacdo sem o PEECFA especifico, 0 Min Def podera emitir uma Diretriz Mi-
nisterial especifica, visando a antecipar as providéncias circunstanciais de interesse do
MD e das FA, até que seja expedida a DPED correspondente a situacao.
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3.3.26 Quadro de Responsabilidades

Evento / Documento Coordena Aprova
1- Diretriz de Planejamento Estratégico Militar (DPEM) CPE CEMCFA
2- Analise de Comando e Controle SC1 CPE
3- Andlise de Inteligéncia SC2 — SCIE CPE
4- Analise de Operacdes Psicologicas SC3 CPE
5- Analise de Comunicacdo Social SC3 CPE
6- Analise de Assuntos Civis SC3 CPE
- . SC4 - SUBI-
7- Analise de Logistica LOG CPE
8- Analise de Mobilizacdo Militar SC4 - SUBMOB CPE
9- Andlise de Administracdo Financeira SC4 — DEORF CPE
10- Exame de Situacdo Estratégico SC3 CPE
11- Aprovacado do Exame de Situagao CPE CEMCFA
12- Elaboracdo do PEC? SC1 CPE
13- Elaboracéo do PEI SC2 — SCIE CPE
14- Elaboracdo do PEOI SC3 CPE
15- Elaboracdo do PEAC SC3 CPE
16- Elaborac&o do PEL SC4L6‘Z’;UB" CPE
17- Elaboracdo do PEMM SC4 — SUBMOB CPE
18- Elaboracédo do PEAF SC4 — DEORF CPE
19- Elaboracdo do PEDCF SC4 CPE
20- Consolidacado da Lista de Necessidades SC3 CEMCFA
21- Consolidacdo do PEECFA SC3/CPE CEMCFA
22- Aprovacdo do PEECFA — Situacdo de Normalidade CEMCFA Min Def
23- Aproya(;ao do PEECFA - Situacdo de Crise ou CEMCEA CS
Conflito Armado
24- Aprovacdo do PEECFA — Situacdo de Contingéncia CEMCFA CS

3.4 Nivel Operacional

3.4.1 O Comandante Operacional elabora o planejamento militar da campanha, com base
no PEECFA correspondente e demais diretrizes recebidas. Nesse nivel, os principais
conceitos estratégicos, objetivos e estado final desejado servem de base para o estabele-
cimento dos objetivos operacionais e das missfes a serem atribuidas as Forcas Compo-
nentes, observando a coeréncia com o Nivel Estratégico.

3.4.2 A atividade de Inteligéncia é intensificada, pela integracdo dos conhecimentos dis-
poniveis no Sistema de Inteligéncia Operacional (SIOP), no Sistema de Inteligéncia de
Defesa (SINDE) e nos demais 6rgaos que compdem o Sistema Brasileiro de Inteligéncia
(SISBIN), a fim de suprir as necessidades de inteligéncia, cujo levantamento ja devera ter
sido iniciado ainda na Etapa de Exame de Situacdo e Planejamento. Também serdo atua-
lizados os dados sobre o Teatro de Operagdes (TO) ou as Areas de Operacdes (A Op).
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3.4.3 Caso o Exame de Situacdo Operacional aponte para a necessidade de alteracéo
nos limites das areas de responsabilidade pré-definidas no PEECFA, a solicitacdo devera
ser formalizada ao Ministro da Defesa, por intermédio do EMCFA.

3.4.4 Durante o Exame de Situacado Operacional, 0 Comandante verificard se os meios,
inicialmente distribuidos no PEECFA, estdo adequados as necessidades inerentes a mis-
sao que lhe foi atribuida. Solicitara reforcos, se for o caso, apresentando os seus argu-
mentos ao Min Def, por intermédio do EMCFA, assim como informard os meios para 0s
quais nao foram identificadas tarefas a serem atribuidas, cuja adjudicacéo tenha se mos-
trado desnecessaria ou ndo recomendavel, apés a analise efetuada no nivel operacional.

3.4.5 Os Planos Operacionais, decorrentes de cada PEECFA, deverdo permanecer arqui-
vados no MD, assim como deverdo ser consolidados e arquivados os Exames de Situa-
cdo Operacional e as Andlises de Situacdo de cada se¢do do Estado-Maior Conjunto, rea-
lizados no nivel operacional e que serviram de base para cada um desses planos. E im-
portante enfatizar que o “Exame de Situacdo” € uma fonte de dados muito mais completa
do que o proprio Plano Operacional, servindo de valioso subsidio para futuros planeja-
mentos.

3.4.6 O planejamento dos Comandos Operacionais devera seguir o estabelecido no Ane-
X0 C — Processo de Planejamento Conjunto — (PPC), 22 Volume.

3.5 Nivel Tético

3.5.1 E elaborado o planejamento das Forcas Componentes, a partir do planejamento o-
peracional do Comando Operacional ativado.

3.5.2 Os exames de situacao taticos das Forcas Componentes iniciam-se a partir da ex-
pedicdo do Conceito Preliminar da Operacéo (CPO), o qual materializa a situagéo, o esta-
do final desejado, a missdao, Concepcdo da Manobra do Comandante, o emprego das
Forgcas Componentes, as diretrizes especificas relacionadas as diversas atividades ope-
racionais, os riscos envolvidos, etc.

3.5.3 Desta forma, o planejamento tatico das Forgas Componentes pode ocorrer de ma-
neira paralela e simultanea ao planejamento operacional, permitindo 0s necessarios ajus-
tes no Plano Operacional, em face das conclusdes obtidas nos exames de situagao tati-
CcosS.

3.5.4 Os comandantes das Forgcas Componentes providenciardo a elaboracdo dos seus
respectivos Planos Taticos, decorrentes do Plano Operacional e das diretrizes recebidas
do Comandante Operacional.

3.5.5 Empregam-se fracdes de forcas militares, organizadas segundo caracteristicas e
capacidades préprias, para conquistar objetivos ou para cumprir as tarefas que lhe foram
atribuidas. Nesse nivel, ocorrem enfrentamentos entre forcas oponentes e séo utilizados
procedimentos padronizados e técnicas associadas a especificidade de cada Forca, sem
prejuizo do grau de interoperabilidade necessario ao sucesso da campanha ou operagao
como um todo.
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3.5.6 No planejamento, a analise dos fatores fixos da area de responsabilidade, de forma
mais detalhada e pormenorizada, ganha destaque em relacdo aos fatores gerais. Atencao
especial ao levantamento das Possibilidades do Inimigo (Psb 1), ao acompanhamento das
suas ac¢les e a atualizacado dos dados sobre os seus Centros de Gravidade (CG) e suas
Vulnerabilidades Criticas (VC). Para tanto, a Inteligéncia devera dispor de dados atualiza-
dos e confiaveis, em um esfor¢co de busca continuado para o preenchimento das lacunas
de conhecimentos indispensaveis a conclusdo dos planos taticos.

3.5.7 Deve ser planejada uma rede adequada de Comando e Controle, em complemento
aos recursos de Inteligéncia de toda ordem disponiveis, de forma a possibilitar o tramite
de informacfes e ordens em tempo habil, e de forma confiavel, a manutencdo da Consci-
éncia Situacional por parte do Comandante, necessaria ao eficiente controle da operacgao
planejada.

3.5.8 Com o término do planejamento tatico, completa-se o ciclo de planejamento de uma
Hipotese de Emprego. Desta forma, estardo arquivados, no MD e nos Comandos das
Forcas Singulares, os planejamentos das HE, compostos dos respectivos Planos Estraté-
gicos e correspondentes Planos Operacionais e Taticos.

3.6 Validacao dos Planejamentos

3.6.1 Concluido o ciclo completo do planejamento militar (Estratégico, Operacional e
Tético), obtém-se as condicbes necessarias para testar o que foi planejado, seja sob a
forma de um Exercicio de Simulacdo de Combate (Jogo de Guerra) ou de uma Operacéo
de Adestramento. Isto visa a avaliar a adequabilidade do planejamento elaborado face a
situacdo e a ameaca considerada, e a identificacdo de lacunas ou necessidades nao
visualizadas anteriormente, possibilitando o aperfeicoamento dos planos e do
adestramento das forcas.

3.6.2 Durante a realizacdo dos exercicios de adestramento coordenados pelo EMCFA, a
prioridade serd para a execucdo de acdes criticas conjuntas, sendo que as acles
singulares devem ter prioridade durante o ciclo de adestramento de cada uma das FS.

3.6.3 Por ocasido da entrega dos Planejamentos Operacionais e Téaticos por parte dos
Comandos Operacionais ativados e das Forcas Componentes, o EMCFA devera analisar
as listas de necessidades (de inteligéncia, de comando e controle, de logistica,
operacionais — doutrina, adestramento, rearticulacdo —, de ciéncia e tecnologia, etc.)
contidas nos referido planos e, em consequéncia, estabelecer parametros doutrinarios,
operacionais, logisticos, administrativos e/ou financeiros que possam atender as
necessidades apresentadas no &mbito do Ministério da Defesa ou das Forgas Singulares.

3.6.4 As necessidades decorrentes dos Planejamentos Operacionais e Taticos que nao
puderem ser atendidas pela expressdo militar do Poder Nacional deverdo ser
encaminhadas para o Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB).

3.6.5 Periodicamente e sistematicamente, todos os planos, nos seus diversos niveis, de-
verao ser revistos e adequadamente ajustados (conforme Figura 1) ao atendimento das
listas de necessidades, a evolugcdo da conjuntura ou a identificacdo de novas ameacas.
Esse trabalho continuo contribuird para evidenciar prioridades no preparo das Forcas (do
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ponto de vista do adestramento e do aparelhamento) e na identificacdo das capacidades
necessarias ao Poder Militar brasileiro, sob uma 6tica de emprego conjunto.

FIGURA 1 — Sequéncia das acdes para validacao do planejamento

LISTAS DE
NECESSIDADES

SECRI Forcas
SINAMOB SEPROD Singulares

N ~—

Legenda:  SEORI - Secretaria de Coordenacao e Organizacéo Institucional
SEPROD - Secretara de Produtos de Defesa

3.7 AtribuicBes e Competéncias Especificas, nos diferentes niveis

3.7.1 Competira ao Comandante Supremo das For¢cas Armadas (CS):
a) decidir sobre o emprego das Forcas Armadas;
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b) determinar a ativacdo dos Comandos Operacionais ao Ministro de Estado da De-
fesa, em face de situacdo de crise ou conflito armado, ou participacdo em operacdes de
paz;

c) designar os Comandantes Operacionais;

d) emitir diretrizes que orientem as acdes dos Comandos Operacionais em caso de
emprego; e

e) aprovar o planejamento estratégico de emprego.

3.7.2 Competira ao Ministro da Defesa (Min Def):

a) assessorar o CS no exercicio das atribuicbes e competéncias previstas no item
3.7.1;

b) propor ao CS, na iminéncia de crise ou de conflito armado, ouvido o C Mi D, a ati-
vacdo dos Comandos Operacionais e a designacao de seus respectivos comandantes, 0s
quais ficardo subordinados ao CS, por intermédio do Min Def;

c) designar e ativar os Comandos Operacionais, quando determinado pelo CS, em
face de uma situacdo de crise ou conflito armado, ou participagcdo em operacdes de paz,
e, a seu critério, para planejamento de emprego previsto nas HE e para adestramento em
operacgdes conjuntas;

d) emitir diretrizes para o emprego das Forcas Armadas, para a condugéao dos exer-
cicios conjuntos e operacoes de paz;

e) aprovar os planejamentos estratégicos realizados pelo Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas para atender as HE;

f) aprovar os planejamentos operacionais realizados pelos Comandos Operacionais,
decorrentes dos planejamentos estratégicos;

g) adjudicar meios aos Comandos Operacionais, considerando as necessidades a-
presentadas pelos Comandantes designados e as disponibilidades das FA;

h) emitir diretrizes de planejamento para os Comandos da Marinha, do Exército e da
Aeronautica, e para os Comandos Operacionais ativados;

i) coordenar, no esforco de defesa, a mobilizacdo das FA e as acdes junto aos de-
mais Ministérios para a mobiliza¢&o nacional; e

j) apresentar, desde o estado de paz, aos diversos setores do governo federal as
necessidades de toda ordem, identificadas nos planejamentos estratégicos, operacionais
e taticos de defesa.

3.7.3 Competira ao Conselho Militar de Defesa (C Mi D):

a) assessorar o CS no que concerne ao emprego de meios militares; e

b) assessorar o Min Def no exercicio das atribuicbes e competéncias previstas no i-
tem 3.7.2.

3.7.4 Competira aos Comandantes da Marinha, do Exército e da Aerondutica

a) emitir diretrizes para o planejamento operacional do emprego, quando da ativacao
de um Comando Singular a eles subordinado;

b) designar os militares subordinados que participardo do planejamento estratégico,
bem como os que irdo compor o Comando Operacional ativado e os Comandos Taticos;

c) fornecer os meios prontos e adestrados aos Comandos Operacionais ativados e
prestar o apoio logistico necessario, de acordo com diretrizes expedidas pelo Min Def;

d) realizar o deslocamento e a concentragcao estratégica, conforme os planejamentos
dos Comandos Operacionais ativados, sob coordenagéo do EMCFA;

e) orientar as acdes relativas ao preparo e a execucao da Mobilizacdo Militar, no
ambito de suas Forcas;
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f) controlar as acdes realizadas por Comandos Operacionais Singulares diretamente
subordinados; e

g) encaminhar ao EMCFA a relacédo das necessidades que extrapolem a capacidade
de atendimento por parte da For¢a Singular, para o cumprimento das missdes.

3.7.5 Competird ao Chefe do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas (CEMCFA)

a) assessorar 0 Min Def no exercicio das atribuicbes e competéncias previstas no i-
tem 3.7.2;

b) propor os planejamentos estratégicos, operacionais e taticos para atender as hi-
pbteses de emprego e para 0os casos de emprego real do poder militar;

c) acompanhar o planejamento e as acdes realizadas pelos Comandantes dos Co-
mandos Operacionais;

d) propor, coordenar e avaliar a realizacdo das operacdes de adestramento conjun-
to, baseadas nas HE;

e) determinar a elaboracéo e atualizacdo dos PEECFA,;

f) propor ao Min Def as diretrizes estratégicas para emprego conjunto das FA,
baseadas nas HE;

g) coordenar as acoes realizadas pelos Comandantes dos Comandos Operacionais
ativados;

h) coordenar as acdes junto a Secretaria Executiva do Comité do SINAMOB, com
vistas ao atendimento das necessidades de mobilizacdo decorrentes dos planejamentos
estratégicos, operacionais e taticos; e

i) orientar a elaboracdo dos Planos Setoriais de Mobilizacdo Militar, decorrentes das
diversas HE.

3.7.6 Competird aos Comandantes dos Comandos Operacionais Ativados

a) apresentar ao Ministro da Defesa os planejamentos operacionais e a proposta de
adjudicacdo de meios para integrar os Comandos Operacionais;

b) planejar, controlar, coordenar e executar o emprego das forcas sob seu comando,
de acordo com os Planos existentes (Estratégico, Operacional e Téaticos), em consonancia
com as diretrizes emanadas do CS e do Min Def;

c) planejar, controlar, coordenar e executar operacdes de adestramento conjunto no
terreno, em consonancia com as diretrizes emanadas do Ministro da Defesa, baseadas
nas HE;

d) emitir as Diretrizes de Planejamento Operacional para os Comandantes das For-
cas Componentes subordinadas;

e) baseado na Lista de Necessidades, contendo demandas de toda ordem (de inteli-
géncia, logisticas, de C2, doutrinarias, de adestramento, etc.), elaborada durante as anali-
ses e levantamentos realizados desde o nivel estratégico de planejamento (PEECFA) e
concluida ao fim dos planejamentos operacional e taticos, atualizar em todas as oportuni-
dades os planos que forem utilizados em adestramentos ou em revisdes decorrentes da
evolugéo da conjuntura; e

f) manter o Min Def atualizado acerca do andamento das operacoes.

3.7.7 Competira aos Comandantes de For¢cas Componentes

Planejar e executar as operacdes e acdes decorrentes, em consonancia com 0s
Planos Taticos que ja foram realizados e com as ordens e diretrizes dos Comandantes
dos Comandos Operacionais ativados.
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3.7.8 Competira aos Comandantes das Organizacdes Militares ndo adjudicadas aos
Comandos Operacionais ativados e que estejam localizadas na sua area de respon-
sabilidade, quando for o caso:

a) conduzir o preparo e a execucdo da mobilizacdo militar e da respectiva
desmobilizacdo, em sua éarea de responsabilidade, segundo orientacdo de suas
respectivas FA,

b) gerenciar e executar o apoio logistico as unidades de suas respectivas FA
localizadas na &rea do Comando Operacional, mas ndo adjudicadas aos mesmos;

c) executar, no ambito de suas atribuicGes normais de tempo de paz, as atividades
administrativas de competéncia de suas respectivas FA; e

d) planejar e executar a defesa e o controle de danos de instalagbes sob sua
responsabilidade, ficando em condicBes de assumir encargos relativos a seguranca de
area de retaguarda, na area do Comando Operacional, caso determinado.

3.8 Documentos de Planejamento

3.8.1 A Tabela 1 apresenta os principais documentos em cada nivel de planejamento:

TABELA 1
PLANEJAMENTO
NIVEIS DOCUMENTOS
Politico o o
(CS) Diretrizes Politicas (DPED).

Diretrizes Estratégicas:
— Diretrizes Ministeriais (DMED).

Estrategico — Diretrizes do Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas

(MD) Armadas (DPEM).
Planos Estratégicos (PEECFA).
Operacional
(Comandos Ope- | Diretrizes de Planejamento Operacional.
racionais ativa- Planos Operacionais.
dos)
Lo Diretrizes de Planejamentos Téaticos.

Tatico Ordens de Operacdes
(F Cte) '

Planos Taticos.

3.8.2 No caso de emprego das Forcas Armadas, o CS emitira uma Diretriz Presidencial de
Emprego de Defesa (DPED) ao Ministro da Defesa, determinando a ativagdo dos Coman-
dos Operacionais pertinentes e transmitindo as orientagbes politicas para a solugédo do
conflito.

3.8.3 Para bem orientar o planejamento no nivel estratégico, convira constar na DPED a
caracterizacao da situacao de crise ou conflito armado, a decisao presidencial de empre-
go do poder militar, a designacdo dos Comandantes dos Comandos Operacionais ativa-
dos, os objetivos, as condicionantes politicas, o estado final desejado politico e a opcéo
estratégica nacional, dentre outros aspectos.
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3.8.4 A Diretriz Ministerial de Emprego de Defesa (DMED) é o documento que orienta o
EMCFA e as FA nas atividades de preparo e emprego conjunto das FA, baseado nas HE.
Visando a balizar o planejamento estratégico, podera conter:

a) detalhamento das diretrizes politicas;

b) orientacdo das atividades de mobilizacdo e desmobilizacéo;

c) consideracfes para a definicdo de objetivos estratégicos;

d) medidas de coordenacdo com outros 6rgdos governamentais; e

e) condicionantes e orientagdes para o planejamento militar.

3.8.50 Min Def poderd ainda, a qualquer tempo, emitir diretrizes complementares a
DMED.

3.8.6 O CEMCFA emitira uma Diretriz de Planejamento Estratégico Militar (DPEM) para
orientar as atividades de planejamento, a serem desenvolvidas pelo EMCFA, na
elaboracao ou atualizacdo de um PEECFA.

3.8.7 A DPEM nao tem forma ou conteudo rigidos, devendo adequar-se as circunstancias
e, assim, prover aos planejadores as informagcdes necessérias a elaboracdo de um de-
terminado PEECFA. Poderao constar os seguintes itens:

a) situacao;

b) decisdo presidencial de emprego do poder militar;

c) Comandos Operacionais a serem ativados na Estrutura Militar;

d) objetivos politicos;

e) consideracgdes para a definicdo dos Centros de Gravidade;

f) orientacbes para a elaboracdo das Regras de Engajamento, observando as
condicionantes legais e restricbes ao uso da forca impostas pelo nivel politico;

g) imposicao de prazos;

h) Estado Final Desejado politico (situagdo pretendida ao final do conflito);

i) administracéo e financas;

j) coordenacdes relativas a outros érgaos governamentais e as secretarias do MD; e

K) outras orientacdes especificas.
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SITUACAO DE NORMALIDADE
SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS AR-
MADAS

[ ETAPA DE AVALIAGCAO DA CONJUNTURA E ELABORAGAO DE CENARIOS ]

Avaliacdo da Conjuntura e
Elaboracéo de Cenarios

= )
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<
m
O
—

-

j PEECFA
[ CMiD ]
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Plano Estratégico (PEECFA)
EB 1

[ Comandos Operacionais — Planos Operacionais ]a

[ Forcas Componentes — Planos Taticos

(—
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SITUACAO DE CRISE, CONFLITO ARMADO OU CONTINGENCIA
SISTEMATICA DE PLANEJAMENTO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORGAS AR-
MADAS

ETAPA DE AVALIAGAO DA CONJUNTURA E ELABORAGAO DE CENARIOS

[ Avaliacdo da Conjuntura }

I

[ SITUACAO REAL ]

-

ETAPA DE EXAME DE SITUACAO E PLANEJAMENTO

-

=]

DMED

-

-

DPEM

% PEECFA
[ CMiD ]

Aprovacgéo Min Def —
Plano Estratéaico (PEECFA)
~ [ Aprovacédo CS —

Empreqo das FA

@ﬁ

-

|lim

) . E> EB 1
Comandos Operacionais — Planos Operacionais <:| FAB
(. J

Forcas Componentes — Planos Taticos
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO

36/128



MD30-M-01
CAPITULO IV

OPERACOES CONJUNTAS DAS FORCAS ARMADAS

4.1 Consideracdes Iniciais

4.1.1 As Operacdes Conjuntas (Op Cj) caracterizam-se pelo emprego de meios pondera-
veis de mais de uma For¢a Singular, sob comando unico.

4.1.2 Para o planejamento do emprego e o controle da execugédo das acdes planejadas,
sera constituido um Estado-Maior Conjunto (EMC)).

4.1.3 Os Comandos Operacionais poderdo ser conjuntos ou singulares, conforme as ne-
cessidades de emprego.

4.1.4 Com excecao do Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro (COMDABRA), que €
um Comando Operacional Conjunto de carater permanente, os demais Comandos Opera-
cionais (sejam eles conjuntos ou singulares) terdo carater tempordrio e serdo ativados em
caso de:

a) agravamento de uma crise;

b) concretizacdo de uma ou mais HE previstas na Estratégia Militar de Defesa
(E Mi D); ou

c) ameaca nao prevista nas HE.

4.2 Tipos de Comandos Operacionais

4.2.1 De acordo com o planejamento estratégico de uma HE, podem ser ativados os se-
guintes Comandos Operacionais, previstos na Estrutura Militar de Defesa (Etta Mi D):

a) Comando do Teatro de Operagdes (Cmdo TO);

b) Comando da Area de Operacées (Cmdo A Op); e

¢) Comando da Zona de Defesa (Cmdo ZD).

4.2.2 Além dos Comandos Operacionais, podem ser estabelecidas For¢cas Expediciona-
rias ou Forcas de Paz com estruturas conjuntas ou singulares, destinadas a realizar ope-
racOes militares fora do territério nacional, integrando uma estrutura politico-militar aliada
ou de um organismo internacional.

4.3 Areas de Responsabilidade dos Comandos Operacionais

4.3.1 A cada Comando Operacional ativado sera atribuida uma area de responsabilidade,
correspondente ao espaco geografico no qual o Comandante tera autoridade para a
conducédo das operacdes militares, inerentes a missdo que lhe foi atribuida. Consistem em
trés tipos basicos:

a) Teatro de Operacdes (TO);

b) Area de Operacdes (A Op); e

c) Zona de Defesa (ZD).
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4.3.2 A delimitacdo das é&reas de responsabilidade — TO, A Op e ZD -, ocorre na
elaboracdo do PEECFA pelo EMCFA. Sua aprovacdo é atribuicio do Comandante
Supremo, assessorado pelo Min Def.

4.3.3 Teatro de Operagdes (TO)

4.3.3.1 E o espago geografico necessario a conducdo das operacdes militares, para o
cumprimento de determinada misséo, englobando o necessario apoio logistico. Seus limi-
tes serdo inicialmente estabelecidos por ocasido do planejamento estratégico para uma
determinada HE, podendo ser alterados mediante solicitacdo do Comandante do TO
(ComTO) e autorizagdo do Comandante Supremo, caso necessario.

4.3.3.2 Do ponto de vista operacional, o0 TO podera ser subdividido em Areas de Respon-
sabilidade, a serem atribuidas a cada uma das Forcas Componentes diretamente subor-
dinadas ao ComTO.

4.3.3.3 A parcela terrestre de um TO podera possuir, no sentido da profundidade, duas
zonas: a Zona de Combate (ZC) e a Zona de Administracdo (ZA), e estas deverao ter
seus limites fixados pelo ComTO, por proposta do seu EMCj, devendo levar em conside-
racao o espaco suficiente tanto para as manobras operacionais e taticas, quanto para as
instalacdes logisticas e de Comando e Controle.

4.3.4 Area de Operacdes (A Op)

4.3.4.1 E o espaco geografico necessario a conducdo de operagdes militares, cuja magni-
tude dos meios e complexidade das acdes ndo justifiquem a criacdo de um TO.

4.3.5 Zona de Defesa (ZD)

4.3.5.1 As ZD séao os espacos geograficos destinados a defesa territorial e constituidos
pela divisdo da Zona do Interior (ZI) — parcela do territério nacional ndo incluida no TO. As
ZD poderdo conter uma faixa maritima, de dimensdes a serem definidas na sua criacao,
de acordo com as HE existentes.

4.3.5.2 A necessidade da criacdo de ZD, assim como as suas delimitacdes geogréficas,
sera avaliada por ocasido da elaboracdo do respectivo PEECFA, ou caso a situagcéao as-
sim exija, na identificacdo de ameaca néo visualizada nos planejamentos das HE.

4.4 Comando e Controle

4.4.1 E uma atividade fundamental para o éxito das operacdes militares em todos os es-
caldes de comando. Como atividade especializada, sua execucdo sera baseada em uma
concepcao sistémica, com métodos, procedimentos, caracteristicas e vocabulario que lhe
séo peculiares, envolvendo, basicamente, trés componentes:

a) a autoridade legitimamente investida, apoiada por uma organizacdo da qual
emanam as decisfes que materializam o exercicio do comando e para onde fluem as
informacgdes necessarias ao exercicio do controle;
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b) a sistematica de um processo decisoério, que permite a formulacdo de ordens,
estabelece o fluxo de informagcBes e assegura mecanismos destinados a garantia do
cumprimento pleno das ordens; e

c) a estrutura, incluindo pessoal, equipamento, doutrina e tecnologia necessarios
para a autoridade acompanhar o desenvolvimento das operacoes.

4.4.2 A informacao fornecida por meios adequados, para as pessoas certas, no momento
oportuno e de conteldo relevante e preciso agregara valor a atividade de C2, proporcio-
nando a obtencdo e a manutencdo da Consciéncia Situacional por parte do Comando. Por
outro lado, o gerenciamento inadequado da informagédo poderé causar falta de entendi-
mento da situacdo, confuséo, desperdicio de tempo, sobrecarga de trabalho ou até o re-
trabalho, e toda ordem de problemas que podem ocorrer quando existir falha no processo
de comunicacéo.

4.4.3 A Consciéncia Situacional consiste na percepcédo precisa e atualizada do ambiente
operacional no qual se atuara e no reconhecimento da importancia de cada elemento per-
cebido em relacéo a misséo atribuida. E a perfeita sintonia entre a situacéo percebida e a
situacao real, proporcionando ao Comandante melhores condi¢des para decidir.

4.4.4 Em Operagdes Conjuntas, a atividade de C? é desenvolvida por meio de centros de
operacdes configurados para proporcionar as ligacdes na estrutura militar de comando,
entre os escalBes superiores, de mesmo nivel e subordinados.

4.4.5 Cada centro de operacgdes recebera a denominacédo de Centro de Comando e Con-
trole (CC2). Varios CC2 subordinados a um mesmo comandante, interligados por enlaces
de comunicagdes, formam a estrutura de C2 desse comandante. Essa estrutura deve con-
ter os recursos necessarios para o fluxo de ordens e de informacdes para o exercicio do
comando.

4.4.6 O Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?) abrange os sistemas de co-
mando e controle das Forcas, bem como outros sob responsabilidade do Estado-Maior
Conjunto das Forgcas Armadas. Entretanto, os sistemas de comando e controle das For-
cas Armadas serdo gerenciados por cada Forca conforme seus interesses, respeitadas a
politica e as diretrizes gerais para o SISMC2.

4.4.7 O SISMC? é composto pelo conjunto de instalagbes, equipamentos, sistemas de
informacgéo, comunicagdes, doutrinas, procedimentos e pessoal essenciais para o coman-
do e o controle, em nivel nacional, visando a atender as necessidades decorrentes do
Preparo e do Emprego das Forcas Armadas, consoante com a PDN e com a END.

4.4.8 Em situacdes extraordinarias, o SISMC? podera ser interligado com a Presidéncia da
Republica e com outros 6rgdos da Administragéo Publica Federal.

4.4.9 O SISMC?, nos niveis estratégico e operacional, é formado pelos seguintes centros
de Comando e Controle:

a) do MD (CC2MD), érgéo central do Sistema,;

b) de cada uma das FA;

c) dos Comandos Operacionais ativados; e

d) de Forca de Paz, quando constituida.
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4.4.10 Os CC2 do SISMC2z devem manter interoperabilidade entre si. Cada CC2? do
SISMC? deve possuir um CC2 alternativo, com equipamentos e dispositivos que possibili-
tardo replicar, nas mesmas condi¢cdes, o CC2 principal. O CC? alternativo podera funcionar
nas mesmas instalagcdes do CC? de um dos escalbes subordinados. O CCz? alternativo do
CC2MD funcionara no CC? da Forca Terrestre.

4.4.11 O Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite (SISCOMIS) € o meio principal
de enlaces de comunicagfes que compdem a base fisica do SISMC? e deve ser utilizado
em sua maxima capacidade de recursos. Compreende enlaces de longa distancia, esta-
belecidos por satélites, fibra dptica e redes metropolitanas, cujas conexdes sdo obtidas
por fibra dptica ou radiocomunicacédo. O SISCOMIS é gerenciado pela Subchefia de Co-
mando e Controle (SC1) da Chefia de Preparo e Emprego (CPE) do EMCFA.

4.4.12 Além dos recursos do SISCOMIS, as redes internas de comunicac¢des de dados e
de voz das trés Forcas sao interconectaveis, e devem ser exploradas no que for de inte-
resse para a estrutura de C2 a ser estabelecida.

4.4.13 Outros recursos de C2 sdo passiveis de emprego em apoio ao funcionamento do
SISMC?, como: os terminais transportaveis de radiocomunicacdo, com dispositivo de crip-
tofonia (HF Cripto); os meios de 6rgéos civis e governamentais; as redes de dados e de
telefonia publicas e privadas; e a internet, todos sob a estrita coordenacéo da SC1. Esses
recursos adicionais devem obedecer rigorosamente as normas de Seguranca da Informa-
cdo.

4.4.14 Com a utilizagéo dos recursos disponiveis do SISMC? é possivel obter os seguin-
tes servigos:

a) rede operacional;

b) voz sobre IP (VoIP);

c) correio eletrdnico operacional;

d) transferéncia de arquivos (FTP);

e) rede privada virtual (VPN);

f) acesso as redes internas de comunicacdes e de dados das FA,

g) acesso seguro a Internet;

h) videoconferéncia; e

i) sistemas de apoio a decisao.

4.4.15 Os CC2 dos Comandos Operacionais ativados séo constituidos pelos seguintes
elementos:

a) Centro de Operac¢des do Comando Operacional ativado, para a conducgéo e o a-
companhamento da Op Cj;

b) Centro de Comunicacdes, para gerenciar o fluxo de informacdes;

c) Centro de dados para armazenar informagdes e gerenciar os bancos de dados e-
xistentes;

d) Sistemas de Informacdo em apoio ao planejamento e a visualizagdo da Operacao
Militar;

e) recursos de telemética;

f) redes radio;

g) estacdes e/ou terminais do SISCOMIS; e

h) salas de reuniao.
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4.4.16 Os CC? dos Comandos Operacionais ativados integram o SISMC?, conectando-se
a rede de C2, enquanto ativado. A responsabilidade pelo estabelecimento e manutencao
dos enlaces do SISMC2 entre o CC2MD e os CC2 dos Comandos Operacionais ativados €
do EMCFA.

4.4.17 Os Comandos Operacionais ativados devem planejar, se for o caso, uma possivel
mudanca de local de instalacdo dos seus CC2 e também possiveis alteracdes nas rela-
¢bes de comando durante a evolugdo de uma Op Cj. Alteragcdes sem um planejamento
prévio poderdo causar interrupcéo no fluxo de informacdes.

4.4.18 Cabe aos Comandos Operacionais ativados organizar, estabelecer e manter as
redes de C2 no nivel operacional, a partir de seus CC? até seus escaldes subordinados.
Para tanto, deve haver estreita coordenacéo entre os setores de C2 das diferentes Forcas.

4.4.19 Os Comandos Operacionais ativados organizam os meios adjudicados e condu-
zem suas operacOes e, de acordo com orientacdes recebidas, mantém o MD informado
sobre as ac¢des realizadas.

4.4.20 As informacdes geradas no nivel tatico sdo encaminhadas aos CC2 das respectivas
Forcas Componentes (F Cte). As F Cte processam e avaliam as informac¢des quanto a
sua relevancia e as remetem para o CC2 do Comando Operacional. Apos a avaliacdo do
comandante operacional, o que for relevante ser& repassado para o CC2MD, visando ao
acompanhamento da opera¢do como um todo.

4.4.21 O servico de videoconferéncia € uma ferramenta para a coordenacao de todas as
acOes a serem desenvolvidas. Pode ser usado nas reunides previstas no Anexo C — PPC,
para o controle da operacédo planejada, ou em reunides a distancia que forem necessarias
ao Comandante e Estado-Maior do Comando Operacional. E essencial para o planeja-
mento continuado e participativo nos mais altos escalées dos Comandos Operacionais,
proporciona o incremento da Consciéncia Situacional e possibilita que o Comandante e-
xerca o efetivo Comando e Controle das ac6es. Normalmente, no TO, o servico de video-
conferéncia sera instalado no Cmdo TO, no Comando Logistico do Teatro de Operacdes
(CLTO) e nos Comandos das Forcas Componentes. Devido a necessidade de padronizar
0S assuntos a serem abordados durante uma reunido a distancia, € oportuno elaborar
uma pauta, conforme sugestao a seguir:

— reuniao prevista — data-hora;

— informacgdes da forga inimiga;

— operacg0es correntes;

— operacdes futuras;

— situacgdo logistica;

— fase da campanha/ mudanca de fase;

— outros assuntos julgados necessarios; e

— palavras finais.

4.4.22 O gerenciamento da informacéao é realizado por intermédio do SISMC?, empregan-
do, basicamente, o Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM), as Mensa-
gens Operacionais, 0 Sumario Diario de Situacao e outros documentos operacionais, € 0S
recursos de videoconferéncia. Os documentos operacionais trafegam pelo correio eletr6-
nico operacional ou por transferéncia de arquivos (FTP) e devem ser criptografados.
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4.4.23 O SIPLOM é o sistema de apoio a decis&o prioritario dos CC? do SISMC?. Trata-se
de um sistema de informacéo inserido no contexto do SISMC?, de arquitetura modular,
gue possibilita apoiar os Comandos Operacionais no processo de tomada de decisao.

4.4.24 O tramite de informacdes no ambito do SISMC? deve primar pela objetividade,
simplicidade e oportunidade, a fim de n&o sobrecarregar o sistema.

4.4.25 Devem ser previstas medidas de protecao, ativas e passivas, no uso do espectro
eletromagnético e das redes computacionais, visando a seguranca e a confiabilidade das
informagdes e comunicacdes, negando dados a eventuais elementos adversos.

4.4.26 O Anexo F — Comando e Controle para Operac¢des Conjuntas —, 32 Volume, apre-
senta com mais detalhamento o que foi exposto anteriormente, além de especificar os
aspectos peculiares de C? referentes aos planejamentos e operacées conjuntas.

4.5 Inteligéncia

4.5.1 Tem como finalidade assessorar o processo decisoério de autoridades politicas e mi-
litares, além de apoiar o planejamento e a conducao de operac¢des militares nas situacées
de paz, crise ou conflito. Seu objetivo € a difusdo de conhecimentos oportunos, adequa-
dos, precisos e confidveis em conformidade com os interesses politicos, estratégicos, o-
peracionais e taticos.

4.5.2 Para ser eficaz, a Inteligéncia deve ser apoiada por uma ampla gama de informa-
cOes, englobando os fatores politicos, econémicos, cientifico-tecnoldgicos, psicossociais e
as questdes militares. A integracdo de todas as fontes de informacao e inteligéncia no
processo de producao de conhecimentos possibilita a eficacia do sistema.

4.5.3 Como atividade técnico-militar especializada, com base em processo mental, exer-
cida permanentemente com a finalidade de produzir e salvaguardar conhecimentos, a In-
teligéncia adota principios doutrinarios e sempre obedece ao processo conhecido por “Ci-
clo de Inteligéncia” para a produgédo de conhecimentos, além de ag¢des passivas e ativas
para a salvaguarda desses ultimos.

4.5.4 Existem trés sistemas que dao suporte as demandas de conhecimento para os pla-
nejamentos militares, qualquer que seja a situacao (paz, crise ou conflito). S&o eles: Sis-
tema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN), Sistema de Inteligéncia de Defesa (SINDE) e
Sistema de Inteligéncia Operacional (SIOP).

4.5.5 O SISBIN tem por objetivo integrar as acdes de planejamento e execucdo da ativi-
dade de Inteligéncia do Pais, com a finalidade de fornecer subsidios ao Presidente da
Republica nos assuntos de interesse nacional. Este sistema é responsavel pelo processo
de obtencéo e analise de dados e informacdes e pela producéo e difusdo de conhecimen-
tos necessarios ao processo decisorio, no tocante a seguranca da sociedade e do Estado,
bem como pela salvaguarda de assuntos sigilosos.

4.5.6 O SINDE, como um subsistema do SISBIN, integra as acdes de planejamento e e-
xecucdao da atividade de Inteligéncia de Defesa, com a finalidade de assessorar o proces-
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so deciso6rio no ambito do Ministério da Defesa. E integrado pelos 6rgdos de Inteligéncia
de mais alto nivel do MD e das Forgas Singulares.

4.5.7 O SIOP, como um subsistema do SINDE, integra as acdes de planejamento e exe-
cucao da atividade de Inteligéncia Operacional, com a finalidade de assessorar o proces-
so decisorio no ambito das Operac¢des Conjuntas, bem como manter atualizado, desde o
tempo de paz, um banco de dados que sirva de base para os Comandos Operacionais,
quer conjuntos ou singulares, quando do desencadeamento das operacées. E integrado
pelos 6rgdos de Inteligéncia das Forcas Singulares responsaveis pela atividade de Inteli-
géncia Operacional.

4.5.8 Considerando que a atividade de Inteligéncia possui uma estruturacao singular, com
0S processos, meios e métodos constituindo partes desse todo, o conteudo do conheci-
mento veiculado é que pode ser categorizado em diferentes niveis de utilizacdo, sdo eles:
Estratégico, Operacional e Téatico. Convém frisar que os conhecimentos, mesmo categori-
zados, para fins de entendimento, constituem conjunto Unico e indissoluvel, e como tal
estdo interrelacionados. Desta forma, um conhecimento categorizado como tatico, pode
numa situagao seguinte ser de interesse no nivel estratégico.

4.5.9 O Nivel Estratégico tem como foco a producdo e a salvaguarda de conhecimentos
requeridos para a formulacdo das avaliacdes estratégicas que consubstanciardo as politi-
cas e os planos militares no mais alto nivel, sob o escopo da Defesa Nacional e orienta-
dos para os Objetivos Nacionais. O levantamento permanente das capacidades dos pai-
ses de interesse, e a sua posterior andlise, constituem atribui¢cdes prioritarias.

4.5.10 O acompanhamento nesse nivel € de responsabilidade da Subchefia de Inteligén-
cia Estratégica (SCIE) do EMCFA, a qual visualiza os possiveis 6bices aos interesses vi-
tais da nacéo cujo enquadramento implique na configuracdo de uma ou mais HE. As Con-
junturas fornecem os subsidios para a concepcéo inicial dos PEECFA.

4.5.11 O Nivel Operacional tem por finalidade a producdo e a salvaguarda de conheci-
mentos requeridos para planejar, conduzir e sustentar operacdes militares no nivel opera-
cional, a fim de que sejam alcancados objetivos estratégicos dentro da area de responsa-
bilidade de um Comando Operacional ativado.

4.5.12 O Nivel Tatico produz e salvaguarda conhecimentos limitados, de curto alcance no
tempo e dirigidos as necessidades imediatas do comandante téatico, seja para o planeja-
mento ou para a conducgéo de operacdes de combate. Quando em contato direto com o
inimigo, o ciclo de inteligéncia necessitara de uma dinamica mais &gil, a fim de processar
as informacdes obtidas e subsidiar o processo decisorio de forma imediata.

4.5.13 Assim sendo, no ambiente tatico, a Inteligéncia contribui para a Consciéncia Situa-
cional do Comandante de Forca Componente, pois permite o conhecimento das disposi-
¢cOes das forcas oponentes, capacidades e intencdes possiveis, bem como os fatores fisi-
cos, meteorologicos e socioecondmicos que moldam o ambiente do campo de batalha.
Isto permite o0 melhor emprego dos meios de combate para atingir os objetivos do Co-
mandante Operacional.
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4.5.14 A Inteligéncia nos trés niveis de planejamento

4.5.14.1 No Estratégico, ao se concluir a Etapa de Avaliacdo da Conjuntura e Elaboracao
de Cenarios, tendo por base o Plano de Inteligéncia de Defesa (PINDE), prossegue-se a
atividade de Inteligéncia, visando a producdo do PEECFA. Essa etapa inicia-se com Reu-
nides Preliminares de Inteligéncia (RPI), sob coordenacdo da Subchefia de Inteligéncia
Operacional (SC2) e com a participacédo de representantes de orgaos de Inteligéncia do
MD e das FS, a fim de produzir a Analise de Inteligéncia Estratégica. Esta Analise devera
estar concluida antes do inicio do Exame de Situacao Estratégico.

4.5.14.2 Ao final do Exame de Situacdo Estratégico, € confeccionado o Plano Estratégico
de Inteligéncia (PEI), que se constituird num dos anexos do PEECFA. Com base nas Ne-
cessidades de Inteligéncia (NI) identificadas nos diversos campos de atividade, ao longo
desse processo, elabora-se um Plano de Obtencdo de Conhecimentos (POC), visando
adequar e priorizar os Pedidos de Inteligéncia (Pl) necessarios, dentro do SISBIN e do
SINDE.

4.5.14.3 Ao longo desse processo, uma gama de levantamentos, documentos e conheci-
mentos de Inteligéncia sédo reunidos e consolidados, constituindo um banco de dados,
gerenciado pela SC2, que servira de base para o planejamento operacional.

4.5.14.4 No Operacional, a execucao da atividade de Inteligéncia, visando a producao do
Plano Operacional, inicia-se, também, com RPI, sob coordenacéo do setor de Inteligéncia
do Comando Operacional responsavel pelo planejamento. Para tal, conta-se com a parti-
cipacao de representantes dos 6rgaos de Inteligéncia das forcas envolvidas, a fim de ela-
borar a Analise de Inteligéncia Operacional. Este documento devera estar concluido antes
do inicio dos trabalhos do Exame de Situacao Operacional.

4.5.14.5 Ao final do Exame de Situacdo Operacional, € confeccionado o Anexo de Inteli-
géncia do respectivo Plano Operacional. Com base nas NI identificadas pelos diversos
setores envolvidos com este planejamento, elabora-se um POC, visando adequar e priori-
zar os Pedidos de Inteligéncia necessarios dentro do SINDE e/ou do SIOP e da rede de
Inteligéncia do Comando Operacional quando da situacdo de conflito.

4.5.14.6 Os dados e conhecimentos levantados, ao final desse processo, servirdo de base
para o Planejamento Tatico.

4.5.14.7 No Tético, a execucédo da atividade de Inteligéncia, visando a producéo dos Pla-
nos Taticos, seguira a mesma sequéncia dos niveis superiores, com cada forca elaboran-
do a sua respectiva Analise de Inteligéncia, com a devida antecipagéo. Ao final de cada
Analise de Inteligéncia Tatica, surgirdo os respectivos Anexos de Inteligéncia.

4.5.14.8 Ao final desse processo, sao elencadas as NI e cada FS elabora o seu Plano de
Obtencédo de Conhecimentos, visando adequar e priorizar Pedidos de Inteligéncia dentro
do Sistema de Inteligéncia de cada Forca ou da rede de Inteligéncia do Comando Opera-
cional quando da situacao de conflito.

4.5.14.9 Um aspecto importante da atividade de Inteligéncia é aquele voltado para a sal-

vaguarda do conhecimento. E a Contrainteligéncia, que tem como alvo principal as ativi-
dades de Inteligéncia adversaria. Sua intencdo € degradar, ao maximo, a visualizagdo que
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0 adversario possa ter sobre nossas forcas. Para isso, suas principais atribuicdes, além
daquelas referentes a Seguranca Organica, sdo: detectar, identificar e neutralizar as a-
cOes da Inteligéncia adversaria, perscrutando suas atividades, estabelecendo suas carac-
teristicas, seus interesses, assim como o grau de periculosidade e ameaca que encerra e,
por fim, incapacita-la de cumprir a sua missao e alcancar seus objetivos. Por intermédio
da desinformacéo, a Contrainteligéncia faz chegar a Inteligéncia adverséaria conhecimen-
tos propositadamente produzidos com a finalidade de confundi-la.

4.5.14.10 A Contrainteligéncia estio também atribuidas as atividades alusivas ao preparo
do pessoal para resistir a interrogatorios, bem como a utilizagéo eficaz da camuflagem.

4.5.14.11 O Anexo D — Inteligéncia para Operagdes Conjuntas —, 32 Volume, apresenta
com mais detalhamento o que foi exposto anteriormente, além de especificar os aspectos
peculiares de Inteligéncia referentes aos planejamentos e operac¢des conjuntas.

4.6 Operacdes Conjuntas

4.6.1 Serdo planejadas e executadas com base na concepcdo de emprego e na sistema-
tica de planejamento descritas nos Capitulos Il e lll, visando atender as Hipéteses de Em-
prego existentes.

4.6.2 Tendo como referéncia o PEECFA, baseado na(s) Hipotese(s) de Emprego, o Co-
mandante Operacional e seu EMCj delineardo sua atuacdo com o intuito de alcancar os
objetivos politicos e estratégicos estabelecidos, a fim de contribuir para a consecucao do
Estado Final Desejado (EFD).

4.6.3 Como Estado Final Desejado, entenda-se as condi¢Oes gerais a serem estabeleci-
das numa determinada area ou ambiente (ou sobre determinados grupos), cuja obtencao
indicara que a missédo recebida foi efetivamente cumprida, podendo-se passar, a partir
dai, para a desmobilizacao total ou parcial dos meios empregados.

4.6.4 Caso esse EFD nao esteja perfeitamente definido nas diretrizes recebidas do esca-
l&o superior, o Comandante Operacional devera defini-lo com base na anélise da sua
misséo e no Exame de Situacao.

4.6.5 Durante o Exame de Situacdo Operacional, a selecdo e a definicdo dos objetivos
operacionais sdo essenciais para a condugcédo das operacdes, garantindo que todas as
acOes militares decorrentes concorram para um unico fim, somando esforcos e evitando
desperdicios de forcas em a¢Bes que ndo contribuam para o cumprimento da misséo. Os
objetivos operacionais deverdo ser convergentes para 0s objetivos estratégicos e politi-
CcosS.

4.6.6 Seja qual for a causa, a solucdo do conflito serd conseguida quando tiver sido al-
cancada uma ou mais das seguintes condic¢des:

a) a estrutura de apoio ao esforco de guerra do inimigo tiver sido afetada a tal ponto
que ele ndo consiga mais manter poder militar suficiente para o prosseguimento das
operacoes;

b) quebra da vontade de lutar do inimigo;

c) perda de condi¢cdes do governo inimigo em congregar o povo para o esforco de
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guerra; e/ou
d) reducéo da capacidade das FA inimigas a um ponto tal que impega uma oposi¢ao
efetiva.

4.6.7 De qualquer forma, a situacédo pos-conflito deve merecer especial atencéo, a fim de
gue sejam proporcionadas as condi¢cdes adequadas para a manutencao daquele EFD e o
restabelecimento da paz.

4.6.8 Com base nas condicionantes politicas e demais diretrizes estabelecidas pelo nivel
estratégico, o Comandante Operacional, estabelecera as regras de engajamento a serem
observadas, e devidamente complementadas e detalhadas, pelas For¢cas Componentes.

4.6.9 As operacdes militares acontecem em um ambiente de caos e incerteza, formado
por interacdo humana continua. A fim de reduzir as incertezas e ordenar a conducao das
operac0es, as atividades de assuntos civis deverdo ser cuidadosamente planejadas e e-
xecutadas, de modo a reduzir os pontos de friccao entre a populacao civil e a forga militar.
Tais atividades incluem a administracdo de governo, a assisténcia humanitaria, a defesa
civil, as agdes civico-sociais, 0 controle da populacdo, o controle de refugiados, desloca-
dos e evacuados, o controle de recursos locais e servigos publicos, e a coordenacéo das
agéncias civis governamentais (operagbes interagéncias) ou Organizacoes Na&o-
governamentais (ONG), presentes na area do Comando Operacional.

4.6.10 Os conflitos atuais privilegiam as Operacdes de Informacao e as atividades de As-
suntos Civis, o que ndo exclui que o Comando Operacional integre ao seu EMCj repre-
sentantes dos componentes ndo-militares da operacdo. Cada situacdo deve ser analisada
individualmente, visando apenas a obtencédo dos efeitos desejados com maior eficiéncia e
no menor espaco de tempo possivel.

4.6.11 A fim de iludir as forcas oponentes em relacdo aos planejamentos, sdo adotadas
medidas e ac¢des de dissimulacdo nos niveis estratégico, operacional e tatico. A dissimu-
lacdo pode ser obtida pelo emprego da guerra eletrénica, camuflagem, desinformacéo,
operacdes psicoldgicas, defesa cibernética e acdes diversionarias (demonstracées e fin-
tas), entre outras.

4.6.12 A concentracao estratégica das forgcas militares também pode contribuir para a dis-
simulacdo. Para isso, os locais de concentracédo devem ser estabelecidos de modo a nao
revelar a direcao do esforco principal das operacfes militares.

4.6.13 Algumas acdes deverdo ser empreendidas sob responsabilidade do Comando O-
peracional ativado, desde que autorizadas pelo escalao superior, fruto da observacao e
acompanhamento de eventos externos a sua area de responsabilidade, que interfiram nas
operacdes (Ex. Operacdes Psicologicas, Defesa Cibernética, etc.).

4.6.14 Algumas ac¢fes poderdo ser necessarias mesmo antes da ativacdo de um determi-
nado Comando Operacional, desde que devidamente autorizadas e controladas pelo nivel
de decisdo adequado. Exemplo: Operagfes Especiais, Operacdes Psicologicas e de Co-
municacdo Social, Defesa Cibernética e, fundamentalmente, Inteligéncia.
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4.6.15 Os meios empregados pelo Comandante Operacional estardo, normalmente, sob
Comando Operacional (meios efetivamente adjudicados) ou, ainda, sob Controle Opera-
cional (meios para serem empregados em missdes/tarefas especificas).

4.6.16 A relacdo de comando entre as tropas empregadas deve ser clara, direta e ininter-
rupta.

4.6.17 A simplicidade, em todos os niveis de planejamento, reduz a possibilidade de e-
ventuais equivocos na compreensao das ordens e dos planos, além de facilitar as corre-
¢Oes durante o controle da operacao planejada, sem prejuizo da preciséo, da flexibilidade
e do integral atendimento aos objetivos estabelecidos.

4.6.18 Outros conceitos e orientacdes referentes a concepcédo e conducao das acdes con-
juntas, bem como definicdes referentes aos tipos de operacbes em que poderemos ter o
emprego de uma For¢ca Conjunta, encontram-se descritas na publicacdo Doutrina Militar
de Defesa (DMD).

4.6.19 Os conceitos, diretrizes e orientacdes para a execuc¢édo do planejamento de opera-
cbes conjuntas, coletanea de modelos, bem como para a conduc¢éo e controle dessas o-
peragdes, encontram-se no Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto — (PPC), 22
Volume.

4.7 Logistica
4.7.1 Consideracdes Gerais sobre Logistica Militar

4.7.1.1 A Politica de Logistica de Defesa (PLD) tem por finalidade orientar os planejamen-
tos dos demais escalBes, no que tange a integracao logistica necessaria ao cumprimento
da destinacao constitucional e das atribuic6es subsidiarias das Forcas Armadas, respeita-
das as peculiaridades operacionais.

4.7.1.2 A logistica conjunta visa a integrar os esforcos de sustentacao estratégica, opera-
cional e tatica as operacdes militares. Diante de uma situacdo em que 0os meios alocados
pela logistica sejam insuficientes, acdes de mobilizacdo séo realizadas para complemen-
tar e suplementar a obtengédo de meios, em decorréncia das necessidades de apoio logis-
tico levantadas na area de responsabilidade, o que exigira um perfeito entrosamento entre
a Logistica e a Mobilizacao.

4.7.1.3 Os fundamentos doutrinérios ditardo os procedimentos e as ac¢des especificas na
execucado das atividades logisticas. Somente quando necessario, as peculiaridades de
cada FS condicionarédo o desdobramento da Logistica Militar em logisticas préprias.

4.7.1.4 A Doutrina de Logistica Militar define os principios, as funcdes e as fases, que de-
verao ser observados no planejamento e na execucao das atividades logisticas.

4.7.2 Principios Gerais da Logistica Militar
Sao Principios Logisticos:
a) objetivo;
b) continuidade,;
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c) controle;

d) coordenacao;

€) economia de meios;
f) flexibilidade;

g) interdependéncia;
h) objetividade;

i) oportunidade;

j) prioridade;

K) seguranca;

[) simplicidade; e

m) unidade de comando.

4.7.3 Funcdes da Logistica Militar
Sao funcbes logisticas:
a) recursos humanos;
b) saude;
C) suprimento;
d) manutencéo;
e) engenharia;
f) transporte; e
g) salvamento.

4.7.4 Fases da Logistica Militar:

4.7.4.1 Sao as seguintes as fases da Logistica:
a) determinacao das necessidades;
b) obtencéo; e
c) distribuicéo;

4.7.4.2 A determinacao das necessidades é a base da obtencao e da distribuicéo.

4.7.4.3 Sdo comuns as situacbes em que a obtencdo para um escaldo se constitui em
distribuicdo para o escaldo superior.

4.7.4.4 Nas operagOes conjuntas serdo acrescidas duas fases, a saber:
a) determinacgdo das capacidades logisticas; e
b) reversao.

4.7.4.5 A determinacdo das capacidades logisticas € a etapa inicial do planejamento lo-
gistico do Comando Operacional, que sera executada pelos planejadores logisticos em
todos os niveis, com o0 objetivo de identificar os meios e as unidades logisticas especiali-
zadas, existentes e disponiveis na area de responsabilidade, para a estruturacdo do apoio
logistico.

4.7.4.6 Nos niveis estratégico e operacional, a identificacdo dos meios disponiveis devera
considerar ndo somente os militares, mas também 0s meios civis contrataveis e 0s meios
passiveis de mobilizacao.

4.7.4.7 No nivel tatico, a capacidade logistica sera determinada pelos meios adjudicados
ao Comando Operacional pelas FS.
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4.7.4.8 Para fins de planejamento e preparacdo do Comando Operacional (C Op), cada
FS devera, desde o tempo de paz, designar as Organiza¢6es Militares Logisticas Singula-
res (OMLS) que poderao ser adjudicadas aos diversos Comandos Operacionais, a serem
ativados em decorréncia dos planejamentos estratégicos.

4.7.4.9 A reversdo sera executada pelos 6rgdos componentes da cadeia logistica, evacu-
ando da frente para a retaguarda os meios de combate ou logisticos, em condi¢des de
inservibilidade, substituicdo ou rodizio para preservacéo da area de responsabilidade.

4.7.4.10 A reversdo devera ser objeto de especial atencdo por ocasido do encerramento
das operacbes de um Comando Operacional ativado, uma vez que todos 0s meios mate-
riais disponibilizados aos mesmos, seja por aquisi¢cdo, adjudicacdo ou mobilizagao, serao
avaliados e processados.

4.7.4.11 Os materiais que tenham sido adquiridos direta ou indiretamente pelas F Cte
permanecerdao com as FS de origem.

4.7.4.12 Os materiais mobilizados ou que tenham sido adquiridos centralizadamente pelo
Comando Operacional ativado terdo seu destino final definido pelo EMCFA, em coorde-
nacao com as FS.

4.7.5 Apoio Logistico Militar Conjunto

4.7.5.1 Constitui-se na sinergia das logisticas realizadas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aeronautica, sob um comando Unico, para proporcionar o apoio logistico adequado e
continuo a consecucdo das missfGes nas operacfes conjuntas. A integracao de esforcos
deve buscar a racionalizacdo do emprego de meios disponiveis e a reducao do dispéndio
desnecessario de esforgos e recursos.

4.7.5.2 O esforgo logistico (a concentracdo e combinacédo simultanea de varios 6rgédos de
apoio logistico) devera ser orientado no sentido de apoiar, com oportunidade e prioridade,
a missdo do Comando Operacional, organizando-se adequadamente o fluxo do apoio lo-
gistico sob responsabilidade de cada FS. Os fluxos logisticos estdo detalhados no Anexo
E — Logistica para Operac¢des Conjuntas —, 32 Volume.

4.7.5.3 O incremento da interoperabilidade entre meios singulares e a integragéo logistica
contribuirdo sobremaneira para a simplificacdo da estrutura e execucao do apoio logistico.

4.7.5.4 O apoio logistico deve ser estruturado com base em organizacdo por tarefas, o
que facilitar4 sobremaneira a coordenacao das estruturas logisticas singulares.

4.7.5.5 O apoio logistico a ser prestado desde a ZI as forcas que foram adjudicadas aos
Comandos Operacionais ativados € responsabilidade das FS, cabendo, no entanto, ao
Comandante Operacional estabelecer a organizacao territorial, administrativa, logistica e
operacional na sua area de responsabilidade, em consonancia com os Planos (estratégi-

co, operacional e taticos) ja realizados.

4.7.5.6 Deverd ser buscada a interoperabilidade dos sistemas de apoio logistico das For-
cas Singulares, de modo que, nas operagdes conjuntas, determinadas funcdes logisticas
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possam ser realizadas de forma centralizada ou integrada. Num Comando Operacional
estes sistemas deverdo ser coordenados pelo Comando Logistico (C Log) de forma a:

a) evoluir, sem solucdo de continuidade, da situacdo de normalidade para uma si-
tuagéo de conflito;

b) realizar o apoio logistico consoante o planejamento;

C) interagir com os sistemas congéneres do meio civil, das demais Forgas e, ainda,
de Forcas Aliadas;

d) prestar apoio logistico as demais Forcas, sob determinadas circunstancias; e

e) permitir a combinacgéao, a integracdo e a interoperabilidade com os sistemas con-
géneres das demais Forgas.

4.7.5.7 A possibilidade de execucao de Tarefas Logisticas Conjuntas impde a existéncia
de um C Log, encarregado de centralizar a coordenacao, o controle e a supervisao, isto é,
0 gerenciamento das ac¢fes logisticas, objetivando proporcionar as forcas operativas um
apoio logistico adequado e continuo dentro da area de responsabilidade. Cabe ao Co-
mandante Operacional determinar a ativacdo do seu Comando Logistico.

4.7.5.8 As organizacdes militares que desempenham atividades de apoio logistico em o-
peracdes conjuntas poderdo ser empregadas das seguintes formas de apoio:

a) ao conjunto;

b) direto;

C) por area;

d) suplementar;

e) especifico;

f) fixo; e/ou

g) movel.

4.7.5.9 Os niveis de Apoio Logistico podem ser:
a) estratégico;
b) operacional; e
c) tatico.

4.7.5.10 Todos os niveis de apoio logistico conjunto sao interrelacionados.

NIVEL RESPONSABILIDADES
ESTRATEGICO Ministério da Defesa — For¢gas Armadas.
OPE.&'?‘I_%%NAL Forcas Armadas — Comando Operacional — Forcas Componentes.

4.7.5.11 O MD, por intermédio do EMCFA, € o responsavel pela ligacdo entre a logistica
estratégica e a mobilizacdo nacional, com o propésito de prover a sustentabilidade e de
complementar e expandir as infraestruturas necessarias para as operacdes militares.

4.75.12 As FS atuam na logistica em nivel estratégico, em estreita ligagdo com
o EMCFA, e na logistica em nivel operacional, em ligacdo com o C Log.

4.7.5.13 Os Comandantes dos Comandos Operacionais ativados sdo 0S responsaveis
pela logistica operacional dentro de suas respectivas areas de responsabilidade.

4.7.5.14 As F Cte, por sua vez, executam a logistica tatica.
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4.7.5.15 Nos niveis operacional e tatico a sustentabilidade das operacdes sera proporcio-
nada por meio de reposicoes, substituicbes e manutencdo de meios materiais e, também,
por meio de reforco, substituicdo e rodizio de pessoal — civil e militar — componente de
equipes prestadoras de servi¢os, executados pelos 6rgdos componentes da cadeia logis-
tica.

4.7.6 Estruturagdo da Logistica Militar Conjunta

4.7.6.1 Para o atendimento das acfes decorrentes dos planejamentos das Hipéteses de
Emprego ja realizados, faz-se necessaria uma preparacao, sob o ponto de vista logistico,
do ambiente conjunto onde serdo executadas as acdes planejadas.

4.7.6.2 Nas condicdes ideais, esta preparacdo devera ser realizada antecedendo a con-
centracao estratégica do Comando Operacional ativado, de acordo com os planos das HE
prontos, a fim de facilitar o recebimento e o desdobramento das forcas adjudicadas.

4.7.6.3 A preparacdo logistica do campo de batalha devera ser conduzida em duas fases:
a) realizacéo do planejamento detalhado; e
b) pré-posicionamento logistico.

4.7.6.4 Na primeira fase, os planejadores logisticos deveréo:

a) detalhar os aspectos fisiogréficos, psicossociais, politicos e econémicos que irdo
influir na prestacdo do apoio logistico;

b) detalhar as fontes de recursos locais aproveitaveis pelas forcas (localizacao,
quantidade, possibilidade e dificuldades para obtencéo, etc.);

c) realizar os reconhecimentos detalhados de portos e aeroportos, instalacdes,
meios e vias de transporte, areas para desdobramento, etc.; e

d) verificar a necessidade de estabelecimento de ligagdes com autoridades e pres-
tadores de servicos locais.

4.7.6.5 Na fase do pré-posicionamento logistico deverdo ser realizadas as seguintes a-
coes:

a) ativar a estrutura de C% do Comando Logistico;

b) coordenar a execucdo dos trabalhos de melhoramento de portos, aeroportos,
terminais ferroviarios e vias de transporte;

C) receber e pré-posicionar os estoques;

d) contratar prestadores de servico e mao-de-obra locais;

e) coordenar a preparacao das estruturas de saude;

f) coordenar o apoio de transporte para as operagoes;

g) coordenar o desdobramento das estruturas logisticas do Comando Operacional,

h) construir e melhorar as instalacdes e areas de concentragcéo de tropa.
4.7.6.6 O Anexo E — Logistica para Operacdes Conjuntas —, 3° Volume, apresenta com

mais detalhamento o que foi exposto anteriormente, além de especificar os aspectos pe-
culiares de Logistica referentes aos planejamentos e opera¢des conjuntas.
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4.8 Seguranca de Area de Retaguarda (SEGAR)
4.8.1 Generalidades

4.8.1.1 O proposito da seguranca da area de retaguarda é evitar ou minorar a interferén-
cia do inimigo em nossas atividades, além de controlar os efeitos de um possivel evento
destruidor ou catastrofe da natureza sobre as operacdes.

4.8.1.2 A existéncia de tais ameacas exige que seja atribuida uma especial atencdo ao
planejamento da seguranca da area de retaguarda em coordenagdo com as medidas de
contrainteligéncia.

4.8.1.3 A Seguranca de Area de Retaguarda (SEGAR) compreende dois tipos de acées: a
Defesa de Area de Retaguarda (DEFAR) e o Controle de Danos (CD).

4.8.1.4 A seguranca e o controle geral de uma area de responsabilidade devem ser plane-
jadas e executadas por seu respectivo comandante. Numa operacao conjunta, cabe ao
Comandante Operacional realizar a organizacao territorial de sua area de responsabilida-
de, definindo as zonas de acao de cada F Cte e os limites entre a ZC e a ZA.

4.8.1.5 Na area de retaguarda de cada escaldo considerado é realizada a maior parte das
atividades de comando e controle e de apoio logistico. Nessa area, normalmente, desdo-
bram-se as reservas, as unidades de apoio ao combate e as instalacdes de comando da
forga considerada.

4.8.1.6 Cabera ao Cmt de cada escaldao desdobrado designar seu Controlador de SE-
GAR, que sera o responsavel pelo planejamento e execucdo das atividades de DEFAR e
CD na respectiva area de retaguarda.

4.8.1.7 Na Zona de Administracéo, tal encargo podera ser atribuido ao Cmt do C Log ou a
um dos Comandos Regionais (Distrito Naval — DN, Regido Militar — RM ou Comando Aé-
reo Regional - COMAR).

4.8.1.8 Apesar de se constituirem em dois planejamentos distintos, ambos realizados pelo
Controlador de SEGAR de cada escaldo considerado, os Planos de Defesa da Area de
Retaguarda e de Controle de Danos complementam-se nas providéncias a serem toma-
das, uma vez que a finalidade de ambos é a preservacao das unidades, das instalacdes,
das atividades de apoio logistico e de C2 e das vias de transporte na area de retaguarda.

4.8.2 Defesa de Area de Retaguarda

4.8.2.1 E um conjunto de medidas e de acdes executadas nos diversos escaldes que
possuem encargos territoriais num Comando Operacional, visando a assegurar a normali-
dade no desempenho das atividades dos elementos de combate, de apoio ao combate e
de apoio logistico, além dos de comando e controle localizados nas respectivas areas de
retaguarda.

4.8.2.2 A possibilidade de realizacéo, pelo inimigo, de operagdes aeroterrestres, aeromo-

veis, de guerrilha ou de infiltracdo apresenta uma ameaca permanente para o0 comandan-
te da area de retaguarda. O emprego com éxito, pelo inimigo, de tais agfes pode ter um
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efeito desmoralizante e decisivo sobre uma forca despreparada e, com isso, comprometer
as atividades de comando e controle e apoio logistico.

4.8.2.3 Devem ser preparados planos para a defesa da area de retaguarda, a fim de con-
ter a ameaca inimiga. Informacdes precisas, confiaveis e oportunas a respeito das possi-
bilidades do inimigo, inclusive quanto ao emprego de guerrilhas, devem ser buscadas,
pois sdo consideracdes importantes na elaboracdo do plano global. A composicédo e o
valor das forcas designadas para missoes de defesa da &rea de retaguarda devem ser
baseados na estimativa das possibilidades do inimigo e na missao principal de toda a for-
ca. Além disso, os planos integram todos os meios, incluindo ndo somente todas as forgas
amigas na area, mas também as de guerrilha e as forcas paramilitares amigas que este-
jam disponiveis. A defesa bem sucedida ou a destruicdo das forcas inimigas na area de
retaguarda depende da capacidade de as forcas amigas reagirem rapidamente e da efici-
éncia das comunicacoes.

4.8.2.4 As vias de transporte incluem todos os itinerarios (terrestres, aquaticos e aéreos)
gue ligam a forca militar em operacfes a uma base de operacoes, e ao longo dos quais
0S suprimentos e os reforcos se movimentam. S&o as linhas vitais de comunicacdo em
um Comando Operacional. Quanto mais longa a via de transporte, mais vulneravel se tor-
na as acdes de interdicdo. A destruicdo ou a interrupcdo das vias de transporte prejudi-
cam o cumprimento da missdo da forca e, portanto, constituem a consideracao principal
na conduta de operacdes eficientes de defesa da area de retaguarda.

4.8.2.5 As forcas designadas para a defesa da area de retaguarda devem ter o valor ade-
guado para conter as ameacas inimigas. Essas forcas devem ser empregadas para coo-
perar na defesa de instalagdes e vias de transporte. A eficiéncia da defesa da area de
retaguarda exige que cada plano de defesa das instalacBes contenha a preparacéo e a
realizacdo de ensaios, tendo em vista a sua propria defesa e a execucao da missdo que
Ihe cabe no plano geral de seguranca. A natureza da ameaca pode exigir a localizacéo de
forcas altamente moveis nessas areas. Efetiva autoridade de comando, areas de respon-
sabilidade definidas e comunica¢des adequadas e seguras devem ser estabelecidas. A
localizacéo e a fixagdo do inimigo séo os principais problemas na defesa da area de reta-
guarda. Por isso é importante um controle de areas favoraveis as acdes inimigas, até que
ele revele sua localizacao e seja possivel o lancamento de operacfes para a sua destrui-
¢éo ou neutralizacéao.

4.8.2.6 Devem ser preparados planos para a defesa de areas e instalagdes criticas. Uma
Forca de Reacdo, dotada de mobilidade tatica, pode ser também disposta em regides fa-
voraveis, de onde seus elementos possam deslocar-se para bloquear uma ameaca inimi-
ga. Uma vez localizado o inimigo, os elementos da forca de defesa da area de retaguarda,
nao engajados no bloqueio, sdo reunidos rapidamente, para a acéo decisiva de sua des-
truicdo ou neutralizacdo. As forgas podem agir por iniciativa propria, no entanto, deve ser
estabelecido o controle, a fim de assegurar coordenacéao, logo que a natureza da ameaca
seja definida.

4.8.2.7 No planejamento de DEFAR, as tropas de emprego especializado (apoio ao com-

bate e apoio logistico) devem ter seu emprego prioritario na seguranca de suas proprias
instalagoes.
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4.8.3 Controle de Danos

4.8.3.1 Constitui-se num conjunto de medidas preventivas e corretivas, que visam reduzir
ao minimo os efeitos de acdes realizadas pelo inimigo contra nossas instalacées e infra-
estruturas, e, ainda, para assegurar a continuidade ou a normalizacdo da estrutura de
comando e controle e do fluxo do apoio logistico.

4.8.3.2 As medidas que sdo executadas antes, durante e apds a ocorréncia de acdes ini-
migas na area de retaguarda aplicam-se, também, no caso de graves desastres ou de
catastrofes da natureza e incluem o restabelecimento do controle, os primeiros socorros e
a evacuacao de feridos, o isolamento de areas perigosas, o combate a incéndio, o salva-
mento e outras acdes.

4.8.4 Responsabilidades de SEGAR

4.8.4.1 Todos os comandantes sdo responsaveis pela defesa da area de retaguarda e
pelo controle de danos de suas proprias forcas e instalacdes. A responsabilidade total
pela seguranca da area de retaguarda, em uma area especifica, cabe ao comando desig-
nado. E de sua responsabilidade assegurar a integracdo dos Planos de Defesa da Area
de Retaguarda e de Controle de Danos no contexto geral de seguranca da area de reta-
guarda. Quando o controle e a coordenacéo operacionais assim o exigirem, subareas sao
estabelecidas no interior da area de retaguarda. Todas as acdes das forcas localizadas
naguelas subareas deverdo estar integradas no planejamento de SEGAR do escaldo con-
siderado. Tal planejamento deveré ser coordenado com as forcas vizinhas e com o esca-
|&o superior.

4.8.4.2 As atividades de SEGAR, de C2 e de Apoio Logistico (Ap Log) séo realizadas na
mesma area geografica. Uma vez que o emprego de unidades de apoio logistico na segu-
ranca da area de retaguarda € um complemento de suas missdes de apoio logistico as
forcas de combate, a forma e a extensédo da participacdo daquelas unidades na referida
seguranca sdo decisdes do comandante responsavel por todas essas atividades correla-
tas.

4.8.4.3 Um sistema eficaz de seguranca da area de retaguarda deve estabelecer:

a) um unico comandante, responsavel pelas atividades na mesma area geogréfica,
com 0 necessario estado-maior e meios de C2, que ndao devem ser temporarios, improvi-
sados ou estabelecidos somente depois do ataque;

b) definicdo da responsabilidade territorial; e

c) existéncia de uma Forca de Reacéo, que pode ser integrada por:

— tropas das Forcas Singulares especialmente designadas para esse fim;

— elementos de apoio ao combate ou de apoio logistico desdobrados na area de
retaguarda; e

— elementos das Forcas Auxiliares (Policia Militar — PM e Corpo de Bombeiros
Militar — CBM) existentes na area de responsabilidade do Comando Operacional.

4.8.4.4 Deve ser ativada uma estrutura de Comando e Controle que evite conflitos entre

as organizacdes responsaveis pela defesa da area de retaguarda, pelo controle de danos
e pelo apoio logistico.
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4.9 Defesa Cibernética
4.9.1 Consideracdes Gerais

4.9.1.1 A Politica de Defesa Cibernética de Defesa (PDCD) tem por finalidade orientar os
planejamentos dos diversos escalfes, no que tange ao emprego da Defesa Cibernética,
necessario ao cumprimento da destinacdo constitucional e das atribuicbes subsidiarias
das Forgcas Armadas, respeitadas as peculiaridades operacionais.

4.9.1.2 As acgBes no espaco cibernético deverdo ter as seguintes denominacdes, de
acordo com o nivel de planejamento:

a) nivel politico — Seguranca da Informag¢do e Comunicacdes (SIC) e Seguranca
Cibernética, coordenadas pelo Gabinete de Seguranca Institucional/Presidéncia da
Republica (GSI/PR) e abrangendo a Administracdo Publica Federal (APF), direta e
indireta, bem como as infraestruturas criticas da informacgéo nacionais dos setores publico
e privado;

b) nivel estratégico: Defesa Cibernética, a cargo do Ministério da Defesa,
interagindo com o GSI/PR e APF; e

c) niveis operacional e tatico: Guerra Cibernética, denominacéao restrita ao ambito
interno das FA.

4.9.1.3 Em conformidade com o paragrafo anterior, sera utilizada a denominacéo Defesa
Cibernética quando as FA estiverem planejando e executando acdes cibernéticas afetas
ao nivel estratégico de decisdo. Da mesma forma, sera utilizada a denominacdo Guerra
Cibernética quando o nivel de deciséo considerado for o operacional ou tatico.

4.9.2 Conceitos

4.9.2.1 Espaco Cibernético — espaco virtual, composto por dispositivos computacionais
conectados em redes ou nao, onde as informacdes digitais transitam, sdo processadas
e/ou armazenadas.

4.9.2.2 Poder Cibernético — capacidade de utilizar o espaco cibernético para criar
vantagens e eventos de influéncia em todos os outros ambientes operacionais e em
instrumentos de poder.

4.9.2.3 Seguranca Cibernética — arte de assegurar a existéncia e a continuidade da
sociedade da informagdo de uma nagdo, garantindo e protegendo, no espaco cibernético,
seus ativos de informacéao e suas infraestruturas criticas.

4.9.2.4 Defesa Cibernética — conjunto de acdes defensivas, exploratérias e ofensivas, no
contexto de um planejamento militar, realizadas no espaco cibernético, com a finalidade
de proteger os nossos sistemas de informacdo, obter dados para a producédo de
conhecimento de Inteligéncia e de causar prejuizos aos sistemas de informacdo do
oponente.

4.9.2.5 Guerra Cibernética — conjunto de acdes para uso ofensivo e defensivo de

informacgdes e sistemas de informacao para negar, explorar, corromper ou destruir valores
do adversario baseados em informacbes, sistemas de informacdo e redes de
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computadores. Estas acdes sdo elaboradas para obtencdo de vantagens tanto na area
militar quanto na area civil.

4.9.3 Acgdes Cibernéticas

4.9.3.1 As Acles Cibernéticas englobam a Exploragéo Cibernética, para fins de producéo
de conhecimento de Inteligéncia, o Ataque Cibernético e a Protecéo Cibernética.

4.9.3.2 Exploracdo Cibernética — consiste em acdes de busca, nos Sistemas de
Tecnologia da Informacao de interesse, a fim de obter dados, de forma néo autorizada,
para a producdo de conhecimento e/ou identificar as vulnerabilidades desses sistemas.

4.9.3.3 Ataque Cibernético — compreende acbes para interromper, negar, degradar,
corromper ou destruir informac¢des armazenadas em dispositivos e redes computacionais
e de comunicacfes do oponente.

4.9.3.4 Protecao Cibernética — abrange as acdes para neutralizar ataques e exploracao
cibernética contra os nossos dispositivos computacionais e redes de computadores e de
comunicacdes, incrementando as acdes de Seguranca Cibernética em face de uma
situagéo de crise ou conflito armado.

4.10 Defesa Antiaérea

4.10.1 Em todas as areas de responsabilidade dos Comandos Operacionais ativados e
mesmo na parcela do territério nacional ndo incluida no TO, na A Op ou nas ZD, deve
haver um érgao responsavel pela defesa antiaérea. O COMDABRA ¢é o responsavel direto
pela defesa aeroespacial do territério nacional, assumindo o controle operacional de ele-
mentos de artilharia antiaérea do Exército, distribuidos pelas Regides de Defesa Aeroes-
pacial (RDA). No espaco aéreo sobrejacente ao TO ou A Op esta responsabilidade nor-
malmente sera delegada a Forca Aérea Componente que assumira o controle operacional
dos meios de AAAe do Exército da RDA englobada pelo TO / A Op.

4.10.2 No Teatro de Operacdes ou na Area de Operacdes, as Forgas Componentes, nor-
malmente, possuem elementos organicos de defesa antiaérea para a protecdo de suas
tropas, navios, instalacées e, no caso da Zona de Combate, de pontos sensiveis em suas
areas de responsabilidade. Além disto, 0 Comando Operacional podera receber meios
antiaéreos adicionais para emprego na Zona de Combate e meios para a defesa da Zona
de Administragdo. Esses meios antiaéreos adicionais estardo sob comando de uma ou
mais For¢cas Componentes.

4.10.3 Os meios antiaéreos dispostos dentro da Zona de Administracdo do TO ou A Op,
normalmente, permanecerao sob controle operacional da Forca Aérea Componente.

4.10.4 Toda a Artilharia Antiaérea presente no TO ou A Op devera estar com seus siste-
mas integrados entre si e com a D Aepc da FAC, a fim de melhorar sua eficiéncia. A res-
ponsabilidade pela priorizacdo da utilizacdo dos meios antiaéreos devera ser dada pelo
Comandante Operacional.
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CAPITULO V

COMANDO OPERACIONAL CONJUNTO

5.1 Estrutura

5.1.1 O Comando Operacional Conjunto constitui-se de:
a) Comandante;
b) Estado-Maior Conjunto (EMCj); e
c) Forcas Componentes (F Cte).

5.1.2 De acordo com a amplitude da area de responsabilidade, da magnitude das forcas
existentes e/ou da complexidade das acdes a serem realizadas, podera ser designado
um Subcomandante, por solicitacdo do Comandante Operacional.

5.1.3 A critério do Cmt Op, as F Cte poderao ser:

a) Forcas Singulares — Forca Naval Componente (FNC), Forca Terrestre Compo-
nente (FTC) e Forca Aérea Componente (FAC); ou

b) Forcas Conjuntas — For¢ca Conjunta (F Cj), Forca-Tarefa Conjunta (FT Cj), Forca
Conjunta de Operacgdes Especiais (F Cj Op Esp), Comando Logistico (C Log) e outras
modalidades, tantas quanto forem necessarias.

DIAGRAMA 1
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5.1.4 A organizagao por Forgas Componentes Singulares apresenta a caracteristica de
homogeneidade, de relacionamento simples dentro de cada forga e, principalmente, per-
mite que cada comandante conheca profundamente os meios subordinados nos aspectos
operacionais, logisticos e de adestramento.

5.1.5 Por outro lado, a organizacao por Forcas Componentes Conjuntas proporciona
maior flexibilidade, advinda de uma maior gama de capacidades disponiveis. Permite dis-
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tribuir os meios de forma balanceada, empregando-os nas trés dimensfes da guerra, na
terra, no mar e no ar, sob um mesmo comando.

5.1.6 No momento de definir qual o tipo de estrutura (organizagéo por tarefas) a ser ado-
tada, o Cmt do Comando Operacional devera considerar as vantagens e as desvanta-
gens de emprego de forgas singulares e/ou conjuntas, as caracteristicas de cada area de
responsabilidade, a natureza das acfes a serem empreendidas, as possibilidades ou limi-
tacBes de apoio mutuo entre os escalbes subordinados e do apoio logistico. Seu foco
devera estar, sempre, no cumprimento da sua missao da forma mais eficiente possivel.

5.1.7 Cabe observar que, embora o planejamento seja conjunto e a sinergia das acdes
seja uma meta a ser buscada, para resguardar os principios da simplicidade e economia
de meios, cada meio adjudicado deve ser empregado de acordo com o seu tipo de prepa-
ro, englobando ai aspectos doutrinarios, de adestramento e de equipamento.

5.2 Do Comando Operacional Conjunto

5.2.1 A missao atribuida, as caracteristicas geograficas da area de atuacédo, 0os meios a
disposicao, as possibilidades do inimigo e a estrutura do apoio logistico a ser adotada
serdo os fatores que determinardo a composi¢ao do C Op.

5.2.2 O Comandante Operacional, no mais alto nivel, em se tratando de um Comando
Operacional ativado, ficara subordinado ao CS, por intermédio do Ministro da Defesa, pa-
ra situacdes de emprego real das Forcas Armadas (crise ou conflito armado), conforme o
Diagrama 2.

DIAGRAMA 2
( N\
COMANDANTE
SUPREMO
Min Def

| |
[ ComTO } [ COMDABRA } ,_ETt_Z_D___L
|

(A Op)

5.2.3 O Comando Operacional devera buscar observar os seguintes aspectos:

a) Coordenacdo — acdo necessaria que visa ao entrosamento de diferentes setores
e atividades, promovendo a sinergia das acfes e a otimizacdo dos recursos disponiveis,
evitando a duplicidade de acdes, a disperséo de recursos e a interferéncia matua;

b) Liberdade de acdo — capacidade de agir de maneira descentralizada e especifica,
mantendo as caracteristicas de cada forga componente;
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c) Flexibilidade — capacidade de organizar os meios para atender as diferentes fases
de um plano ou ordem de operagdes, face aos Obices reinantes, de acordo com os objeti-
vos estabelecidos;

d) Uniformidade doutrinaria — observancia dos preceitos da doutrina de emprego
conjunto;

e) Limite de responsabilidade — definicdo, para cada forca componente, de sua res-
ponsabilidade, no que concerne a disciplina, ao modo de emprego, a administracéo e as
areas geograficas de atuacao; e

f) Conhecimento reciproco — conhecimento das possibilidades, limitacdes, estrutura
e funcionamento, entre as forgcas componentes empregadas.

5.3 Do Comandante Operacional

5.3.1 O comando de uma operacdo conjunta, embora semelhante ao de qualquer outra
operacéo, diferencia-se pela heterogeneidade dos processos de emprego e pelas peculia-
ridades técnico-profissionais das forcas componentes. Avulta, assim, a importancia da
coordenacao e da integracao das acdes planejadas.

5.3.2 O Cmt, no nivel operacional, sincronizara a¢des navais, aéreas e terrestres, na con-
ducédo de uma campanha ou operacao, a fim de alcancar os objetivos estratégicos e ope-
racionais, em harmonia com os esfor¢os empreendidos pelas demais expressdes do Po-
der Nacional.

5.3.3 Desempenhara as suas funcBes assessorado pelo Estado-Maior Conjunto e pelos
Comandantes das Forcas Componentes. Também, podera valer-se de assessores espe-
ciais, tais como: juridico, diplomatas, etc.

5.3.4 A principio ndo devera comandar, diretamente, meios ou forcas militares, salvo em
situacdes tempordrias e excepcionais e desde que isto possa, efetivamente, representar
vantagens significativas em termos operacionais.

5.3.5 A fim de agilizar o cumprimento das ordens e prover um trabalho harmdnico, entre
os diversos escalbes, podera autorizar os oficiais do EMCj a se comunicarem, diretamen-
te, com os oficiais dos EM de outro escaldo, a respeito de pormenores relacionados aos
planos, ordens e coordenacéo das agoes.

5.3.6 Além das responsabilidades territoriais e operativas inerentes a sua funcéo, tera
como atribuicdes:

a) organizar as forcas subordinadas, atribuindo-lhes meios e definindo as relagdes
de comando;

b) estabelecer diretrizes quanto & administracédo, instrucéo e disciplina as F Cte;

c) estabelecer, claramente, a missdo dos comandantes subordinados e suas respec-
tivas responsabilidades;

d) estabelecer, e disseminar, as regras de engajamento no nivel operacional;

e) estabelecer e priorizar as Necessidades de Inteligéncia, visando ao processo de-
cisorio, tanto para o planejamento quanto para a conducéo das operacdes militares;

f) coordenar o apoio logistico de todas as forcas subordinadas; e
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g) servir de interlocutor com os escaldes superiores, zelando pela manutencédo da
Consciéncia Situacional naquilo que seja relevante aos niveis de decisdo estratégico e
politico.

5.3.7 Ocasionalmente, forcas ndo subordinadas a um determinado Comando poderao
receber missGes que exijam a transposicao dos limites da area de responsabilidade deste
Comando. Nesse caso, haverd uma coordenacédo entre este Comandante e o da forca
que efetuara o transito, de modo a verificarem eventuais necessidades de apoio e estabe-
lecerem medidas para evitar a interferéncia mutua.

5.3.8 Compete exercer a autoridade operacional sobre a logistica em sua area de respon-
sabilidade, delegando a um Comandante Logistico a coordenac¢do e, quando for necessa-
rio, a execuc¢dao da logistica e da seguranca de area de retaguarda.

5.3.9 Aos Cmt de Area de Operacdes (A Op) e das Zonas de Defesa (ZD), quando ativa-
das, cabera, em principio, as atribui¢cdes logisticas de um ComTO.

5.4 Do Comandante de For¢ca Componente

5.4.1 Além das responsabilidades e prerrogativas inerentes a sua funcéo, terd como atri-
buicdes:

a) assessorar 0 seu comandante imediatamente superior quanto ao emprego
apropriado dos seus meios, informando, especialmente, as questdes de carater técnico,
tatico e logistico;

b) cumprir as diretrizes do Cmt Op quanto a administracao, instrucéo e disciplina;

c) prestar o apoio logistico a suas unidades subordinadas;

d) zelar pela manutengdo da Consciéncia Situacional do seu escaldo superior,
naquilo que seja relevante ao nivel de decisdo considerado, incluindo os aspectos
logisticos;

e) operar, na sua area de responsabilidade, em coordenacdo com o C Log, suas
redes de distribuicdo nos diversos escalbes, de acordo com os procedimentos peculiares
de suas respectivas FS, usando os canais de distribuicdo estabelecidos;

f) executar Tarefas Logisticas Conjuntas, dentro da sua area de responsabilidade,
de acordo com a determinagédo do Cmt Op, em coordenagéao com o C Log; e

g) estabelecer e atualizar as NI, visando ao processo decisorio, tanto para o plane-
jamento quanto para a conducao das operacdes militares.

5.5 Do Comandante Logistico

5.5.1 A ele compete, além das ja citadas para os Cmt das F Cte, as seguintes atribui¢des:

a) assessorar o Comandante Operacional, quanto a execuc¢ao do Anexo de Logistica
ao Plano Operacional,

b) gerenciar todo o fluxo de apoio logistico no TO ou A Op, racionalizando 0os meios
e otimizando as ac¢des, em coordenacao com as demais F Cte;

c) coordenar com o Centro de Coordenacédo Logistica (CCL) do EMCFA todo o fluxo
logistico entre a Zl e 0 TO ou A Op;

d) coordenar, quando determinado pelo Cmt Op, as atividades relacionadas a
Seguranca de Area de Retaguarda (SEGAR) e aos Assuntos Civis, na ZA, dentre outras
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julgadas pertinentes;

e) receber em controle operacional as instalacbes e organizacées militares
adjudicadas, a fim de executar as missdes sob sua responsabilidade; e

f) estabelecer a estrutura organizacional, a composicéo e a localizagdo do Comando
do C Log e das Bases Logisticas Conjuntas.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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CAPITULO VI

ESTADO-MAIOR CONJUNTO

6.1 Organizacao

6.1.1 O EMCj devera ser organizado em funcéo das caracteristicas e demandas da ope-
racao, ou planejamento, para a qual foi ativado o Comando Operacional. As atividades a
serem desenvolvidas estardo condicionadas a missdo do Comandante.

6.1.2 Ao Cmt Operacional, como autoridade Unica dentro de sua area de responsabilida-
de, cabe estabelecer, em consonancia com o planejamento militar estratégico, a constitu-
icdo do EMCj para gerenciar os aspectos indispensaveis ao cumprimento da missao.

6.1.3 O EMC]j sera constituido pela chefia do estado-maior e, em principio, pelas seguin-
tes secoes:

a) D1 — 12 Secéo — Pessoal;

b) D2 — 22 Secéo — Inteligéncia;

c) D3 — 32 Secgdo — Operagoes;

d) D4 — 42 Secao — Logistica;

e) D5 — 52 Secéo — Planejamento;

f) D6 — 62 Sec¢do — Comando e Controle;

g) D7 — 72 Secéo — Comunicacgéo Social;

h) D8 — 82 Secédo — Operacdes Psicologicas;

i) D9 — 92 Secao — Assuntos Civis; e

j) D10 — 102 Secdo — Administracédo Financeira.

6.1.4 Poderé&o ser criadas outras secdes, em funcédo da necessidade e da complexidade
da missdo. Da mesma forma, de acordo com a situacdo, podera ser reduzido o numero
de secOes, agrupando-se os elementos e tarefas das se¢cbes suprimidas em outras se-
cbes do EMC;.

6.1.5 O EMCj sera chefiado por um oficial designado pelo Cmt Op, considerando, na sua
escolha, os atributos profissionais e pessoais imprescindiveis ao exercicio do cargo.

6.1.6 As secbes do EMCj deverdo ser constituidas, basicamente, por: um chefe, adjuntos
pertencentes a cada uma das FA envolvidas na operacao e pracas necessarias a realiza-
cdo das atividades da secéo. E desejavel que haja, pelo menos, um oficial por Forga Sin-
gular em cada secéo.

6.1.7 Os chefes das se¢cbes do EMCj deveréao ser oficiais das Forcas Armadas participan-
tes da operacdo. Caso haja possibilidade e a critério do Cmt Cj, devera ser buscado o
equilibrio no nimero de chefes de secao entre as Forcas Singulares.

6.1.8 O estabelecimento de Oficiais de Ligacdo de cada uma das F Cte envolvidas na o-

peracdo, no EMC]j, proporcionara condi¢cdes para uma melhor coordenag¢do no planeja-
mento e na execucao das acoes.
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6.1.9 As F Cte designarao oficiais de ligacdo para assessorar o Chefe do Estado-Maior
Conjunto (Ch EMC]j) nos assuntos atinentes ao emprego das respectivas Forcas.

6.1.10 Sempre que possivel, poderdo ser designados oficiais de ligacdo entre as F Cte,
visando uma melhor coordenac¢éo no apoio matuo e na reducao da possibilidade de ocor-
réncia de interferéncia mutua. Torna-se especialmente importante a existéncia de oficiais
de ligacao das F Cte na Forca Aérea Componente (FAC).

DIAGRAMA 3 — Exemplo de oIganiza(;éo de um Estado-Maior Conjunto

[ Chefe EMCj ]_[ O Lig das F Cte ]

I I I I I I I I I I
(b1 )( b2 |( D3 |[ pa J{ 5 |( D6 |( D7 J( D8 J[ DO ][ P10 |{ :DnDn}_‘i

________

6.2 Funcionamento

6.2.1 A conducdo da Campanha ocorre ininterruptamente durante as 24 horas do dia. Os
recursos humanos de um C Op devem trabalhar em turnos, organizados de maneira a
otimizar o fluxo de informacdes e o processo de tomada de decisfes, a critério do coman-
dante.

6.2.2 Em cada jornada de trabalho estabelecida ocorre uma série de reunifes formais,
além de um grande nimero de encontros informais. Esses eventos sao:
a) Reuniédo de Coordenacao de Comando;
b) Reunido Diéria de Situacao;
¢) Reunido de Coordenacéo de Fogos;
d) Reunido de Coordenacao de Operacdes;
e) Reuniédo de Coordenacao de Operacdes de Informacéo (Op Info);
f) Reunido de Controle da Operacao Planejada;
g) Reunido de Coordenacéao de Inteligéncia;
h) Reunido de Coordenacgéo do Espaco Aéreo;
i) Reunido de Aprovacgao da Ordem de Coordenacéo (O Coor); e
j) Reunido Eventual.

6.2.3 O objetivo principal dessas reunides é viabilizar a tomada de decisbes que resulte
em acoes a serem executadas pelas F Cte e que requeiram coordenacao. Esses eventos
podem ser realizados em sua totalidade ou em parte, dependendo da necessidade do
Cmt Op e da envergadura da operacdo. Alguns eventos podem ser aglutinados, como a
Reunido Diaria de Situacédo e a Reunido de Coordenacdo de Comando. Os participantes
de cada evento podem designar representantes, quando necessario, em decorréncia do
volume de trabalho. Eles geram documentos operacionais, que produzem o0s seguintes
resultados:

a) definicdo de ordens;

b) discussdes sobre Linhas de Acao (LA);

c) acompanhamento de acdes;

d) orientagdes;
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e) decisbes operacionais e distribuicdo de esforco de meios aéreos; e
f) harmonizacé&o da rotina de trabalho entre o C Op, o MD e as F Cte.

6.2.4 Salientam-se 0s seguintes documentos operacionais:
a) Registro de Reuniao;
b) Sumario Diario de Situacao;
c) Lista de Alvos (preliminar e final); e
d) Ordem de Coordenacéo (preliminar e final).

6.2.5 Estes documentos consolidardo orientagcdes para coordenagdo, acompanhamento,
decisbes operacionais e distribuicdo de esfor¢os, bem como para a analise das operacfes
correntes e futuras, harmonizagéo das rotinas de trabalho dos EM e defini¢gbes de ordens.

6.2.6 Constam no Anexo C — PPC —, 22 Volume, os principais documentos operacionais e
0s respectivos detalhamentos dos eventos responsaveis por sua geracao.

6.3 Principais Competéncias e Atribuicdes

6.3.1 Ao EMCj compete:
a) assessorar o comandante para a tomada de decisdes; e
b) realizar o planejamento das operacdes.

6.3.2 O Chefe do EMCj possui as seguintes atribui¢cdes:

a) assessorar o Comandante e ao Subcomandante, quando for o caso;

b) participar do processo de planejamento desde a concepcéo inicial das operacoes,
elaborando os planos decorrentes;

c) coordenar os trabalhos entre as Sec¢des, visando garantir a unidade de esforgo
para o cumprimento da misséao;

d) supervisionar o cumprimento das normas e ordens emanadas do Cmt Op; e

e) coordenar as reunifes formais do C Op, que tem por finalidade a aprovacédo da
Ordem de Coordenacao.

6.3.3 As Secbes do EMCj compete:

a) assessorar o Comandante, o Ch EMCj e ao Subcomandante, quando for o caso,
para a tomada de decisdes;

b) participar do processo de planejamento desde a concepcéo inicial das operacoes,
elaborando os planos decorrentes;

c¢) formular normas, supervisionar e coordenar todas as atividades atinentes as se-
coes;

d) zelar pela observancia dos aspectos doutrinarios conjuntos, propondo ao Ch
EMCj os ajustes adequados; e

e) tratar os assuntos de suas respectivas areas com 0s 0rgaos militares e civis, in-
cluindo os EM das F Cte, desde que autorizado pelo Cmt Op.

6.3.4 O Chefe da Secao de Pessoal (D1) possui as seguintes atribui¢oes:

a) proceder a Analise de Pessoal, conforme proposto no Apéndice IV ao Anexo C —
Processo de Planejamento Conjunto, 2° Volume;

b) estabelecer normas e procedimentos para 0s assuntos relativos a gestao e ao tra-
to de civis ou militares, sejam amigos ou inimigos, particularmente prisioneiros de guerra
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(PG), refugiados e deslocados, em coordenacdo com as secdes de Inteligéncia e de As-
suntos Civis;

c) coordenar os pedidos de recompletamento de pessoal das forcas componentes,
estabelecendo prioridades e acompanhando sua execugao;

d) controlar os efetivos das forcas componentes;

e) controlar os dados sobre as perdas;

f) propor medidas para manter elevado o moral do pessoal;

g) selecionar, planejar e coordenar a utilizacdo das areas de recuperacdo e centros
de recreacdo;

h) tratar dos assuntos relativos a disciplina e a justica militar, dentro da esfera do
EMC;j;

i) preparar e distribuir ordens e planos inerentes a atividade do pessoal;

j) elaborar normas, planejar e controlar a utilizacdo de mao-de-obra civil, em coorde-
nacao com as secdes de Inteligéncia, de Logistica e de Assuntos Civis;

k) organizar e controlar o histérico do pessoal e da organizacao militar;

[) estabelecer normas e controlar o servigo postal e as correspondéncias em geral,

m) receber, consolidar, confeccionar e remeter ao escalao superior (se for o caso) os
registros e os relatorios de pessoal,

n) contribuir com os dados de pessoal para subsidiar planos de apoio logistico;

0) planejar, coordenar e estabelecer normas para o sepultamento;

p) confeccionar o Anexo de Pessoal ao Plano Operacional; e

0) estruturar a Secao de Pessoal do EMC;.

6.3.5 O Chefe da Secao de Inteligéncia (D2) possui as seguintes atribuigcoes:

a) proceder a Analise de Inteligéncia e a Andlise de Contrainteligéncia conforme
proposto nos Apéndices Il e lll, respectivamente, ao Anexo C — Processo de Planejamen-
to Conjunto, 2° Volume,;

b) coordenar as atividades de Inteligéncia relativas ao Planejamento Operacional,
tendo o apoio dos representantes dos setores de Inteligéncia das F Cte (na situacdo de
normalidade considerar representantes dos Comandos de Opera¢cOes das Forgcas e do
EMCFA);

c) propor ao Cmt Op os Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI), em todas as fa-
ses da operacao;

d) produzir informacdes e conhecimentos, visando ao apoio a decisdo do Cmt Op e,
guando pertinente, aos demais niveis decisoérios;

e) contribuir para a manutencdo da Consciéncia Situacional do Cmt Op;

f) elaborar o Plano de Inteligéncia do C Op, conforme orientagéo contida no PEI e no
Anexo de Inteligéncia ao Plano Operacional, tendo o conhecimento prévio do banco de
dados do Portal de Inteligéncia Operacional,

g) elaborar os demais documentos pertinentes a atividade de Inteligéncia;

h) manter atualizadas as Ordens de Batalha do inimigo (naval, terrestre, aérea e ele-
trénica) e o Mapa de Situacéo;

i) levantar as vulnerabilidades e as ameacas provaveis para a operacao;

j) levantar os pontos sensiveis e 0s sistemas de alvos de interesse do C Op, apoian-
do e participando dos respectivos processos de selecao de alvos;

k) colaborar com a se¢ao de Planejamento na elaboracéo e atualizacao da Lista In-
tegrada de Alvos (LIA), levantando os dados necessarios a confeccado das Pastas de Al-
VOsS;

[) avaliar os danos aos sistemas de alvos;
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m) propor ao Cmt Op a priorizacdo de emprego dos meios ou das unidades de com-
bate na busca e na coleta de dados de Inteligéncia, realizando as devidas coordenacdes
com as F Cte;

n) supervisionar a execucao das medidas de Contrainteligéncia;

0) estabelecer, em coordenacédo com a se¢do de Comando e Controle, a arquitetura
da rede de Inteligéncia para troca de informacfes dentro dos diferentes niveis;

p) estabelecer ligacdes com os 6rgdos de Inteligéncia das Forcas Armadas e demais
orgdos envolvidos na operacao;

g) coordenar com as secOes de Pessoal e com a de Logistica a selecdo e controle
da mao-de-obra civil;

r) coordenar com as secfes de Assuntos Civis, de Pessoal e de Logistica as ativida-
des relacionadas a PG, internados, deslocados e refugiados;

s) confeccionar o Anexo de Inteligéncia ao Plano Operacional; e

t) estruturar a Secao de Inteligéncia do EMC;.

6.3.6 O Chefe da Secao de Operacdes (D3) possui as seguintes atribuicoes:

a) planejar, coordenar e integrar as acdes do C Op;

b) coordenar todos os assuntos de adestramento das forgcas componentes;

c) conduzir e coordenar o processo de planejamento conjunto, de acordo com o
Anexo C — PPC —, 2° Volume, sendo o responsavel pela consolidacao e formalizacdo do
documento Exame de Situacao;

d) manter atualizados os dados e a avaliagdo do poder combatente do C Op;

e) realizar o estudo e preparo dos planos e ordens atinentes as operacfes do C
Op, com o apoio da secdo de Planejamento, submetendo-os a apreciacdo do Ch EMCj,
do Subcomandante, quando for o caso e do Comandante, para posterior autenticacéo e
disseminacéo;

f) levantar as Linhas de Acao (LA) para o cumprimento da missao do C Op, em co-
ordenac&o com as demais sec¢des do EMCj;

g) elaborar os registros e relatérios operacionais, com especial atencdo na avalia-
céo dos danos infringidos aos alvos constantes na LIA,;

h) propor, em coordenacdo com a secao de Planejamento, a elaboracdo da Lista
Integrada e Priorizada de Alvos (LIPA), assim como a sua atualizacao ao longo da opera-
¢ao;

i) propor ao Comandante as Regras de Engajamento a serem promulgadas no ni-
vel operacional, encarregando-se de dissemina-las aos escalbes subordinados;

j) zelar pelo registro e consolidagcdo dos dados necessérios & manutencdo da
Consciéncia Situacional por parte do Cmt Op;

k) supervisionar e coordenar o andamento das operacoes, utilizando os recursos
do centro de operacdes do C Op;

[) consolidar o Sumario Diario de Situacédo do C Op, com base nas informacdes re-
cebidas dos escaldes subordinados e das demais secbes do EMCj, submetendo-o a a-
preciacdo do Ch EMCj ou do Cmt Op, conforme o caso, e transmitindo-o ao escalao su-
perior conforme as diretrizes estabelecidas; e

m) estruturar a Secao de Operacdes do EMC;.

6.3.7 O Chefe da Secao de Logistica (D4) possui as seguintes atribui¢oes:

a) proceder a Analise de Logistica, conforme proposto no Apéndice V ao Anexo C —
Processo de Planejamento Conjunto, 2° Volume.

b) estabelecer os niveis minimos de estoque nas diversas classes de suprimento;
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c) assegurar o funcionamento do fluxo do apoio logistico, estabelecendo a ligacao
com os 6rgaos logisticos apoiadores, com o0 Comando Logistico e com os elementos a-
poiados;

d) elaborar o Plano de Apoio Logistico do C Op, prevendo a forma e os procedimen-
tos para o atendimento das demandas dentro das fun¢des logisticas previstas;

e) levantar dados sobre os recursos e capacidades logisticas das forgcas em presen-
ca,

f) colaborar com a secao de Operacdes na avaliacdo da praticabilidade, do ponto de
vista logistico, das LA elaboradas;

g) planejar, em coordenacdo com os setores de logistica envolvidos, a localizagédo
dos orgaos e das instalacdes de apoio logistico das F Cte, selecionando as regiées onde
devam desdobrar-se;

h) estabelecer normas para utilizagcdo dos recursos locais, em coordenacdo com a
secao de Assuntos Civis;

i) estabelecer prioridades para a evacuacao aeromédica,

J) supervisionar os planejamentos logisticos das F Cte;

k) estabelecer normas para o material salvado, capturado e inservivel,

[) confeccionar os mapas e os relatorios relativos a atividade logistica;

m) manter atualizada a carta de situacéo de logistica;

n) estabelecer normas de evacuacao;

0) controlar os pedidos de suprimento;

p) confeccionar o anexo de Logistica ao Plano Operacional; e

g) estruturar a Secéo de Logistica do EMC;.

6.3.8 O Chefe da Secao de Planejamento (D5) possui as seguintes atribuicdes:

a) auxiliar a secéo de Operacdes na elaboracdo dos documentos afetos ao Exame
de Situacao e a etapa da Elaboracéo de Planos e Ordens;

b) propor ao Comandante o Estado Final Desejado (EFD) da operagéo, caso este
nao tenha sido claramente definido pelo escalédo superior;

c) com base nos Centros de Gravidade identificados e no EFD, visualizar o desenho
operacional basico para a operacéao, identificando os objetivos intermediarios e levantan-
do subsidios para o faseamento das ac¢fes, a elaboracao da Diretriz de Planejamento do
Comandante, a identificacdo de pontos decisivos na operacao, das possiveis alternativas
e avaliacdo dos riscos operacionais;

d) propor ao Ch EMCj o cronograma para o planejamento e a rotina de trabalho para
o EMCj, em todas as etapas da operagéao, verificando a adequagéo com as rotinas e pe-
culiaridades das F Cte;

e) consolidar a Lista Integrada de Alvos (LIA) e a Lista Integrada e Priorizada de Al-
vos (LIPA), em coordenacédo com as secdes de Operacdes e de Inteligéncia;

f) elaborar as matrizes de sincronizagéo (rascunhos), durante o confronto (jogo da
guerra), consolidando a Matriz de Sincronizacédo da Operacéo até o final da etapa da Ela-
boracdo de Planos e Ordens;

g) avaliar a campanha com base nos indicadores estabelecidos, durante a etapa do
controle da operacéo planejada,;

h) assessorar o Ch EMCj no acompanhamento e conducédo das reunides diarias pre-
vistas para o EMC;j;

i) acompanhar o desenvolvimento das operagcdes correntes, utilizando a Matriz de
Sincronizacéo, e realizar o planejamento das operacdes futuras em tempo habil (em prin-
cipio apos 72 horas), baseado em suas analises prospectivas e nas diretrizes do coman-
do;
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j) em coordenacdo com a sec¢ao de Operacdes, propor as alteracdes no planejamen-
to das operagbes que, porventura, se fagam necessarias, visando ao cumprimento da
Missao;

k) elaborar e propor ao Ch EMCj, em coordenacdo com a secao de Operacoes, a
Ordem de Coordenacéao (O Coor); e

[) estruturar a Secéo de Planejamento do EMC.

6.3.9 O Chefe da Secao de Comando e Controle (D6) possui as seguintes atribui¢des:

a) proceder a Analise de Comando e Controle, conforme proposto no Apéndice VI ao
Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto, 2° Volume;

b) coordenar a integracdo das redes que interligardo os CC? do Cmdo Op com os
CC? das F Cte;

c) planejar e coordenar a instalacdo, a operacdo, a manutencao e a desmobilizacéo
de todos os sistemas de C?do C Op, em coordenacéo com as demais se¢ées do EMC;;

d) proporcionar o apoio necessario ao funcionamento do centro de operacdes do
C Op, com os meios de C? adjudicados;

€) prover o suporte técnico-operacional necessario a execucdo e ao acompanha-
mento das operacdes do C Op;

f) estabelecer e gerenciar o banco de dados do C Op, contando com a contribuicédo
das demais se¢des do EMCj para a atualizacdo do mesmo;

g) estruturar, especificar, instalar e manter atualizados todos os sistemas eletrénicos
de interesse do C Op, tais como comunicacdes, rede de dados, modelagem e simulacao e
biblioteca eletronica;

h) planejar, coordenar e executar as medidas necessérias ao adestramento do pes-
soal necessario a operacao do sistema de C?

i) coordenar com as sec¢des de Operacdes e Inteligéncia as atividades afetas a ex-
ploracdo do espectro eletromagnético e do ambiente cibernético, com vistas a obtencéo
de informac@es e a protecao de dados de interesse operacional, colaborando com a ela-
boracdo do Plano de Controle de Emissfes Eletromagnéticas;

J) contribuir para a manutencgdo da Consciéncia Situacional do Cmt Op;

k) confeccionar o anexo de C2 ao Plano Operacional; e

) estruturar a Secéo de C? do EMC;.

6.3.10 O Chefe da Secao de Comunicacgao Social (D7) possui as seguintes atribuicdes:

a) proceder a Andlise de Comunicagdo Social, conforme proposto no Apéndice VII
ao Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto, 22 Volume;

b) emitir parecer, a luz da Com Soc, sobre as linhas de acdo examinadas e sobre 0
apoio a manobra planejada,;

c) planejar e conduzir as acbes de Com Soc, em coordenagdo com as secoes de
Operacdes, Inteligéncia, Operagfes Psicoldgicas e de Assuntos Civis, em apoio as ope-
racdes militares;

d) supervisionar o planejamento de Com Soc das F Cte, verificando a adequacgao ao
Plano de Comunicacdo Social e realizando a compatibilizacdo dos mesmos;

e) estabelecer os procedimentos para as atividades de sua responsabilidade, verifi-
cando as instalacdes a serem utilizadas e os meios de apoio necessarios, 0s meios de
comunicacdo a serem empregados e 0s porta-vozes aptos a se relacionarem com a mi-
dia, no EMC;j;

f) propor a secéo de Pessoal os dados referentes ao pessoal de comunicagéo social
na area de responsabilidade, passivel de utilizacdo como mao-de-obra civil;
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g) orientar, coordenar e controlar a atuacdo da midia nos aspectos que possam vir a
interferir com as operacoes;

h) confeccionar o Apéndice de Comunicacao Social ao Plano Operacional; e

i) estruturar a Se¢édo de Com Soc do EMC;.

6.3.11 O Chefe da Secdo de Operacdes Psicoldgicas (D8) possui as seguintes atribui-
cOes:

a) proceder a Andlise de Operacgbes Psicoldgicas, conforme proposto no Apéndice
VIl ao Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto, 2° Volume;

b) em coordenacdo com a sec¢ao de Inteligéncia, levantar e atualizar os dados ne-
cessarios a elaboracdo das campanhas de Op Psc, verificar a disponibilidade de um Le-
vantamento de Area para Operacdes Psicoldgicas (LAOP) e atualiza-lo;

c) emitir parecer, a luz das Op Psc, sobre as linhas de acdo examinadas e as possi-
bilidades de apoio a manobra planejada, apresentando as a¢fes a serem empreendidas
antes, durante e apés a operacao, verificando aquelas que porventura necessitem de au-
torizacdo do escaldo superior para sua execugao;

d) planejar e conduzir as acdes de Op Psc, em coordenacdo com as secdes de Inte-
ligéncia, de Operacdes, de Comunicacao Social e de Assuntos Civis, em apoio as opera-
cOes militares;

e) verificar 0s recursos pessoais e materiais disponiveis para emprego em acdes de
Op Psc e estabelecer os canais técnicos de ligacdo com as F Cte;

f) estabelecer os procedimentos para as atividades de sua responsabilidade, verifi-
cando os meios a serem empregados, idéias-forca a serem trabalhadas e os tipos de pro-
dutos a serem elaborados;

g) propor a secdo de Logistica 0s meios necessarios para apoiar as acdes de Op
Psc nas areas de responsabilidade;

h) verificar e neutralizar possiveis acdes de contrapropaganda;

i) em coordenacédo com a secdo de Pessoal, acompanhar a situacdo do moral no C
Op e nas tropas subordinadas, propondo medidas para o seu fortalecimento e a manuten-
¢ao deste moral em patamar elevado;

j) elaborar e submeter os produtos de Op Psc a apreciacdo do Cmt Op, em tempo
hébil para se procederem aos ajustes eventualmente determinados e, posteriormente,
avaliar os efeitos obtidos no emprego desses produtos;

k) confeccionar o Apéndice de Operacdes Psicologicas ao Plano Operacional; e

[) estruturar a Se¢éo de Op Psc do EMC;.

6.3.12 O Chefe da Secao de Assuntos Civis (D9) possui as seguintes atribui¢des:

a) proceder a Analise de Assuntos Civis (Ass Civ), conforme proposto no Apéndice
IX ao Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto, 2° Volume;

b) avaliar as implicagBes, na esfera dos Ass Civ, inerentes as linhas de agéo elabo-
radas pela secdo de Operacoes;

c) planejar e conduzir as agbes afetas ao seu campo de atuacdo, em coordenagéo
com as secdes de Inteligéncia, de Operacbes, de Comunicacado Social, de Operacdes
Psicoldgicas e de Logistica, em apoio as operac¢des militares;

d) estabelecer os procedimentos para as atividades de sua responsabilidade, verifi-
cando as instalacdes a serem utilizadas e os meios de apoio necessarios, bem como as
possibilidades de emprego de instalacbes e pessoal civis, presentes nas areas de res-
ponsabilidade, em apoio a campanha/operacao;

e) verificar os servigcos publicos e infraestruturas criticas a serem preservados no TO
ou nas areas de responsabilidade, adotando as medidas necessarias para que isto ocorra
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e prevendo as acdes necessarias para o posterior restabelecimento da situacdo de nor-
malidade naquelas areas, no prazo mais curto possivel, sem prejuizo da obtencdo e ma-
nutencéo do EFD definido pelo escaldo superior;

f) verificar a necessidade e possibilidades de ligac6es com as autoridades civis lo-
cais, providenciando a reducdo ou eliminacdo dos ébices porventura existentes, tendo
sempre como foco o apoio as operac6es militares;

g) confeccionar o Anexo de Assuntos Civis ao Plano Operacional; e

h) estruturar a secéo de Assuntos Civis do EMC;.

6.3.13 O Chefe da Secdo de Administracdo Financeira (D10) possui as seguintes atribui-
coes:

a) assessorar o Cmt Op, Sub Cmt, quando for o caso, e o chefe do EMCj nos assun-
tos relativos a administracdo financeira e contabil;

b) realizar o levantamento de necessidades de recursos financeiros do C Op, com
base no planejamento operacional;

c) realizar a programacdo orcamentéria e financeira no ambito do C Op, compatibili-
zando os recursos recebidos com as despesas previstas;

d) com base na programacdo orcamentéaria e financeira, propor ao Cmt Op a distri-
buicdo as F Cte dos recursos financeiros disponiveis;

e) controlar e manter atualizados os registros contabeis dos recursos financeiros re-
cebidos e os documentos habeis dos atos administrativos relativos as despesas realiza-
das no ambito do C Op;

f) confeccionar o Anexo de Administracdo Financeira ao Plano Operacional; e

g) estruturar a secdo de Administracdo Financeira do EMCj, contando com pessoal
especializado das FS.

6.3.14 Roteiros para Analise e Modelos de Planos e Anexos

a) Os roteiros para as analises a serem elaboradas pelas secfes, durante a etapa
do exame de situacdo, assim como o modelo do documento Exame de Situacdo Opera-
cional, encontram-se nos apéndices ao Anexo C — Processo de Planejamento Conjunto,
2° Volume; e

b) Os modelos propostos para os planos e demais anexos produzidos pelas sec¢des
do EMC], encontram-se no Apéndice XIV (Plano Operacional) ao Anexo C — PPC —, 2¢
Volume.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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ANEXO A — ARTE OPERACIONAL

CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Com o objetivo de facilitar a compreensdo do conceito de Arte Operacional (AO),
constante da publicacdo Doutrina de OperagBes Conjuntas, sera apresentada abaixo,
uma sintese da sua concepcdo de emprego, bem como algumas consideracdes sobre o
uso de indicadores para o controle da agao planejada.

1.2 E importante salientar que a Arte Operacional ndo substitui o Processo de
Planejamento Conjunto (PPC) que deve ser aplicado como ferramenta para a solugcéo da
situacdo problema. Ela auxilia a compreender e visualizar a referida solucéo problema.

1.3 Vale ressaltar que o sucesso da Arte Operacional é fruto do amplo entendimento que
o Cmt Op e seu Estado-Maior desenvolvem acerca da situacdo-problema que eles
enfrentam. Além disso, a determinacdo desses chefes militares para impor a vontade
nacional sobre os eventos é outro fator que merece destaque. O aspecto conjunto das
operacdes é o catalisador de que a Arte Operacional se aproveita para fazer com que o
nivel operacional de decisdo aplique convenientemente o poder militar, em conjunto com
os esforgos diplomaticos e econémicos nacionais.

1.4 A esséncia da Arte Operacional € identificar previamente o que sera decisivo e moldar
as operacfes necessarias para 0 sSUCessO; ha sua expressdo mais simples, determinar
guando, aonde e com que finalidade as for¢cas conduzirdo as operacoes.

1.5 Neste Anexo ao Manual de Doutrina de Operagdes Conjuntas serdao apresentados 0s
conceitos que permitem a constru¢do do Desenho Operacional (DO), como ferramenta
para estruturagcdo das Linhas de Acao Operacional, e o uso de indicadores, como
instrumento vital para promover a continua avaliacdo da Campanha planejada.

1.6 O emprego da Arte Operacional é geralmente da competéncia do Comandante
Operacional (Cmt Op) e reflete um conhecimento intuitivo do ambiente operacional e a
abordagem necessaria para estabelecer as condi¢des de sucesso.

1.7 Inicialmente, ao visualizar a operacdao, o Cmt Op determina quais as condicfes que
satisfazem as orienta¢fes politicas e estratégicas.
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1.8 A Arte Operacional ocupa uma posicao indispensavel entre a estratégia, por um lado,
e a tatica por outro, constituindo-se, portanto, em interface entre essas duas areas

(Figura 1).

FIGURA 1 — Integracdo entre a Ciéncia e a Arte Militar

. y A __,-:-"_-'_‘_ T, -,
. y & lI_.-' ™ o "
Arte || ESTRATEGIA TATICA Ciéncia
| Militar Militar |
— e ( ARTE —
e ~ OPERACIONAL -

1.9 A Arte Operacional se aplica a todos os aspectos de planejamento das operacdes
conjuntas, integrando os objetivos, as linhas de acdo e os meios disponiveis, sempre le-
vando em conta o0s riscos inerentes a cada linha de acdo passivel de ser adotada. Entre
outras consideragcdes, a Arte Operacional apresenta aos Comandantes as seguintes
guestdes a serem por ele respondidas:

a) Quais sao os objetivos e qual é o estado final desejado?

b) Qual é a sequéncia de acbes que melhor permitira atingir os objetivos e o estado fi-
nal desejado?

c) Quais serdo 0s meios necessarios para levar a cabo uma determinada sequéncia de
acoes?

d) Qual a probabilidade de insucesso (risco) da sequéncia de a¢cbes adotada?
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CAPITULO I
FATORES CONDICIONANTES DA ARTE OPERACIONAL

2.1 Generalidades

2.1.1 A arte da guerra, em todos os niveis de decisdo (niveis de conducdo da guerra),
consiste em obter e manter a liberdade de acdo e impor a sua vontade ao inimigo. Nos
niveis estratégico e operacional, a liberdade de agéo € conseguida, principalmente, pelo
equilibrio apropriado dos fatores de ESPACO, TEMPO, FORCA e suas combinacoes.

2.1.2 A compatibilizacdo desses fatores € um processo dificil e complexo; atualmente eles
tém se tornado muito mais inter-relacionados. Um perfeito conhecimento dos meios dis-
poniveis, que sera condicionante para dimensionarmos a forca a ser empregada e sua
relacdo no tempo e espaco, € a chave na determinacao dos objetivos operacionais. As-
sim, diferente do tempo perdido, que nunca pode ser recuperado, o espaco cedido pode
ser reconquistado e os efetivos podem ser recompletados.

2.1.3 Nas guerras modernas a capacidade de concentragédo de forcas, fruto de sua mobi-
lidade, no local (espaco) e momento (tempo) oportunos € fundamental para o sucesso do
planejamento e execuc¢do de uma campanha.

2.1.4 Enfim, a chave para a aplicacdo da arte operacional reside na capacidade de visua-
lizar o emprego de forcas e o0s seus efeitos no tempo e no espaco. Isto € fundamental pa-
ra avaliar as varias possibilidades, antecipar os provaveis resultados e as suas implica-
coes.

2.2 Fator Espago

2.2.1 Toda area de responsabilidade de um Comando Operacional contém um grande
namero de caracteristicas naturais e artificiais que afetam significativamente o planeja-
mento e a execucao das operacoes.

2.2.2 Os principais elementos que constituem o fator Espaco sdo: posi¢do geoestratégica,
disténcia, eixos prioritarios de transporte (Linhas de Comunicagdes e Suprimento), locali-
zagao das forcas e caracteristicas fisicas do ambiente. Esses elementos podem dispor de
um significado tatico, operacional ou estratégico.

2.2.3 O significado do fator ESPACO nao deve ser considerado sozinho em um planeja-

mento, pois seu efeito global depende dos dois outros fatores operacionais de TEMPO e
FORCA.
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QUADRO 1 — Quadro resumo — Fator Espaco

Fator

ESPACO Aspectos previstos no PPC

Pontos de Importancia operacional (bases navais, aéreas e
de apoio logistico, instalacdes de C?), Instalacdes Operacio-
Posicdo Geoestratégica |nais e Defesas Fixas.

Localizagdo das forcas |Pode influir em caracteristicas fixas da Area de Operacoes:
Politicas, Econdmicas, Psicossociais e  Cientifico-
tecnoldgicos.

Distancia (Relacionada|Tera implicacbes na analise do Fator Tempo-Distancia
com o fator Tempo) (FTD), que representa o estudo dindmico da situacao.

Eixos Prioritarios de|Portos, aeroportos, rodovias, hidrovias, ferrovias, etc.
Transporte

Caracteristicas Fisicas Topografia e meteorologia, periodos diurnos e noturnos.

2.3 Fator Tempo

2.3.1 O fator TEMPO é um dos bens mais preciosos na conduc¢do das operagdes de guer-
ra. Este fator esta intimamente relacionado com o fator espaco. Existe a necessidade de
tempo para vencer o espaco. Comparando com o fator TEMPO, que é dinamico e varia-
vel, o fator ESPACO ¢ estético e invariavel. O tempo perdido nunca pode ser recuperado,
enquanto que o espaco perdido pode ser reconquistado.

2.3.2 O Cmt, em funcéo do tempo disponivel, deve determinar a melhor organizacao das
forcas para realizar as tarefas/missdes atribuidas. Essa organizacdo, muitas vezes, sera
uma combinacdo de ac¢des simultaneas e/ou continuas, para atingir, em melhores condi-
¢cOes, o EFD, otimizando os recursos humanos e materiais disponiveis.

2.4 Fator Forca

2.4.1 O fator FORCA n&o consiste somente dos aspectos militares como forcas navais,
terrestres ou aéreas, mas também de todos 0s apoios e 0s aspectos civis, sendo tudo sob
a responsabilidade do Comandante Operacional.

2.4.2 O termo mais amplo “meios” é usado algumas vezes na terminologia politico-
estratégico, para denotar ndo somente as Forcas Armadas, mas também os recursos poli-
ticos, diploméaticos e econdmicos de todo o Estado.

2.4.3 Ele é muito dificil de ser quantificado, pois depende de fatores tangiveis e intangi-
veis, especialmente nos niveis politicos, estratégico e operacional da conducdo da guerra.

2.4.4 Quanto maior a superioridade deste fator em relagcdo a um adversério, maior liber-

dade de acéo se dispora para a conducao da politica, da estratégia e consequentemente
para a determinacdo dos objetivos estratégicos, operacionais e taticos.
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2.4.5 Como elementos tangiveis das forcas, entre outros, sdo considerados:
a) tipo/tamanho/combinacéo;
b) interoperabilidade;
c) mobilidade;
d) flexibilidade; e
e) apoio logistico e demais apoios.

2.4.6 Como elementos intangiveis das forcas, entre outros, sdo considerados:
a) qualidade da lideranca;
b) apoio da opinido publica;
c) vontade de luta;
d) coesao da alianca; e
e) moral e disciplina.

2.4.6 Assim, o fator FORCA é fundamental para a vitéria. Uma posicdo sem uma forca

significa pouco ou quase nada. N&o existe erro mais grave do que a desproporgéo entre
0s objetivos a serem alcancados e os meios disponiveis para tal.
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TANGIVEIS

INTANGIVEIS

Onde é analisado no PPC

Onde é analisado no PPC

a) Nossas forcas e Forcas Amigas; e
b) Fatores gerais Cientifico-Tecnoldgicos.

a) Analise da Misséo e Consideracfes Preliminares -
Analise da propria Misséo Aspectos Politicos, Aspec-
tos Psicossociais e Inimigo;

Interoperabi- | Aspectos relevantes (nossos e do inimigo): Qua(ljlgade b) A Situagdo e sua Compreensdo - Caracteristicas
lidade sistemas de C?% doutrina comum; procedimen-| | . da Area de Operacdes - Fatores Gerais Politicos,
~ : Lideranca . . L
tos comuns para coordenacao (de apoio de Fatores Gerais Psicossociais;
fogos, de manobras terrestres, navais e aé- c) Forgas Inimigas - Peculiaridades e Deficiéncias; e
reas, etc.); regras de engajamento. d) Nossas Forgas — Composicgéo.
Andlise de Fator de Tempo e Distancia (FTD). a) Fatores gerais — Aspectos Psicossociais; e
- b) deve ser considerada na elaboragdo do Conceito
Mobilidade N ~ . ~ ~
estratégica e Opinido |da Operacdo (Exame da situacdo — formulacdo da
9 Puablica |LA e na EPO) e na formulacdo das Regras de Enga-
operacional . . .
jamento, que deve ser iniciada no Exame da Situa-
céo.
a) Caracteristicas da Area de Operacoes (Fa-
tores Gerais e F_|xos); e _ Vontade Fatores gerais — Aspectos Psicossociais.
b) Forcas Préprias e Forcas amigas. de luta
ADOIO Aspectos relevantes (nossos e do inimigo): Coesio da
Lo pistico analise das capacidades de cada fungéo lo- Alianca Fatores gerais — Aspectos Politicos.
9 gistica, a fim de estabelecer as necessidades, ¢
verificar as disponibilidades e identificar as
limitagdes. Moral e

Disciplina

Fatores gerais — Aspectos Psicossociais.
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CAPITULO 1l

DESENHO OPERACIONAL

3.1 Generalidades

3.1.1 O Desenho Operacional € a representacdo grafica da sintese das Linhas de Acédo
(LA) que o Comandante no nivel operacional desenvolveu junto ao seu EMC,i.

3.1.2 E importante frisar que o desenho operacional por si s6 ndo abrange toda a
concepcao de Arte Operacional. Restariam, ainda, considerar a elaboracdo dos efeitos
gue apoiam cada ponto decisivo, o estudo do risco operacional, o uso de indicadores para
cada efeito desejado e outros, sem mencionar 0 processo para se atingir uma
sincronizagao das ac¢des conjuntas.

3.2 Principais Elementos do Desenho Operacional
3.2.1 Estado Final Desejado (EFD)

3.2.1.1 E uma situacéo, politica ou militar, favoravel que deve ser alcancada quando a
operacéo estiver finalizada.

3.2.1.2 Por meio do EFD politico sédo descritas as condi¢cdes que tém que existir uma vez
alcancados os objetivos politico-estratégicos como, por exemplo, paz e seguranca na
area envolvida no conflito. Esclarece-se que os EFD, nos diferentes niveis, poderdo ndo
ser coincidentes.

3.2.1.3 O EFD militar refere-se a uma situacdo que deve ser atingida ao final de uma
operacao. O nivel operacional é o responsavel pelo esfor¢o para atingir o EFD, quando a,
opcao de resolucéo do conflito for pelo emprego de forca. O EFD militar € subordinado ao
EFD politico. O EFD militar, normalmente, é alcancado antes mesmo dos EFD politico e
estratégico. Ao ser alcancado o EFD militar, diminuira, de forma notavel, a magnitude de
seus esfor¢os e o grau de violéncia empregado.

3.2.1.4 A necessidade de se atingir o Centro de Gravidade (CG) inimigo e prover a
protecdo dos nossos proprios CG tem por finalidade alcancar o EFD. Desse modo,
nenhuma operagao, acao militar ou linha de operagcdo deve conduzir a situagbes que
sejam incompativeis com o EFD.

3.2.1.5 O EFD militar pode ser identificado durante a analise das diretrizes do escalao
superior ou durante o exame de situacdo. Por oportuno, cabe aclarar que existe uma
importante diferenca entre Estado Final Desejado operacional e efeito desejado, pois este
€ a consequéncia direta de uma acao ou operacao militar no nivel tatico, enquanto que
aguele se refere ao atingimento de objetivos do nivel operacional.
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3.2.2 Objetivos Operacionais (Obj Op)

3.2.2.1 As operacdes conjuntas devem ser dirigidas a objetivos operacionais que
contribuam para alcancar o EFD da Campanha. Um Objetivo Operacional, portanto, €
uma meta a ser atingida, normalmente expressa em termos de um ou mais pontos
decisivos. Todos os esforcos devem ser direcionados e concentrados para atingir esse
objetivo.

3.2.2.2 Os Objetivos Operacionais podem ser atribuidos ao Cmt Op no préprio planeja-
mento estratégico, como parte da visualizagcdo do EMCFA para se atingir o EFD militar.
Os Obj Op, somente quando alcancados coletivamente, representam o Estado-Final De-
sejado no tocante a Campanha arquitetada.

3.2.2.3 Uma Campanha dificilmente sera conduzida com base exclusivamente na expres-
sdo do Poder Militar. Logo, podem ser formulados Obj Op com vistas a contribuir de forma
direta ou indireta com os objetivos estratégicos de ordem econ6mica e diplomética, que
serdo liderados por outras expressdes do Poder Nacional.

3.2.3 Centro de Gravidade (CG)

3.2.3.10 foco do exame de situacdo € identificar o(s) CG do inimigo, suas
Vulnerabilidades Criticas (VC) e concentrar poder de combate superior para explora-las.

3.2.3.2 Da mesma forma, a destruicdo, eliminacdo ou neutralizacdo do nosso préprio
centro de gravidade nos levara a derrota. Isso implica na necessidade de identificar e
proteger nosso(s) CG.

3.2.3.3 Um centro de gravidade pode incluir o conjunto das forcas oponentes ou a sua
estrutura de comando, a opinido publica, a vontade nacional ou a estrutura de uma
coligagéo.

3.2.3.4 Via de regra, quanto mais elevado o nivel de planejamento, menor o nimero de
centros de gravidade e mais intangiveis eles se tornam.

3.2.3.5 Nos niveis operacional e tatico, normalmente, os CG sdo forcas militares
especificas.

3.2.4 Ponto Decisivo (PD)

3.2.4.1 Um Ponto Decisivo (PD) é um local, evento-chave especifico, sistema critico ou
fungdo que permite aos comandantes obter uma vantagem relevante sobre o inimigo e
influenciar decisivamente o resultado de um ataque.

3.2.4.2 Os PD podem ser descritos como efeitos ou conjunto de a¢cdes que sao deduzidos
durante as primeiras fases do Exame de Situacdo do EMCj. Normalmente, tém sua
origem a partir das andlises dos Centros de Gravidades (nossos e do inimigo), dos fatores
de forca e fraqueza, no enunciado da missdo e dos Objetivos Estratégicos impostos,
além, é claro, das condicionantes impostas.
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3.2.4.3 Normalmente, havera multiplos PD num Desenho Operacional. Os PD quando
introduzidos no Desenho Operacional devem ser colocados em uma ordem que expressa
0 “guando” os mesmos devem ser alcangados, de tal sorte que ao identifica-los, o Cmt Op
podera conduzir a avaliagdo da campanha de acordo com o espaco temporal planejado.
Eles podem estar diretamente ligados a protecdo dos nossos CG ou ao sufragio dos CG
inimigos, assim como buscar atingir diretamente um Objetivo Operacional.

3.2.4.4. O Ponto Decisivo pode estar relacionado a obtencdo de efeitos ou acdes perfei-
tamente identificaveis sobre pessoas ou meios militares, bem como outros efeitos intangi-
veis, como aqueles de carater psicolégico. Contudo, seja qual for sua natureza, os PD
devem ser apoiados por acfes ou efeitos secundarios perfeitamente mensuraveis.

3.2.4.5 Uma acédo apropriada sobre os pontos decisivos permite ao comandante obter e
assegurar a iniciativa, manter a liberdade de manobra operacional e a oportunidade.
Assegurar o controle dos PD da ao comandante a flexibilidade para selecionar mais do
gue uma linha de operacdo na sua progressao.

3.2.4.6 Os comandantes designam os PD mais importantes como objetivos intermediarios
e atribuem meios para conquista-los.

3.2.5 Ponto Culminante
3.2.5.1 Ponto Culminante (PC) é o ponto de uma operacéo, a partir do qual a forca deixa
de ter capacidade para continuar as operac¢des com sucesso. Este conceito tem aplicacao

na ofensiva e na defensiva.

FIGURA 3 — Diagrama do Ponto Culminante
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3.2.5.2 Todo esfor¢co devera ser orientado para que se alcancem os objetivos antes do
ponto culminante e, a0 mesmo tempo, tentar fazer com que o inimigo alcance o seu ponto
culminante o quanto antes possivel.

3.2.6 Linhas de Operacao

3.2.6.1 As Linhas de Operacao (L Op) ligam os diversos pontos decisivos, no tempo e no
espaco, em direcdo ao centro de gravidade ou diretamente ao EFD da Campanha.

3.2.6.2 Os comandantes utilizam-nas para orientar o potencial de combate para um fim
desejado, aplicando-o por meio das trés dimensdes espaciais, ao longo do tempo e em
uma concepcao logica, que integra todas as capacidades militares de uma forca conjunta,
com vistas a fazé-la convergir e a derrotar o centro de gravidade do adverséario. Esse
aspecto exige, naturalmente, a sincronizacdo de diversos meios e acdes, empreendendo
esforcos ligados a manobra, fogos e influenciacdo para se atingir a vontade de lutar do
inimigo.

FIGURA 4 — Exemplo de Linhas de Operacgéo
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3.2.7 Variante

3.2.7.1 As variantes sdo opc¢des ao plano basico e podem incluir mudancas de prioridades
e de organizacdo de unidades na estrutura de comando ou na propria natureza da
operacao.

3.2.7.2 Por propiciarem flexibilidade ao antecipar situa¢cdes que poderiam alterar o plano
basico, as variantes normalmente séo decisivas para o resultado da operacdo geral, pois
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permitem atuar mais rapidamente do que o adversario para explorar uma situacao
resultante (emergente) da situacao operacional. Uma variante, em esséncia, consiste em
uma rota diferente para chegar ao mesmo EFD da operacdo em desenvolvimento.

3.2.8 Pausa Operacional

E a interrupcdo temporaria das operacdes, apOs se ter alcancado 0s principais
objetivos taticos e operacionais, mas antes das nossas forcas terem atingido o seu proprio
ponto culminante, com vistas a regeneracdo do potencial de combate, para que seja
desferido o golpe decisivo sobre o adversario.

FIGURA 5 — Exemplos de Pausa Operacional, Ponto Culminante e Variante.
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3.3 Construcado do Desenho Operacional

3.3.1 O desenho operacional tem grande utilidade como guia para orientar a formulacao
das linhas de acao.

3.3.2 Cabe destacar que se pode tentar construir um desenho operacional do inimigo pa-
ra, de modo analogo, buscar visualizar sua manobra e, dessa forma, identificar suas pos-
sibilidades.

3.3.3 Sequéncia Légica

O desenho operacional pode incorporar varios elementos da Arte Operacional de
acordo com o tipo e as especificidades da operacdo planejada. Para fins de
compreensao, sera apresentada uma sequéncia logica para os principais elementos que
servem de apoio para a sintese das necessidades e a formulacdo das linhas de acéo:
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a. Tracar o eixo horizontal

Tragar um segmento de reta horizontal, obedecendo a uma escala crescente de
tempo da esquerda para a direita, a qual representara o tempo-duracdo. Por meio do
tempo-duracdo € possivel representar a sequéncia-6tima para se alcancar cada ponto
decisivo, bem como o ritmo adequado para atingi-los. Esse eixo pode conter datas-chave
e periodos pré-determinados, entre outros.

Em alguns desenhos operacionais pode ser grafado um eixo vertical
representando a nogédo de espacgo, particularmente se as linhas de operacdo forem
identificadas como pertencentes a componentes navais, terrestres e aéreos.

b. Lancar o Estado Final Desejado Politico e o Estado Final Desejado Militar

O EFD politico serve para que se mantenha o foco nas questbes mais
importantes, contribuindo para que ele seja alcancado e evitando a criacdo de 6bices a
sua consecucdo. O EFD militar aparece quando é diferente do EFD politico. O EFD
politico é representado graficamente por um quadrado com linhas cheias, ficando
posicionado na extremidade direita do desenho operacional. Para o EFD militar utiliza-se
um retangulo com linhas tracejadas.

O EFD politico norteia a elaboracdo dos planejamentos estratégicos e
operacionais.

c. Lancar o Centro de Gravidade
O CG é representado graficamente por uma figura circular. A analise do CG
permite a identificacdo das capacidades criticas, dos requisitos criticos e das
vulnerabilidades criticas. Desse modo, a interpretacdo do CG representado no desenho
operacional deve permitir a inferéncia desses trés elementos criticos citados.

d. Lancar as Linhas de Operacéo
As L Op sao representadas graficamente por retas horizontais paralelas ao eixo
horizontal tempo-duracédo. Geralmente terminam no centro de gravidade, embora também
possam terminar em outra L Op, caso concorram para 0 seu desencadeamento. Sao
identificadas por meio de um nome inserido em retangulo ao inicio (& esquerda) do
segmento de reta que as representa. A definicdo das L Op pode ser feita segundo duas
condicionantes:

— linhas de operacéo claramente definidas por meio de informagdes extraidas
do exame de situagcdo. Nesse caso, sao tragadas, respectivamente, linhas para as
condicionantes politicas e militares, impostas no planejamento estratégico (PEECFA), e
para os tipos de operac¢des visualizadas como necessarias.

— linhas de operacdo com pouca evidéncia no exame de situacdo. Nesse caso,
a alternativa € buscar no exame de situagéo a existéncia de pontos decisivos e pontos
culminantes. A partir dai, sdo produzidas duas listas com esses pontos. A primeira lista
ordena os pontos decisivos e pontos culminantes em uma sequéncia temporal (ou
simultaneidade). A segunda lista ordena os pontos decisivos e pontos culminantes
segundo cada parcela da forca que ira realiza-los. Com isso, ao se integrar essas listas e
possivel obter uma ideia das linhas de operagéo a serem seguidas.

e. Langar os Pontos Decisivos
Os pontos decisivos sdo lancados sobre os segmentos de reta das linhas de
operacgéao por meio de triangulos pequenos e numerados em ordem sequencial segundo o
eixo tempo-duracéo.
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FIGURA 6 — Exemplo de Linhas de Operacéao e Pontos Decisivos que conduzem ao CG

f. Lancar os Pontos Culminantes
Os pontos culminantes séo lancados sobre os segmentos de reta das linhas de
operacédo por meio de triangulos equilateros pequenos invertidos e numerados em ordem
sequencial segundo o eixo tempo-duracao.

g. Verificagdo da sequéncia 6tima e do ritmo para atingir os pontos decisivos

A sequéncia 6tima é verificada por meio do tracado de uma linha interligando os
pontos decisivos na ordem de sua execuc¢ao, coerente com o eixo tempo-duracao.

A sequéncia se materializard em tracado sinuoso entre os pontos decisivos de
acordo com a sua numeracdo. Em caso de simultaneidade entre dois ou mais pontos
decisivos, estes estardo em um mesmo segmento de linha vertical que fara parte da
sequéncia materializada pela linha sinuosa.

O ritmo ficara evidenciado por uma maior ou menor distensao da linha sinuosa na
direcdo do eixo horizontal tempo-duracéo.
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FIGURA 7 — Exemplo de Desenho Operacional
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CAPITULO IV

USO DE INDICADORES

4.1 A Avaliacdo da campanha € uma tarefa critica que deve ser realizada em todas as
fases de uma operacdo desde a concentracdo de forcas até a evacuacdo do TO. Sem a
capacidade de medir e avaliar o sucesso de qualquer operagcdo ndo sera possivel fazer o
melhor uso dos recursos disponiveis e otimizar o esforco bélico. Isto torna-se mais
relevante nos dias de hoje, quando as operacdes militares estdo mais suscetiveis as
condicionantes politicas, financeiras e de meios que terdo impacto sobre o sucesso da
misséo.

4.2 As Operacoes Baseadas em Efeitos (OBE) representam uma mudanca significativa na
forma como o componente militar conduz uma Campanha e muda o antigo paradigma de
uma operacao controlada pela conquista de objetivos por outra concentrada na obtencéo
dos efeitos desejados.

4.3 Com a implementagdo da OBE tornou-se mais evidente a necessidade de uma
mensuracdo mais adequada, a fim de determinar se os efeitos desejados estdo sendo
atingidos e, portanto, saber se a missao imposta pelo poder politico estd sendo cumprida
com éxito. Além disso, isso pode ajudar a determinar novos ajustes na Campanha,
justificando a realocagédo ou retirada de meios de determinada frente, por exemplo.
Enquanto a abordagem tradicional da avaliacdo focava tdo somente em "quao bem
estamos fazendo as coisas?”, com as OBE procura-se saber também se “estamos
fazendo as coisas certas?"

4.4 O continuo controle e avaliacao das acdes planejadas se faz por meio de ferramentas
denominadas indicadores, 0s quais constituem dados quantitativos ou qualitativos que
permitem ao EMCj acompanhar o desenvolvimento das operacdes, comparando 0s
resultados obtidos com o planejamento da campanha.

4.5 Os indicadores dividem-se em indicadores de desempenho e indicadores de eficacia.

4.6 Indicadores de eficacia se destinam a verificar se o desenvolvimento das operacoes
esta atingindo os efeitos desejados da campanha e conduzindo ao EFD, assumindo um
importante papel como marcos de mudanca de fase no nivel operacional

4.7 Indicadores de desempenho se destinam, por sua vez, a avaliar a maneira como as
tarefas estdo sendo realizadas, ou seja, 0 processo de execucao das acgoes.

87/128



MD41-M-01

FIGURA 8: Indicadores de eficacia e de desempenho
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4.8 Os indicadores sao especificos para cada planejamento e consequentemente diferen-
tes para cada uma das operacdes a serem conduzidas, embora muitas vezes seja possi-
vel identificar em diferentes operacdes pontos decisivos, efeitos desejados ou linhas de
operacdo comuns. O ponto chave no processo de formulacdo dos indicadores € a sua
selecao voltada para cada um dos efeitos desejados. A escassez de recursos e a disponi-
bilidade de fontes de dados confiaveis dificultam este processo, visto que, normalmente,
numerosos indicadores serdo selecionados de uma so6 vez. De um modo geral, o uso dos
indicadores na avaliagdo de uma Campanha consistira em:

a) identificar o propdésito de sua utilizacao;

b)-selecionar um indicador especifico para cada efeito desejado;

c)-estipular indices de mensuracao compativeis (metas);

d)-reunir os dados oriundos das diversas fontes;

e)-analisar os dados e valida-los; e

f) prover a avaliacé@o periddica da Campanha com esses resultados.

TABELA 1 — Exemplos de formulacdo de metas para Indicadores

Indicadores Exemplos
— Neutralizar 60% das bases aéreas utilizadas pela For¢ca Aérea Verme-
Iha.
Eficacia — Reduzir em 40% a capacidade de geracédo de energia elétrica do Pais
Amarelo.

— Neutralizar 70% da forca de submarinos da Marinha Vermelha.

— Realizar, diariamente, dez patrulhas de seguranca na area de respon-
sabilidade do batalh&o.

Desempenho | — Engajar os meios aéreos do inimigo antes que sejam capazes de rea-
lizar fogos contra as nossas posicoes.

— Obter 30% de aproveitamento na realizacdo de fogos anticarro.

4.9 Conforme a natureza da informacédo a ser processada, os indicadores poderdo ser
objetivos ou subjetivos. Assim, a informacdo objetiva envolve métodos numéricos
(quantitativos), e a subjetiva resulta de métodos descritivos (qualitativos).
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4.10 No que concerne aos indicadores, ndo ha como estabelecer regras para sua
classificacdo. Assim, em determinada operacdo, um indicador podera ser utilizado para
mensurar o desempenho e, em outra, para mensurar eficacia. De forma semelhante, ndo
€ possivel estabelecer uma correlagéo entre as maneiras de se classificar os indicadores.
Um indicador de desempenho, por exemplo, podera ter indices numéricos (quantitativo)
ou ser comparado a um padrdo (qualitativo), dependendo da situacdo. Sera a
disponibilidade dos dados e como podem ser reunidos que ira definir o formato final que o
indicador tomara.

4.11 Devido ao pragmatismo que deve revestir as operacdes militares, € comum que a
maioria dos indicadores utilizados sejam baseados em metas objetivas e claramente
mensuraveis. Para ajudar na avaliacdo de uma campanha, os resultados dos indicadores
podem ser apresentados no estilo seméaforo, assumindo, desta forma, uma forma mais
amigavel de identificar quais efeitos ainda ndo foram atingidos. Cores intermediarias,
normalmente sao adicionadas para retratarem melhor a evolugéo da situacdo segundo o
indice estabelecido, conforme mostra a Tabela 2.

TABELA 2 — Exemplos resumidos da aplicacédo de indicadores

Exemplo: PD Nr 5 Pais ROXO isolado
4 5.1 Embargo internacional sob feito
§ ks 5.2 Forcas Azuis prontas e com liberdade de acdo
KTy 5.3 Apoio local e internacional demonstrado
L 3 5.4 Controle maritimo estabelecido
5.5 Divisdo Blindada de ROXO detida
Indicador Baseados em:
Subjetivo - Nivel de forcas de protecao requeridas
Efeito 5.2 - Liberdade de movimento dos meios
- Importancia dos incidentes com friccao
- Comparacao dos niveis de Operacionalidade.

Indicador

Objetivo Indices estabelecidos (metas)

Div Bld Roxa néo fixada e com liberdade de acao

Div Bld Roxa nao fixada, mas com sua capacidade
operativa afetada em pelo menos 20%.

Desejavel
Efeito 5.5

Div Bld Roxa fixada por 48h

Amarelo

Div Bld Roxa fixada por 72h ou mais

4.12 Normalmente, os indices que dardo contorno a cada indicador estabelecido s&o
identificados com base em informac¢des como:

a) niveis desejados, identificados na missdo imposta;

b) dados médios de planejamento, levantados em estatisticas anteriores;
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c) situacdo em outros paises semelhantes;

d) situacéo preé-conflito;

e) cultura, religido, costumes, arquitetura social etc.; e
f) conhecimentos oriundos de especialistas no assunto.

4.13 E muito importante destacar que o planejamento da avaliagdo da operacéo
idealizada inicia-se juntamente com o exame de situagdo e continua durante todo o
processo decisério até a obtencdo do estado final desejado. Durante o Processo de
Planejamento Conjunto, o EMCj ao formular as linhas de acdo (LA) identificard quais
pontos decisivos (PD) deverdo ser atingidos durante a realizacdo da Campanha com foco
no EFD. Para cada PD, deverao ser elencados os efeitos “de apoio” que caracterizam em
conjunto sua consecuc¢ao. Os indicadores serdo estipulados para medir cada um desses
efeitos de apoio a serem alcancados, conforme demonstra a Figura 9.

FIGURA 9 — Indicadores aplicados ao PPC

Efeito de Apoio
Nr 2

Efeito de Apoio
Nr 1
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Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
para mediacdo para mediagéo para mediagéo para mediagéo
do Efeito 1 do Efeito 2 do Efeito 3 do Efeito 4

4.14 Os dados que dao vida a mensuracdo desejada pelos indicadores devem ser
coletados em todas as fases do processo decisoério e revistos periodicamente em virtude
da constante evoluc¢édo do conflito ou crise. Isso acontece porque os indicadores também
tornam-se pereciveis as condigfes de espago e tempo impostas pela Campanha e, por
esse motivo, necessitam ser analisados quanto a sua validade.

4.15 Para que seja efetivo o controle da operagao planejada, a avaliacdo da campanha
deve acontecer de forma ininterrupta. Isso demandara um esforco elevado dos
integrantes da 52 Secdo de Estado-Maior Conjunto (D5) que, quando possivel, devera
alocar uma equipe especializada conjunta para realizar este trabalho e apresenta-lo,
diariamente, por ocasido da Reunido de Controle da Operagao Planejada.
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CAPITULO V

CONSIDERACOES FINAIS

5.1 A Arte Operacional fornece, portanto, a ligacdo entre o sucesso tatico e a consecucao
dos objetivos estratégicos. Trata-se da habil aplicacdo das técnicas de comando no nivel
operacional. Nesse contexto, a personalidade e a capacidade de influéncia do
comandante do teatro de operacdes sao primordiais. Essa Arte exige uma Visao
abrangente do inimigo, do adversario ou dos atores-chave: seus valores, objetivos,
intencdes e a predicdo de suas respostas. Da mesma forma, a aplicacdo da Arte
Operacional demanda capacidade de visualizar os efeitos criados a partir das acoes
taticas planejadas. Portanto, requer um grande conhecimento das competéncias de que
0s meios adjudicados disp6em, e compreensdo dos riscos assumidos, sem deixar que
providéncias sejam estabelecidas para mitiga-los.

5.2 Em sintese, o estudo da histéria e de outras teorias da Arte Operacional sugere que
0S comandantes operacionais que desejem obter éxito levem em conta as seguintes
atividades proprias do seu nivel decisorio:

a) identificacdo do centro de gravidade do(s) adversario(s) e canalizacao dos efeitos
para explorar suas vulnerabilidades criticas;

b) ritmo, simultaneidade e agressividade ao atacar o ciclo de decisdo do adversario;

c) emprego da surpresa e dissimulagcéo para obter uma vantagem operacional;

d) a importancia da logistica; e

e) a intrinseca ligacdo entre o uso da forca militar e o estado final desejado para o
término do conflito.

5.3 Vale ressaltar que o sucesso da Arte Operacional é fruto do amplo entendimento que
o Comandante Operacional e seu Estado-Maior desenvolvem acerca da situacéo-
problema que eles enfrentam. Além disso, a determinacdo desses chefes militares para
impor a vontade nacional sobre os eventos é outro fator que merece destaque. O aspecto
conjunto das operacdes € o catalisador de que a Arte Operacional se aproveita para fazer
com que o nivel operacional de decisdo apligue convenientemente o poder militar, em
paralelo aos esforcos diplomaticos e econdmicos nacionais.
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FIGURA 10 — Sintese da Arte Operacional

Objetivos Estratégicos |- — — —

|

Habilidade do Comandante

Planejamento da Campanha
|dentificaro Problema
Refinar e Desenvoblver [deias
Expressara Visdo

Revisar o Plano

Gerenciamento da Campanha
Imtegrar

Coordenar

Sincronizar

Priorizar

Disseminar

Avaliar o Progresso

| |

Emprego Taticodas Forgas

92/128

ARTE
OPERACIONAL

I —



MD41-M-01

ANEXO B — EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

CAPITULO |

INTRODUCAO

1.1 Generalidades

1.1.1 A metodologia do planejamento estratégico estabelece que o exame de situacao
seja elaborado pelo Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas, com a participacao das
Forgas Singulares.

1.1.2 O Exame de Situacdo deve processar as informagdes da conjuntura, do cenario ela-
borado e os dados da area estratégica considerada, em suas expressodes politica, econ6-
mica, psicossocial, cientifico-tecnolégica e militar, com o objetivo de consolidar a analise
de todo o conhecimento disponivel para a elaboracdo de um Plano Estratégico de Empre-
go Conjunto das Forgcas Armadas (PEECFA).

1.1.3 Deve, ainda, considerar todas as orientacdes e determinacdes contidas na Diretriz
Presidencial de Emprego de Defesa (DPED), na Diretriz Ministerial de Emprego de Defe-
sa (DMED) e na Diretriz de Planejamento Estratégico Militar (DPEM). Em situacdo de
normalidade ou de adestramento, algumas das diretrizes anteriores poderdo ndo ser ex-
pedidas, cabendo ao EMCFA determinar a realizagdo do Planejamento Estratégico.

1.1.4 O Exame de Situacdo Estratégico deve, também, ser coerente com 0S pressupostos
basicos da Politica de Defesa Nacional (PDN) e da Estratégia Nacional de Defesa (END),
além de estar alinhado as Hip6teses de Emprego (HE) previstas na Estratégia Militar de
Defesa (E Mi D).

1.1.5 Ao término do exame de situacdo, apds a decisdo da autoridade competente, sera
possivel o levantamento das necessidades de toda ordem (logisticas, de inteligéncia, de
rearticulacao de forcas, de adestramento, entre outras), no intuito de orientar as acdes de
preparo das Forgas Singulares. Tais necessidades serdo consolidadas, no nivel estratégi-
co, no Anexo “Lista de Necessidades” do PEECFA.

1.2 Conceitos Bésicos de Estratégia

1.2.1 Estratégia Nacional

1.2.1.1 E a arte de preparar e aplicar o Poder Nacional para, superando os Obices, con-
quistar e manter os objetivos estabelecidos pela Politica Nacional. Para solucionar confli-

tos, armados ou nao, o Estado, no nivel politico, pode optar, basicamente, entre dois mé-
todos da estratégia nacional: acdo direta ou acéo indireta.
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1.2.1.2 A opcéao estratégica nacional esta relacionada a liberdade de acdo da qual o pais
dispde, no ambito nacional e internacional; as forcas materiais (militares e econémicas);
as forcas morais (vontade politica e motivacdo das tropas e sociedade); e as condicdes
de tempo (prazos ou datas impostas).

1.2.1.3 A estratégia nacional da acdo direta se caracteriza pelo emprego ou pela simples
ameaca de emprego do Poder Nacional, com predominancia da expressao militar, de for-
ma a pressionar o adversario e, assim, alcancar uma solucdo para o conflito que atenda
aos interesses nacionais.

1.2.1.4 A estratégia nacional da acéo indireta se caracteriza pelo emprego preponderante
de qualquer uma das expressdes do Poder Nacional que ndo a militar, para persuadir ou
forcar o adversario a aceitar determinada solucao para o conflito, empregando meios di-
plomaticos, politicos, econbmicos ou psicossociais, podendo a expressdo militar, neste
caso, atuar como coadjuvante da expressao predominante.

1.2.1.5 No nivel politico, o gerenciamento de um conflito deve ser realizado segundo uma
vis&o prospectiva que permita a condugao dos acontecimentos ao encontro dos objetivos
estabelecidos. Para tanto, foram idealizados modelos estratégicos com a finalidade de
orientar o planejamento nacional do conflito os quais indicam as formas de solugédo do
conflito e as acdes estratégicas decorrentes.

1.2.1.6 Desta forma, considerando a importancia dos objetivos politicos, a capacidade dos
meios disponiveis e o grau de liberdade de agdo existente, podem ser adotados 0s se-
guintes modelos estratégicos: ameaca direta, presséo indireta, acdes sucessivas, conflito
prolongado, conflito violento ou uma combinagdo dos modelos anteriores. Os modelos
apresentados representam apenas exemplos e ndo uma classificacdo dos diversos tipos
de estratégia. Servem para destacar a diversidade de solu¢Bes presentes no raciocinio
estratégico.

1.2.1.7 A ameaca direta € aplicavel quando um dos oponentes possui consideravel supe-
rioridade de meios sobre o adversario, sendo 0s objetivos politicos modestos e possuindo
boa liberdade de acdo. Neste caso, a simples ameaca de emprego da expressao militar
pode levar o adversario a aceitar as condicbes que |he sdo impostas ou a renunciar as
suas pretensdes. E a base da dissuasdo e esta vinculada & estratégia nacional da acgéo
direta.

1.2.1.8 A pressao indireta € aplicavel quando os obijetivos politicos sdo modestos, mas
nao se dispde de meios suficientes para constituir uma ameaca decisiva ou, dispondo de
meios suficientes, a liberdade de acédo para emprega-los € pequena. A deciséo sera bus-
cada por intermédio do emprego de acdes politicas, diplomaticas, psicolégicas e econo-
micas, isoladas ou combinadas, apoiadas ou ndo por acdes militares limitadas. Est4 vin-
culada a estratégia nacional da agéo indireta.

1.2.1.9 O modelo estratégico de acdes sucessivas se aplica quando os objetivos politicos
sdo importantes, os meios sdo limitados e a liberdade de a¢éo é pequena. A decisdo sera
buscada pelo emprego de uma sucessdo de acles estratégicas, combinando a ameaca
direta, a presséao indireta e acdes militares limitadas. Esse modelo, em seu conjunto, esta
vinculado a estratégia nacional da acao indireta, pois as a¢des de natureza politica, di-
plomatica e psicologica sao consideradas mais importantes e decisivas.
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1.2.1.10 O conflito prolongado, normalmente, € adotado quando o0s objetivos politicos séo
importantes, a liberdade de acéo é grande, mas 0s meios disponiveis Sdo muito escassos
para se buscar uma decisdo militar contra um adversério muito mais forte. A solu¢do do
conflito sera obtida pelo desgaste moral do inimigo, por meio de um conflito de longa du-
racdo e de baixa intensidade, empregando taticas de guerrilha. Esté vinculado a estraté-
gia nacional da acao indireta.

1.2.1.11 O conflito violento é aplicavel quando se dispde de meios militares poderosos, 0s
objetivos politicos sédo importantes e existe boa liberdade de acdo. A solugédo do conflito é
buscada mediante a obtencdo de uma vitéria militar, em um conflito violento, se possivel,
de curta duracdo. Esté vinculado a estratégia nacional da acao direta.

1.2.2 Estratégia Militar

1.2.2.1 E a arte de prever o emprego, preparar, orientar e aplicar o Poder Militar durante
os conflitos, considerados os ébices existentes ou potenciais, visando a consecucao ou
manutencao dos objetivos fixados no nivel politico. Conclui-se, portanto, que a Estratégia
Militar constitui-se em um dos componentes da Estratégia Nacional. O nivel estratégico de
planejamento pode adotar um dos seguintes métodos da estratégia militar: acdo direta,
acao indireta, aproximacao indireta ou nuclear.

1.2.2.2 A estratégia militar da acdo direta busca a solucdo do conflito pela vitoria militar
em batalha, mediante o emprego de forcas militares com a finalidade de destruir as forcas
armadas inimigas e conquistar seu territorio. Esse método exige flagrante superioridade
de meios militares e boa liberdade de acéo para emprega-los. Nos dias atuais, ha que se
considerar as normas do Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA) em relacéo a
destruicdo das forgas inimigas.

1.2.2.3 A estratégia militar da aproximacéo indireta também busca a solucdo do conflito
pela vitoria militar, porém preconiza a adocéo de linha de acdo que desequilibre o adver-
sario, atingindo seu centro de gravidade e anulando sua capacidade de reacdo. Desta
forma, evita-se a destruicao total das forcas inimigas, por intermédio de acdes em profun-
didade contra a sua retaguarda, paralisando-as e forcando-as a rendicao.

1.2.2.4 A estratégia militar da acdo indireta busca a solugdo do conflito pela submisséo do
oponente, mediante o emprego preponderante de acdes politicas, econdmicas e psicol6-
gicas. Esse método admite duas manobras estratégicas: resisténcia e agdes sucessivas.
A manobra de resisténcia tem como objetivo desgastar psicologicamente o adversario por
meio de acOes de guerrilha, enquanto a manobra de ac¢bes sucessivas se baseia em a-
cOes militares limitadas (blogueios, bombardeios, incursdes, etc.) em complemento as
acoes politicas e econdmicas.

1.2.2.5 A estratégia militar nuclear busca a solucédo do conflito pelo emprego de armas
nucleares contra os centros do poder do inimigo e contra as suas forcas estratégicas de
ataque. Cabe ressaltar que, ndo sendo o Brasil uma poténcia nuclear, esse método nao
constitui uma opc¢ao de planejamento estratégico.
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CAPITULO I

EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

2.1 Fases do Exame de Situacéo
O Exame de Situagéo Estratégico se desenvolve em oito fases:
— 12 Fase: Estabelecimento dos Objetivos Estratégicos;
— 22 Fase: Andlise Estratégica da Area do Conflito;
— 32 Fase: Opcoes Estratégicas Militares (OEM);
— 42 Fase: Estimativa Inicial dos Meios;
— 52 Fase: Acoes Estratégicas;
— 62 Fase: Anadlise e Reajustamento das OEM,;
— 72 Fase: Comparacédo das OEM; e
— 82 Fase: Decisao.

2.2 12 Fase — Estabelecimento dos Objetivos Estratégicos

2.2.1 Inicialmente, é necessario compreender o cenario prospectivo que consubstancia a
projecéo futura da situagao nacional e internacional. Em situacdes reais de crise ou confli-
to armado ndo havera cenario prospectivo.

2.2.2 Em seguida, deve-se identificar a ameaca a consecucéo dos objetivos nacionais e a
HE a ela relacionada, que foram consideradas no planejamento. De acordo com o cenario
elaborado, ha a possibilidade de configurar-se mais de uma HE para uma mesma amea-
ca. As hipoteses de emprego constam na E Mi D.

2.2.3 A partir da identificacdo da ameaca e da(s) HE relacionada(s), € importante que se
visualize a situacdo configurada como crise ou conflito armado, pois essa percepc¢ao ira
definir os procedimentos operacionais a serem adotados. Cabe ressaltar que, conforme a
Constituicdo Federal de 1988, a PDN e a END, o governo brasileiro buscara, prioritaria-
mente, a solucéo pacifica para os conflitos em que estiver envolvido.

2.2.4 Além da ameacga aos interesses nacionais, torna-se essencial o conhecimento das
acOes empreendidas por cada um dos atores envolvidos no conflito, o que permitira a de-
finicAo dos oponentes, dos neutros, dos amigos e dos aliados. Em situagao de normalida-
de, as premissas para o planejamento substituirdo algumas ac¢des dos atores envolvidos,
em razao de tratar-se de um cenario prospectivo e ndo de uma situacao real.

2.2.5 Com base na DPED ou DMED, conforme a situacdo do planejamento, é necessario
identificar claramente os objetivos politicos estabelecidos e o Estado Final Desejado para
o conflito.

2.2.6 Apos a identificacdo dos objetivos politicos, deve-se identificar a opcao estratégica

nacional (acdo direta ou acdo indireta), adotada no nivel politico, por assessoramento do
Conselho de Defesa Nacional ao Comandante Supremo das Forgas Armadas.
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2.2.7 Em funcdo da opcéao estratégica nacional adotada, faz-se necessario identificar o
modelo estratégico a ela vinculado (ameaca direta, pressdo indireta, acbes sucessivas,
conflito violento, conflito prolongado ou combinacdo de modelos), em razdo de sua influ-
éncia na sele¢cdo da opc¢dao estratégica militar.

2.2.8 ldentificada a opcao estratégica nacional, analisa-se como foi concebida a conducéo
do conflito pelo Conselho de Defesa Nacional, no nivel politico, as formas de solucdo do
conflito adotadas (negociacdo, compulséo e violéncia) e as a¢bes estratégicas decorren-
tes, em cada fase do conflito, a cargo de cada expressao do Poder Nacional.

2.2.9 Em seguida, deve-se identificar as condicionantes politicas e militares a acao militar,
constantes da DPED e da DMED, respectivamente, as quais, certamente, limitardo as
possibilidades de emprego da expressao militar do Poder Nacional. Como exemplo, pode
haver restricbes ao emprego de agentes Quimicos, Biologicos, Radiologicos ou Nucleares
(QBRN), delimitacdo de areas restritas as operacdes militares, imposicado de prazos, den-
tre outras.

2.2.10 Por fim, os objetivos politicos do conflito dever&o ser traduzidos para o nivel estra-
tégico, estabelecendo os objetivos das operacdes militares (objetivos estratégicos). Como
exemplo, pode-se citar a neutralizacdo ou o desgaste das forcas militares inimigas, a ocu-
pacdo ou a neutralizacdo de centros do Poder Nacional adversario, a conquista ou a ma-
nutencao de um espaco geografico, dentre outros.

2.3 22 Fase — Analise Estratégica da Area do Conflito

2.3.1 Tem inicio com a identificacdo dos atores envolvidos no conflito e suas respectivas
atitudes, sejam Estados ou grupos sociais, a fim de classifica-los, objetivamente, como
oponentes, neutros, amigos ou aliados.

2.3.2 Cabe destacar que uma alianca entre Estados deve configurar o emprego de suas
capacidades militares. Nesse mister, deve-se verificar as possibilidades de estabeleci-
mento de aliancas militares com paises amigos, que poderdo ser consolidadas no nivel
politico. No entanto, o planejamento ndo podera se basear, somente, no estabelecimento
dessas aliancas, devendo-se identificar op¢des estratégicas viaveis e independentes.

2.3.3 Em seguida, procede-se ao estudo estrategico da area de conflito, o qual consiste,
basicamente, no processamento de todos 0s elementos que possam ser de interesse pa-
ra o planejamento de acdes em uma determinada area, do ponto de vista estratégico. Pa-
ra tanto, sdo levados em consideracdo o Levantamento Estratégico de Area (LEA), os
bancos de dados das FA e a Conjuntura.

2.3.4 A fim de otimizar esse estudo, € realizada, de forma preliminar, uma analise de inte-
ligéncia, com foco no oponente e na regido de conflito, na qual sdo condensados dados
do LEA, das FA e da Conjuntura, no intuito de identificar os fatores de forca e de fraqueza
dos envolvidos, além de realizar andlises decorrentes das possibilidades e vulnerabilida-
des levantadas.
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2.3.5 A conclusao da analise estratégica da area do conflito é a identificacdo das possibi-
lidades dos envolvidos, baseadas em suas potencialidades, de seus Centros de Gravida-
de (CG) e de suas respectivas vulnerabilidades.

2.4 32 Fase — Opcdes Estratégicas Militares (OEM)

2.4.1 OEM é uma forma logica e viavel de se atingir 0s objetivos estratégicos estabeleci-
dos para o conflito. Constitui-se na Linha de A¢do no nivel estratégico. Nesta fase, sao
elaboradas duas ou mais OEM que serdo analisadas e comparadas, a fim de se identificar
a mais vantajosa e com maior probabilidade de éxito, levando-se em consideracédo, tam-
bém, o aspecto da simplicidade e dos potenciais riscos envolvidos.

2.4.2 Inicialmente, € preciso selecionar a estratégia militar (acdo direta, acao indireta ou
aproximacao indireta) a ser empregada no conflito, a qual deve, obrigatoriamente, estar
consoante com a estratégia nacional adotada no nivel politico.

2.4.3 Apos a escolha da estratégia militar, sédo selecionadas as estratégias de emprego a
ela relacionadas, quais sejam: ofensiva, defensiva, presenca, dissuasdo, alianca, acao
independente, resisténcia e projecdo de poder. As estratégias de emprego constam da
Doutrina Militar de Defesa.

2.4.4 O proéximo passo é a definicdo da estrutura militar, constituindo os Comandos Ope-
racionais a serem ativados para o conflito. Os Comandos Operacionais previstos na estru-
tura militar de defesa sdo o Comando de Teatro de Operac¢des, o Comando de Area de
Operacdes, o Comando de Zona de Defesa e 0 COMDABRA.

2.4.5 Definidos os Comandos Operacionais a serem ativados para o conflito, segue-se a
delimitacdo das areas de responsabilidade, estabelecendo os limites territoriais de cada
um. Tais limites podem ser alterados mediante proposta dos respectivos Comandos Ope-
racionais.

2.4.6 Em seguida, sdo atribuidas missdes especificas aos Comandos Operacionais, de
forma que cada um colabore com a consecucéo dos objetivos estratégicos e politicos es-
tabelecidos para o conflito. A missdo de um Comando Operacional, normalmente, é atri-
buida pela finalidade, proporcionando a flexibilidade necessaria a realizacdo das mano-
bras operacionais.

2.4.7 Na elaboracéo das opcdes estratégicas militares, pode-se variar a estratégia militar,
a combinacdo das estratégias de emprego, a composicdo da estrutura militar, os limites
das areas de responsabilidade e/ou as missdes atribuidas aos Comandos Operacionais.

2.5 42 Fase — Estimativa Inicial dos Meios

2.5.1 Com base nos dados obtidos no LEA e nos bancos de dados das Forgas, realizado
na segunda fase, deve-se estimar a capacidade inimiga de concentrar meios navais, ae-
reos e terrestres na regido do conflito, fruto de uma criteriosa analise de inteligéncia. Nao
havendo conhecimento de inteligéncia suficiente para essa estimativa, deve-se considerar
a pior hipotese para as nossas operacoes.
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2.5.2 Na sequéncia, os representantes das For¢cas Armadas, integrantes do grupo de pla-
nejamento, devem discriminar os meios militares navais, aéreos e terrestres, disponiveis
para emprego operacional, incluindo as Organizagdes Militares (OM) de apoio, conside-
rando as necessidades logisticas e de Comando e Controle (C?) estimadas para o empre-
go do Poder Militar.

2.5.3 Procede-se, entdo, a determinacdo do poder de combate desejavel, em cada Co-
mando Operacional ativado da estrutura militar considerada, para a consecucéo dos obje-
tivos estratégicos estabelecidos, considerando os aspectos doutrinarios especificos de
cada Forca. Desta forma, busca-se dimensionar o poder de combate naval, terrestre e
aéreo necesséario a cada Comando Operacional, de modo que seja possivel a cada um
cumprir a missao que lhe foi atribuida.

2.5.4 Por fim, é realizada a comparacdo do poder de combate desejavel, para cada Co-
mando Operacional, com a disponibilidade dos meios militares existentes. A distribuicao
inicial dos meios aos Comandos Operacionais deve levar em consideracdo o0s principios
de guerra da massa e da economia de forcas, particularmente quando as necessidades
superarem as disponibilidades.

2.5.5 Cabe destacar que o PEECFA néo é o instrumento para a adjudicacdo de meios.
Visa apenas proporcionar subsidios que servirdo de base inicial a um planejamento ope-
racional subsequente. Ao realizar a andalise de situacdo operacional, os Comandos Ope-
racionais poderdo solicitar acréscimos ou supressdes dos meios inicialmente distribuidos
no PEECFA. ApGs a consolidacdo das necessidades, o MD, por indicacdo das Forcas,
designara as OM que serédo adjudicadas para cada Comando Operacional.

2.6 52 Fase — Acdes Estratégicas

2.6.1 O poder é o instrumento de que se vale a politica para, mediante uma estratégia,
conquistar e manter os objetivos. A estratégia se concretiza por intermédio das acfes que
empreende. Acbes estratégicas sao as medidas, de natureza e intensidade variaveis, vol-
tadas para o preparo e a aplicacdo do poder.

2.6.2 Nesta fase, sado identificadas acdes estratégicas a serem empreendidas pelas diver-
sas expressdes do Poder Nacional com a finalidade de contribuir para a obtencéo dos
objetivos politicos e estratégicos estabelecidos para o conflito.

2.6.3 Em uma primeira etapa, sédo relacionadas as a¢fes estratégicas militares, a cargo
do Ministério da Defesa, dos Comandos das Forcas Singulares e dos Comandos Opera-
cionais.

2.6.4 Em seguida, séo listadas as acdes estratégicas ndo militares, pertinentes as demais
expressdes do Poder Nacional, cuja implementacao contribuird para o sucesso da opera-
¢do como um todo, em razdo de estarem intimamente ligadas ao desenvolvimento da cri-
se/conflito armado, desde a situacdo de normalidade (dissuaséo) até a negociacao da
paz.
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2.7 62 Fase — Andlise e Reajustamento das OEM

2.7.1 Concluido o levantamento das opcdes estratégicas militares, com o0s respectivos
meios e acOes estratégicas definidos, realiza-se a analise de cada OEM, confrontando-a
com os objetivos politicos e estratégicos estabelecidos, com as possibilidades do inimigo,
com as caracteristicas da area do conflito, com os meios adjudicados e com 0s prazos
impostos, a fim de concluir quanto a sua adequabilidade, praticabilidade e aceitabilidade
(Prova de APA).

2.7.2 Uma OEM é ADEQUADA se puder assegurar a consecuc¢ao dos objetivos politicos e
estratégicos estabelecidos e alcancar o estado final desejado para o conflito. Uma OEM é
PRATICAVEL se puder ser implementada com os meios adjudicados, observando os pra-
Z0s impostos e as caracteristicas da area do conflito, bem como face as possibilidades do
inimigo. Uma LA é ACEITAVEL se os provaveis resultados compensam os custos estima-
dos, em relacdo a necessidade de recursos financeiros, as perdas em pessoal e material,
a duracdo da campanha militar e aos danos causados a populacdo, ao meio ambiente e a
infraestrutura nacional das partes envolvidas.

2.7.3 Caso a “Prova de APA” nao valide uma determinada OEM, esta deve ser reajustada,
por retificacdo (correcdes no planejamento) ou aperfeicoamento (inclusédo de acdes, no-
VOS meios, etc.). Normalmente, tais reajustes ocorrem por insuficiéncia de meios. Como
exemplos de alternativas, citam-se a realizacao de aliancas, a mudanca da estratégia mili-
tar, a alteracdo dos objetivos estratégicos, a abolicdo de algumas ou todas as condicio-
nantes politicas e militares, a mudanca da estratégia nacional, a mudanca dos objetivos
politicos, dentre outras. Logicamente, algumas das alternativas citadas dependem de au-
torizacdo do Comandante Supremo das Forcas Armadas.

2.8 72 Fase — Comparacéao das OEM

2.8.1 Nesta fase, sdo levantadas as vantagens e as desvantagens de cada opc¢ao estra-
tégica militar, com base nos principios de guerra, a fim de subsidiar a tomada de deciséo
pela autoridade competente.

2.8.2 Outros fatores estratégicos também podem ser considerados na comparacdo das
OEM, como a liberdade de acéo, custos estimados, prazo para a solu¢cdo do conflito, ne-
gociacao da paz, forgcas morais e capacidade dos meios empregados.

2.9 82 Fase — Deciséao

2.9.1 A autoridade competente para a tomada de decisdo deve, entdo, escolher a melhor
OEM para a solucéo do conflito, que cumpra todos os objetivos politicos e estratégicos

estabelecidos, com 0 menor custo possivel de impacto, perdas e gastos.

2.9.2 Apos a tomada de decisdo, a opcao estratégica militar escolhida dar origem a ela-
boracdo do Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas (PEECFA).

APENDICES: | — Memento de Exame de Situacao Estratégico
Il — Modelo de PEECFA

101/128



MD41-M-01

INTENCIONALMENTE EM BRANCO

102/128



MD41-M-01
APENDICE | ao ANEXO B
MEMENTO DE EXAME DE SITUACAO ESTRATEGICO

» 12 Fase: Estabelecimento dos Objetivos Estratégicos
Compreenséo do cenario prospectivo/situacao real
Identificacdo da(s) hipotese(s) de emprego

Andlise da(s) hipotese(s) de emprego

Identificacdo dos objetivos politicos

Identificacdo da opcao estratégica nacional

Andlise da conducéo do conflito

Identificacdo das condicionantes politicas e militares
Estabelecimento dos objetivos estratégicos

= 22 Fase: Analise Estratégica da Area do Conflito

Identificacdo dos atores envolvidos

Estudo estratégico da area

Identificagdo das possibilidades e das vulnerabilidades dos envolvidos
Identificagéo dos centros de gravidade dos envolvidos

» 32 Fase: Opcdes Estratégicas Militares (OEM)

Escolha da estratégia militar

Selecédo das estratégias de emprego

Definicdo da estrutura militar

Delimitacdo das areas de responsabilidade dos Comandos Operacionais
Atribuicdo das missbes aos Comandos Operacionais

» 42 Fase: Estimativa Inicial dos Meios

Do inimigo na &rea do conflito

Levantamento dos nossos disponiveis

Determinacédo do poder de combate desejavel

Distribuicdo inicial dos meios aos Comandos Operacionais

» 52 Fase: Acdes Estratégicas
e |dentificacdo das acgdes:
e estratégicas militares
e estratégicas nao militares

» 62 Fase: Analise e Reajustamento das Opc¢des Estratégicas Militares
e Andlise
¢ Reajustamento

» 72 Fase: Comparacao das OEM
e Levantamento de vantagens e desvantagens de cada OEM
e Comparagao

= 82 Fase: Deciséo
= Escolha da melhor OEM para a solucéo do conflito
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APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO
DAS FORCAS ARMADAS (PEECFA)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de _ copias
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO ESTRATEGICO DE EMPREGO CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS
EOXXXXXXX

1. SITUACAO
1.1. Cenéario Prospectivo
1.2. Hip6teses de Emprego
1.3. Natureza do Conflito
1.4. Premissas para o Planejamento

2. CONCEPCAO ESTRATEGICA
2.1. Objetivos Politicos e Estratégicos
a. Politicos
b. Estratégicos
2.2. Centros de Gravidade
2.3. Condicionantes Politicas e Militares
2.4. Opcao Estratégica
a. Estratégia Nacional
b. Estratégia Militar
2.5. Estratégias de Emprego
2.6. Estado Final Desejado

3. ESTRUTURA MILITAR
3.1. Comandos Operacionais
3.2. Areas de Responsabilidade
3.3. Missfes dos Comandos Operacionais

4. ESTIMATIVA INICIAL DE MEIOS
4.1. Das Forcgas Singulares
4.2. Das Forgas Amigas
4.3. Outros Disponiveis (ndo militares)

5. ACOES ESTRATEGICAS DECORRENTES
5.1. Militares
5.2. Nao Militares

6. DEMANDAS (necessidades de toda ordem — Anexo | “Lista de Necessidades”, deste
modelo).
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7. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcéo

Anexos: A — Plano Estratégico de Comando e Controle (PEC?)
B — Plano Estratégico de Inteligéncia (PEI)
C — Plano Estratégico de Operacfes de Informacéao (PEOI)
D — Plano Estratégico de Assuntos Civis (PEAC)
E — Plano Estratégico de Logistica (PEL)
F — Plano Estratégico de Mobilizag&do Militar (PEMM)
G — Plano Estratégico de Administracdo Financeira (PEAF)
H — Plano Estratégico de Deslocamento e Concentragéo de Forcas (PEDCF)
| — Lista de Necessidades

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 1 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE COMANDO E CONTROLE (PEC?)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de __ cobpias
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)
PLANO ESTRATEGICO DE COMANDO E CONTROLE
1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS

3. SITUACAO
3.1. Situacao Geral
3.2. Recursos de C? Existentes
a. Sistema de Comunicacfes Militares por Satélite (SISCOMIS)
b. Redes das Forcas
c. Outros Meios
3.3. Possibilidades das Forgas Oponentes

4. MISSAO
4.1. Objetivos Estratégicos
4.2. Relagbes de Comando
4.3. Responsabilidades pelas Ligacbes

5. EXECUCAO
5.1. Concepcéo Geral
5.2. Infraestrutura de Comando e Controle
5.3. Gerenciamento das Informacdes
5.4. Atribuicbes Especificas
6. LOGISTICA E MOBILIZAGCAO
7. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
8. DEMANDAS
9. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcéao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 2 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE INTELIGENCIA (PEI)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de _ cobpias
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)
PLANO ESTRATEGICO DE INTELIGENCIA
1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS
3. SITUACAO GERAL
4. CARACTERIZAQAO DAS AREAS DE INTERESSE
5. IDENTIFICAQAO DE CENTROS DE GRAVIDADE E VULNERABILIDADES CRITICAS
DO OPONENTE
5.1. Centros de Gravidade
5.2. Vulnerabilidades Criticas
6. FORCAS OPONENTES
6.1. Estrutura Militar do Oponente
6.2. Provaveis Objetivos Politicos e Estratégicos
6.3. Outras Forgas com Possibilidade de Influenciar no Conflito
7. NECESSIDADES DE INTELIGENCIA
8. ESTRUTURA DO SISTEMA DE INTELIGENCIA
9. ACOES ESTRATEGICAS DECORRENTES
10. DEMANDAS
11. PRESCRI(}OES DIVERSAS

Nome Completo e Posto

Funcao
APENDICES: | — Cenario Prospectivo
Il — Conjuntura
[l — Contrainteligéncia
IV — Imagens
n/n

(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 3 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE OPERACOES DE INFORMACAO (PEOQI)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de __ cobpias
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)
PLANO ESTRATEGICO DE OPERACOES DE INFORMACAO

1. FINALIDADE

Coordenar e sincronizar os sistemas de comunicacao estratégica, com a finalidade de desen-
volver ideias-forca a serem disseminadas nos publicos-alvo selecionados, ndo afetando a Segu-
ranga Nacional ou a seguranga das operagfes em areas de crise ou conflito armado.

2. REFERENCIAS

3. CONDICIONANTES

3.1. As atividades de Operacdes de Informacéo (Op Info), na area abrangida pelo Teatro de
Operacgdes (TO), devem ser conduzidas por elementos especializados e autorizadas pelo Coman-
dante do TO.

3.2. As atividades de Op Info devem ser integradas com as de Assuntos Civis, Operacoes e In-
teligéncia.

3.3. ...

4. PUBLICOS-ALVO

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DAS OPERACOES DE INFORMACAO
6. ACOES ESTRATEGICAS

7. DEMANDAS

8. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

APENDICES (Planos Estratégicos de):
| — Operagdes Psicologicas
Il — Comunicacéo Social
[l — Guerra Eletronica
IV — Defesa Cibernética

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 4 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE ASSUNTOS CIVIS (PEAC)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de _ cobpias
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)
PLANO ESTRATEGICO DE ASSUNTOS CIVIS
. FINALIDADE
. REFERENCIAS
. CONDICIONANTES
. PUBLICO-ALVO
. ACOES ESTRATEGICAS DE ASSUNTOS CIVIS
. ORIENTACOES GERAIS
. DEMANDAS

. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 5 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA (PEL)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de __ cobpias
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO ESTRATEGICO DE LOGISTICA

1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS

3. SITUACAO

4. MISSAO

5. CONSIDERACOES INICIAIS

6. EXECUCAO
6.1. Delimitacdo das Areas de Responsabilidade
6.2. Organizacao do Apoio Logistico
a. Centro de Coordenacdo Logistica (CCL)
b. Bases de Apoio Logistico na ZI
c. Desdobramento Logistico nos Cmdo Op ativados
6.3. Apoio Logistico:
a. a Concentracao Estratégica
b. na area de responsabilidade do Comando Operacional
c. fora da area de responsabilidade do Comando Operacional

7. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
8. DEMANDAS

9. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcéao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 6 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE MOBILIZACAO MILITAR (PEMM)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de _ cobpias
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO ESTRATEGICO DE MOBILIZACAO MILITAR

1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS
3. SITUACAO

4. EXECUCAO
4.1. Coordenagao com o Subsistema Setorial de Mobilizagéo de:

a. Politica Externa
b. Politica Interna
c. Psicolégica
d. Econdmica
e. Cientifico-Tecnoldgica
f. Social
g. Inteligéncia
h. Seguranca
i. Defesa Civil

5. DIRETRIZES PARA A CONFECCAO DOS PLANOS DE MOBILIZACAO DAS FS
5.1. Gerais
5.2. Particulares para o Comando Operacional

6. DEMANDAS

7. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 7 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA (PEAF)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de __ cobpias
Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)
PLANO ESTRATEGICO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA
1. FINALIDADE
2. REFERENCIAS
3. SITUACAO
4. ORIENTACOES GERAIS
5. GESTAO ORCAMENTARIA
6. EXECUCAO FINANCEIRA
7. DEMANDAS

8. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcéao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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ADENDO 8 ao APENDICE Il ao ANEXO B

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE DESLOCAMENTO E CONCENTRACAO DE
FORCAS (PEDCF)

(GRAU DE SIGILO)

Exemplarn® __ de __ copias
Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
Brasilia — DF

Grupo Data-Hora (expedicao)

PLANO ESTRATEGICO DE DESLOCAMENTO E CONCENTRACAO DE FORCAS
. FINALIDADE
. REFERENCIA
. SITUACAO
4. MISSAO
. ORIENTACOES GERAIS
. DESLOCAMENTO ESTRATEGICO
6.1. Coordenacéo do Transporte ZI-TO (ZI-A Op)
6.2. de Meios da Marinha do Brasil
6.3. de Meios do Exército Brasileiro
6.4. de Meios da Forca Aérea Brasileira
. CONCENTRAGCAO ESTRATEGICA
7.1. Locais de Concentragéo
7.2. Prazos para a Concentracdo dos meios
7.3. Condicionantes para a Instalacdo da Tropa
7.4. Apoio Logistico a Concentragcdo Estratégica na ZI
. LISTAS DE NECESSIDADES
9. PRESCRICOES DIVERSAS

Nome Completo e Posto
Funcao

n/n
(GRAU DE SIGILO)
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GLOSSARIO

PARTE | = ABREVIATURAS E SIGLAS

A

Abreviatura/Siglas Significado
A Op Area de Operacédo
ABIN Agéncia Brasileira de Inteligéncia
ACISO Acao Civico-Social
Adj Adjunto
AO Arte Operacional
AOGI Area Operacional de Guerra Irregular
Ap Log Apoio Logistico
APA Adequabilidade, Praticabilidade e Aceitabilidade
APF Administracdo Publica Federal
Ass Civ Assuntos Civis
Atqg Ataque
AtualizF¢Log Atualizacdo das Func¢bes Logisticas
Atv Intlg Atividade de Inteligéncia

B

Abreviatura/Siglas

Significado

Ba Log Cj

Base Logistica Conjunta

Ba Log Cj A Base Logistica Conjunta Avancada
BalLogCjR Base Logistica Conjunta Recuada
BM Bombeiro Militar

BOE Base de Operacgbes Especiais

Btl Op Psc Batalhdo de Operacfes Psicolbgicas
C

Abreviatura/Siglas

Significado

C Cj

Comando Conjunto

C Log Comando Logistico

C MiD Conselho Militar de Defesa

COp Comando Operacional

COpCj Comando Operacional Conjunto

C Op Sing Comando Operacional Singular

C2 Comando e Controle

C3M Centro de Coordenacéo Civil-Militar

CAE Chefia de Assuntos Estratégicos

CapLogProj Capacidade Logistica Projetada

CAR Cédigo de Avaliacdo de Risco

CARH1 Célula de Administracao de Recursos Humanos — D1
CBM Corpo de Bombeiros Militar

CC Capacidade Critica

CCz Centro de Comando e Controle

CC?2F Paz Centro de Comando e Controle da Forca de Paz
CC2FTer Centro de Comando e Controle da Forca Terrestre
CC2COp Centro de Comando e Controle do Comando Operacional
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Abreviatura/Siglas

Significado

CC2MD

Centro de Comando e Controle do Ministério da Defesa

CCE Centro de Controle de Evacuados

CCL Centro de Coordenacéo Logistica

CCOL Centro de Coordenacédo das Operacdes Logisticas
CCRH Centro de Coordenacdo de Recursos Humanos
CD Controle de Danos

CDN Conselho de Defesa Nacional

CEMCFA Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
CG Centro de Gravidade

CGU Controladoria-Geral da Unido

Ch EMCj Chefe do Estado-Maior Conjunto

Cl Contrainteligéncia

CIA Centro de Inteligéncia Aérea

ClAer Centro de Inteligéncia da Aeronautica

CICOp Centro de Inteligéncia do Comando Operacional
CIE Centro de Inteligéncia do Exército

CIN Centro de Inteligéncia Naval

ClOp Centro de Inteligéncia Operacional

CIT Centro de Inteligéncia Terrestre

Cj Conjunto (a)

CLTO Comando Logistico do Teatro de Operacdes

Cmt Comandante

Cmt Cj Comandante Conjunto

Cmt F Cte Comandante de Forca Componente

Cmt Op Comandante Operacional

COAC Centro de Operac¢des de Assuntos Civis

COC4 Célula de Operacbes Correntes — D4

CODA Centro de Operacfes de Defesa Aérea

COF4 Célula de Operacdes Futuras — D4

COGAR Centro de Operac¢des do Comando-Geral de Operacfes Aéreas
COL Centro de Operac¢des Logisticas

Com Soc Comunicagéo Social

COMAR Comando Aéreo Regional

COMDABRA Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro
COMGAR Comando-Geral de Operacdes Aéreas
ComOpNav Comando de Operacdes Navais

ComTO Comandante do Teatro de Operacdes

Con Concentragao

COSEGAR Centro de Operacdes de Seguranca de Area de Retaguarda
COTER Comando de Operacdes Terrestres

CPC Comparacéo de Poderes Combatentes

CPE Chefia de Preparo e Emprego

CPLAN1 Célula de Planejamento — D1

CPLAN10 Célula de Planejamento — D10

CPM Cdédigo Penal Militar

CPO Conceito Preliminar da Operacao

CPOF10 Célula de Programacdo Orcamentdria e Financeira — D10
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Abreviatura/Siglas

Significado

CRC10

Célula de Registros Contabeis — D10

CS Comandante Supremo
Ct Controle
D

Abreviatura/Siglas

Significado

D1

12 Sec¢ao do Estado-Maior Conjunto — Pessoal

D2 22 Secéo do Estado-Maior Conjunto — Inteligéncia

D3 32 Secao do Estado-Maior Conjunto — Operacdes

D4 42 Secdo do Estado-Maior Conjunto — Logistica

D5 52 Secao do Estado-Maior Conjunto — Planejamento

D6 62 Secao do Estado-Maior Conjunto — Comando e Controle

D7 72 Secao do Estado-Maior Conjunto — Comunicac¢ao Social

D8 82 Secao do Estado-Maior Conjunto — Operacoes Psicolégicas

D9 92 Secao do Estado-Maior Conjunto — Assuntos Civis

D10 102 Secéo do Estado-Maior Conjunto — Administracdo Financei-
ra

DAMEPLAN Dados Médios de Planejamento

DEFAR Defesa de Area de Retaguarda

DEORF Departamento de Planejamento, Orcamento e Financas

DICA Direito Internacional dos Conflitos Armados

DIH Direito Internacional Humanitario

DispMeiosTrnp Disponibilidade de Meios de Transporte

DMD Doutrina Militar de Defesa

DMED Diretriz Ministerial de Emprego de Defesa

Dn Outra Secao do Estado-Maior Conjunto

DN Distrito Naval

DO Desenho Operacional

DPED Diretriz Presidencial de Emprego de Defesa

DPEM Diretriz de Planejamento Estratégico Militar

DQBN Defesa Quimica, Biologica e Nuclear

E

Abreviatura/Siglas

Significado

E MiD

Estratégia Militar de Defesa

EEI Elementos Essenciais de Inteligéncia

EFD Estado Final Desejado

Elm Op Esp Elemento de Operac¢des Especiais

EM Estado-Maior

EMA Estado-Maior da Armada

EMCFA Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas
EMCj Estado-Maior Conjunto

END Estratégia Nacional de Defesa

EPIOp Estacoes do Portal de Inteligéncia Operacional
EPO Elaboracéo dos Planos e Ordens

EPT Eixo Prioritario de Transporte

ER Efetivo de Recompletamento

Esc Sp Escaldo Superior
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Abreviatura/Siglas

Significado

Etta Mi D

Estrutura Militar de Defesa

EUA Estados Unidos da América
EVAM Evacuacdo Aeromédica

Exm Sit Cmdo Exame de Situacdo de Comando
F

Abreviatura/Siglas

Significado

FCj

Forca Conjunta

F Cj Op Esp Forca Conjunta de Operacoes Especiais
F Cte Forca Componente

FA Forca Armada

FAC Forca Aérea Componente
FechNec Fechamento das Necessidades
FFF Fator de Forca e Fraqueza
FNC Forca Naval Componente

FS Forca Singular

FT Cj Forca-Tarefa Conjunta

FTC Forca Terrestre Componente
FTD Fator de Tempo e Distancia

G

Abreviatura/Siglas

Significado

GAD

Grupo de Autodefesa

GE Guerra Eletrbnica

GLO Garantia da Lei e da Ordem

GRO Gerenciamento de Risco Operacional

GSI/PR Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Repu-
blica

GT Grupo-Tarefa

GT Log Grupo-Tarefa Logistico

H

Abreviatura/Siglas Significado

HE Hipotese de Emprego

I

Abreviatura/Siglas Significado

Inst Civ Instalag&o Civil

L

Abreviatura/Siglas Significado

L Op Linha de Operacao

LA Linha de Acao

LA Log Linha de Acao Logistica

LAOP Levantamento de Area para Operacdes Psicoldgicas

LC Lei Complementar

LCAF Linha de Controle de Apoio de Fogo

LDS Local de Destino Seguro
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Abreviatura/Siglas

Significado

LEA

Levantamento Estratégico de Area

LEP Linha de Escurecimento Parcial

LET Linha de Escurecimento Total

LIA Lista Integrada de Alvos

LIPA Lista Integrada e Priorizada de Alvos

Loc Localizacao

LPIPA Lista Preliminar Integrada e Priorizada de Alvos
M

Abreviatura/Siglas

Significado

MAE

Medidas de Ataque Eletronico

MAGE Medidas de Apoio de Guerra Eletrénica
MD Ministério da Defesa

Min Def Ministro da Defesa

MN Terminal Movel Naval

Mnt Manutencao

MPE Medidas de Protecéo Eletrbnica

Mun Municdo

N

Abreviatura/Siglas Significado
NecAtdOCoor Necessidade de Atendimento as Ordens de Coordenacédo
NEv Norma de Evacuacéo

NGA Normas Gerais de Acao

NI Necessidade de Inteligéncia

O

Abreviatura/Siglas

Significado

O Coor

Ordem de Coordenacao

O Lig Oficial de Ligacdo

OBE Operacao Baseada em Efeito

Obj Objetivo

Obj Estrt Objetivo Estratégico

Obj Op Objetivo Operacional

OEM Opcéao Estratégica Militar

Of Oficial

Of Com Soc Oficial de Comunicacao Social

Of Intlg Oficial de Inteligéncia

Of Op Oficial de Operacoes

ol Orgéo de Inteligéncia

OM Organizagéao Militar

OM Log Organizacgdo Militar Logistica

OM Subrd Organizacao Militar Subordinada
OMLS Organizacdo Militar Logistica Singular
ONG Organizagdo N&o Governamental
ONI Outras Necessidades de Inteligéncia
OODA Observar, Orientar, Decidir e Agir (ciclo de deciséo)
Op Operacéao
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Abreviatura/Siglas

Significado

Op Ae Operacao Aérea

Op Cj Operacao Conjunta

Op FE Operacao de Forcas Especiais
Op Info Operacdes de Informacao

Op Intlg Operacao de Inteligéncia

Op Nav Operacéo Naval

Op Psc Operacdes Psicologicas

Op Ter Operacao Terrestre

ORBAT Ordem de Batalha

OSP Orgéo de Seguranca Publica
OTAN Organizacgéo do Tratado do Atlantico Norte
P

Abreviatura/Siglas

Significado

PA Publico-Alvo

PB Premissa Basica

PC Ponto Culminante

PC Posto de Comando

PD Ponto Decisivo

PDCD Politica de Defesa Cibernética de Defesa

PDN Politica de Defesa Nacional

PEAC Plano Estratégico de Assuntos Civis

PEAF Plano Estratégico de Administracdo Financeira
PEC2 Plano Estratégico de Comando e Controle
PEDCF Plano Estratégico de Deslocamento e Concentracdo de Forcas
PEECFA Plano Estratégico de Emprego Conjunto das Forcas Armadas
PEI Plano Estratégico de Inteligéncia

PEL Plano Estratégico de Logistica

PEM Planejamento Estratégico-Militar

PEMM Plano Estratégico de Mobilizacao Militar

PEOI Plano Estratégico de Operacdes de Informacédo
PF Policia Federal

PG Prisioneiro de Guerra

Pl Pedido de Inteligéncia

PINDE Plano de Inteligéncia de Defesa

P1Op Portal de Inteligéncia Operacional

Pl Op Plano Operacional

Pl Trnp Plano de Transporte

PLD Politica de Logistica de Defesa

Plj Op Planejamento Operacional

PM Policia Militar

PMD Politica Militar de Defesa

POC Plano de Obtencao de Conhecimentos

PPC Processo de Planejamento Conjunto

PR Presidente da Republica

PRF Policia Rodoviaria Federal

PSA Plano de Seguranca Ativa
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Abreviatura/Siglas

Significado

Psb |

Possibilidade do Inimigo

PSO Plano de Seguranca Organica

Q

Abreviatura/Siglas Significado
QBN Quimico, Biolégico ou Nuclear

QC Quadro de Cargos

R

Abreviatura/Siglas

Significado

RAFE

Rede de Auxilio a Fuga e Evasao

RC Requisito Critico

RD Reunido a Distancia

RDA Regido de Defesa Aeroespacial

Rdv Rodovia

ReuDiariaSit Reunido Diéaria de Situacéo

ReuPrepReuDiariaSit | Reunido Preparatoria para a Reunido Diaria de Situacéo

RGED Rede de Guerra Eletrénica de Defesa

RH Recursos Humanos

RICOp Rede de Inteligéncia do Comando Operacional

RM Regidao Militar

RNI Repertorio de Necessidades de Inteligéncia

RPI Reunido Preliminar de Inteligéncia

S

Abreviatura/Siglas Significado

S Ap Adm Sec¢ao de Apoio Administrativo

SAbM Sistema de Abastecimento da Marinha

SAF Secao de Administracdo Financeira

Sal Saude

SC1 Subchefia de Comando e Controle

SC2 Subchefia de Inteligéncia Operacional

SC3 Subchefia de Operacbes

SC4 Subchefia de Logistica Operacional

SCIE Subchefia de Inteligéncia Estratégica

SEGAR Seguranca da Area de Retaguarda

SEORI Secretaria de Coordenacao e Organizacao Institucional

SEPROD Secretaria de Produtos de Defesa

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIC Seguranca da Informacéo e Comunicacdes

SILOMS Sistema Integrado de Logistica de Material e de Servicos

SIMATEX Sistema de Material do Exército

SINAMOB Sistema Nacional de Mobilizacéo

SINDE Sistema de Inteligéncia de Defesa

SINFORGEX Sistema de Informacdes Organizacionais do Exército

SINGRA Sistema de Informacdes Gerenciais de Abastecimento da Mari-
nha

SIOP Sistema de Inteligéncia Operacional
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Abreviatura/Siglas

Significado

SIPLOM

Sistema de Planejamento Operacional Militar

SISBIN Sistema Brasileiro de Inteligéncia

SISCOMIS Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite

SISMA Sistema de Material Aeronautico

SISMAB Sistema de Material Bélico

SISMC? Sistema Militar de Comando e Controle

SisMetDef Sistema de Meteorologia de Defesa

SiISPECFA Sistemética de Planejamento de Emprego Conjunto das Forcas
Armadas

SMC Servico Mével Celular

SPEM Sistemética de Planejamento Estratégico Militar

STFC Servico Telefénico Fixo Comutado

SUBILOG Subchefia de Integracdo Logistica

SUBMOB Subchefia de Mobilizacao

Sup Suprimento

Supe Ae Superioridade Aérea

T

Abreviatura/Siglas

Significado

Tl

Tecnologia da Informacao

TL Terminal Leve

TLC Tarefa Logistica Conjunta
TO Teatro de Operacdes

TR Terminal Rebocavel

TT Terminal Transportavel

U

Abreviatura/Siglas

Significado

UGE

Unidade Gestora Executora

UGR Unidade Gestora Responsavel
UHE Usina Hidroelétrica

uT Unidade-Tarefa

Vv

Abreviatura/Siglas

Significado

VANT

Veiculo Aéreo Nao-tripulado

VC Videoconferéncia
VC Vulnerabilidade Critica
Z
Abreviatura/Siglas Significado
Z Ag Zona de Acao
ZA Zona de Administracéo
ZA Avcd Zona de Administracdo Avancada
ZC Zona de Combate
ZD Zona de Defesa
ZI Zona do Interior
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PARTE Il - TERMOS E DEFINICOES

Acéo Critica — Agdo essencial para o éxito das operacfes militares, no contexto do
planejamento de uma HE, podendo ser conjunta ou singular.

Agéncia — E todo Orgdo criado e ativado para atender necessidades especificas de
Inteligéncia e subordinado ao 6rgao central de um Sistema de Inteligéncia. Este termo
pode ser também definido como: "uma organizacao ou individuos envolvidos em recolher
e/ou processar dados”. Uma agéncia deve ser capaz de recolher e processar dados e in-
formacdes ou simplesmente ter a capacidade de repassa-los a outra agéncia para pro-
cessamento.

Atividade Logistica — € um conjunto de tarefas afins, reunidas segundo critérios de
relacionamento, interdependéncia ou similaridade.

Avaliacdo da Conjuntura — apreciacdo que expressa a opinido de diversos analis-
tas sobre fatos e/ou situacoes, passados e/ou presentes, e/ou de um futuro imediato, refe-
rente as conjunturas nacional ou internacional.

Base Logistica Conjunta (Ba Log Cj) — é um agrupamento temporario de OMLS
desdobradas no interior da area do C Op, diretamente sob o controle operacional do C
Log, responséavel pela realizacdo do apoio logistico ao conjunto das forcas em operacoes.
Normalmente, o C Log agrupara as OMLS fixas em Bases Logisticas Recuadas (Ba Log
R). Caso seja necessario prestar apoio logistico cerrado as F Cte, as OMLS que
possuirem mobilidade tatica poderéo ser agrupadas em Bases Logisticas Avancadas (Ba
Log A).

Centro de Coordenacdo Logistica (CCL) — é uma estrutura que integra o Centro

de Comando e Controle do Ministério da Defesa (CC2MD), com o propésito de realizar a
coordenacao logistica no ambito das Forcas Armadas, estabelecendo prioridades
logisticas e otimizando o transporte para atender o apoio logistico a:

a) Comandos Operacionais ativados;

b) Contingentes Brasileiros no exterior; e

c) Forcas Singulares, Auxiliares ou entidades civis (governamentais, nao-
governamentais ou empresariais), destacadas para prestar apoio as situacdes de calami-
dade ou desastres naturais, no interior do pais ou no exterior.

Comando Logistico do Teatro de Operaces (CLTO) — € uma F Cte encarregada
de coordenar e executar o apoio logistico no TO, racionalizando e otimizando os meios
disponiveis. Sua estrutura é flexivel, de forma a se adequar as demandas logisticas
decorrentes do planejamento operacional.

Comando Operacional (C Op) — € o mais alto comando destinado a operacoes
militares, que devera ser ativado de acordo com a Estrutura Militar de Defesa, podendo
ser conjunto ou singular, conforme as necessidades de preparo ou de emprego.

Comando Operacional Conjunto (C Op Cj) — € o C Op estruturado com meios

ponderaveis de mais de uma For¢ca Armada. E 0 mesmo que Comando Conjunto (C Cj)
ou Comando Operacional (C Op).
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Comando Operacional Singular (C Op Sing) — € o C Op estruturado com meios
ponderaveis de apenas uma For¢ca Armada. E o mesmo que Comando Singular (C Sing).

Comandos Regionais de Teatro de Operacdes — sdo os Distritos Navais, as
Regides Militares e os Comandos Aéreos Regionais que podem ser adjudicados a um
Teatro de Operacfes. Nessa situacdo, um desses comandos podera receber o encargo
de ativar e estruturar um CLTO, bem como assumir os encargos de Seguranca de Area
de Retaguarda (SEGAR). Além disso, deverdo realizar as tarefas administrativas
executadas em tempo de paz, no ambito de suas Forcas Singulares, em suas areas de
responsabilidade.

Comando de Operacdes (CO) — € um Orgdo de direcdo setorial existente na
estrutura organizacional de cada uma das Forcas Armadas, responsavel pelo preparo
técnico e tatico dos elementos de combate, a saber:

a) na Marinha do Brasil — Comando de Operacfes Navais (ComOpNav);
b) no Exército Brasileiro — Comando de Operacdes Terrestres (COTER); e
c) na Forca Aérea Brasileira — Comando-Geral de Operacfes Aéreas (COMGAR).

Conhecimento — é o produto resultante do processamento de dados e/ou
informacdes de interesse para o processo decisério, com vistas ao cumprimento da
missdo do comandante. As informacdes sdo de grande valor quando uma deducédo de
algum tipo pode ser feita, aproveitando-as. A Informagdo por conta propria € um fato ou
uma série de fatos, mas quando é relacionada a outras Informacfes ja conhecidas, e
guando € considerada a luz de experiéncia passada, dard origem a um novo conjunto de
fatos, que é chamado de Conhecimento. Sendo o resultado de um processo de

julgamento subjetivo, ndo é inequivoco e esta aberto a contestacao.

Conjuntura — apreciacdo que enfoca o acompanhamento da conjuntura de um de-
terminado pais ou area estratégica, em um periodo de tempo definido, constando de uma
abordagem analitica dos principais assuntos de interesse em pauta, divididos segundo os
campos do poder e de uma conclusao geral.

Dado — é o elemento ou a base para a formacédo de juizo, a ser utilizado na
produgéo do conhecimento. Consiste num unico item de dados ou uma Ssérie ou 0 grupo
de itens de dados, que sao capturados por um sensor e, por conseguinte, recolhidos por
um dispositivo desse sensor. E uma declaracdo de uma situacdo que existe, ou existiu,
em algum local, tempo e espaco. E inequivoco em natureza e pode se relacionar com
acontecimentos no passado ou no presente; sendo historico ou atual. E definido como
dado néo processado que pode ser usado na producdo de Conhecimentos e Informacoes.

Estruturas Logisticas das Forcas Singulares — é um conjunto de OMLS
desdobradas no interior da ZI, responséavel pela realiza¢do do apoio logistico nas diversas
funcdes logisticas as tropas singulares desdobradas em um TO, Zona de Defesa (ZD) ou
Area de Operacdes (A Op). Compete as FS estabelecer a estrutura organizacional, a
composicdo e a localizacdo das OMLS que integram suas respectivas estruturas
logisticas.

Fonte — E qualquer pessoa ou artefato da qual o dado pode ser obtido. Uma fonte

possui informacfes quer adquirida ao acaso, como em uma conversa num café, como em
atendimento a uma peticdo especifica, como numa camera registrando imagens ao longo

124/128



MD41-M-01

de uma rota programada de v6o de um Veiculo Aéreo Nao-tripulado (VANT), etc. A fonte
€ a origem priméria dos dados e ou possui as informacdes ou por sua atividade
demonstra que as informacdes existem. Um agente de coleta € uma pessoa ou sistema
que obtém as informac6es da fonte. A Unica mudanca nos dados que a fonte pode causar
€ no seu formato. Isto pode ser, por exemplo, uma traducdo de uma linguagem a outra
por um contato humano ou a conversao de um quadro de uma imagem visual a um sinal
de radio por um satélite. Uma fonte ndo tem nenhuma capacidade de processar dados.

Forca-Tarefa — Grupamento temporario de forcas, de valor unidade ou subunidade,
sob comando Unico, formado com o proposito de executar uma operacdo ou missao
especifica, que exija a utilizagdo de uma forma peculiar de combate em proporcoes
adequadas.

Forca-Tarefa Conjunta — Forca Conjunta, organizada para a execucao de uma
missdo especifica, de objetivos e duracdo limitados, sendo desativada apds o
cumprimento da missao

Funcado Logistica — € a reunido, sob uma Unica designacdo, de um conjunto de
atividades logisticas afins, correlatas ou de mesma natureza.

Grupo-Tarefa Logistico (GT Log) — é um agrupamento temporario de OMLS, sob
comando unico, formado quando houver necessidade de se estruturar o apoio logistico
organico numa F Cte. Podera ser, a critério do Comandante da F Cte, integrado por
OMLS de uma mesma FS (GT Log Nav, Ter ou Aer) ou de mais de uma FS (GT Log Cj).

Informacdo — é um dos documentos de Inteligéncia. Porém, para fins de Inteligéncia
Conjunta, considera-se um produto intermediario, fruto do processamento de dados, no
ciclo da producdo do conhecimento. Em planejamentos e, com maior intensidade, em
operacbes militares, o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) e os
Comandantes (Operacionais e Taticos) terdo acesso a quantias muito grandes de
informacdes relacionadas a cada aspecto do ambiente operacional. As informacdes
estardo disponiveis e cobrindo um leque extremamente vasto de questdes relacionadas
as suas proprias Forcas e as do oponente; seus efetivos, equipamentos, localizacéo,
estado de logistica, nUmeros de perdas, estado de reforco, estados de muni¢cdo e muitos
outros fatores. Havera um volume igualmente grande de informag8es acerca do ambiente,
do clima, do tempo, do terreno, das influéncias socio-politicas e de outros aspectos da
area em estudo ou do campo de batalha. Ao preparar a conducdo do seu processo de
tomada de decisdo, o EMCFA e os Comandantes (Operacionais e Taticos) poderao
identificar, desde o comeco, que informacdes, relacionadas tanto ao adversario quanto as
Forcas amigas, seréo exigidas para que possa tomar uma decisdo e fazer o seu plano.

Inteligéncia Tecnoldgica — E o conjunto de atividades de carater tecnolégico exer-
cidas no exclusivo interesse da Atividade de Inteligéncia, nos ramos da Inteligéncia e da
Contrainteligéncia, abrangendo fontes, dados, informacgdes, conhecimentos e processos
de analise, nas areas de Sensoriamento Remoto e Imagens, Sinais e Guerra Eletronica,
Cartografia, Meteorologia, Criptologia, Cibernética e Tecnologia da Informacéao.

Levantamento Estratégico de Area (LEA) — compilacéo organizada e metodica de

conhecimentos determinantes ou condicionantes do Poder Nacional de um determinado
pais ou do potencial de uma area estratégica ou de atividades humanas.
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Logistica Militar — € o conjunto de atividades relativas a previsao e a provisdo dos
recursos e dos servigos necessarios a execucao das missdes das Forcas Armadas (FA).

Logistica Militar Conjunta — € a sinergia das logisticas realizadas pela Marinha,
pelo Exército e pela Aerondutica, sob um comando Unico, para proporcionar 0 apoio
logistico adequado e continuo a consecucao das missdes nas operacdes conjuntas.

Necessidades de Inteligéncia (NI) — E o conjunto de requisitos estabelecidos para
a atividade de Inteligéncia visando equacionar as incertezas que poderao influenciar no
processo de tomada de decisdo. Podem ser classificadas como Conhecimentos ou Infor-
macoes.

Organizacdo Militar Logistica Singular (OMLS) — é uma organizagdo militar de
uma FS, existente desde o tempo de paz ou ativada em operacfes, dotada de pessoal,
equipamentos e outros meios especializados, apta para executar atividades e tarefas de
uma ou mais funcdes logisticas.

Pedido de Inteligéncia (PI) — é o documento utilizado formalmente para solicitar aos
orgaos de Inteligéncia respostas para as suas NI. As respostas a esses pedidos poderao
ser Conhecimentos ou Informacdes.

SILOMS - Sistema Integrado de Logistica de Material e de Servicos da Forca Aérea
Brasileira (FAB) — € um sistema corporativo informatizado, integrado ao Sistema de Mate-
rial Aeronautico (SISMA) e ao Sistema de Material Bélico (SISMAB), para o gerenciamen-
to da logistica da FAB.

SIMATEX - Sistema de Material do Exército — € um sistema corporativo informatiza-
do, de desenvolvimento continuo e evolutivo, integrante do Sistema de Informacdes Or-
ganizacionais do Exército (SINFORGEX), que busca, por meio da utilizacdo de recursos
de tecnologia da informacéo, integrar processos, procedimentos, métodos, rotinas e técni-
cas, destinados a produc¢do de conhecimentos com qualidade e oportunidade necessarios
ao controle automatizado e ao gerenciamento de todos os materiais no ambito do Exército
Brasileiro.

SINGRA - Sistema de Informacdes Gerenciais de Abastecimento da Marinha — € um
sistema corporativo informatizado, para apoiar o Sistema de Abastecimento da Marinha
(SAbM) no planejamento, controle e execucdo das fases béasicas da logistica (determina-
cao de necessidades, obtencao e distribuicdo), provendo recursos de tecnologia da infor-
macao (Tl) necessarios ao desempenho das atividades técnicas e gerenciais, inerentes
as funcdes logisticas de sua responsabilidade (Suprimentos, Manutencéo e Transportes).

SIPLOM - Sistema de Planejamento Operacional Militar do Ministério da Defesa —
consiste em um conjunto de software interrelacionados para coletar, processar, armaze-
nar e disseminar informacdes em apoio aos processos de tomada de decisdo. Esta inte-
grado ao Sistema Militar de Comando e Controle (SISMC?).

Tarefa Logistica — € um trabalho especifico e limitado no tempo que agrupa passos,

atos ou movimentos interligados segundo uma determinada sequéncia e visando a
obtencao de um resultado definido.
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Tarefa Logistica Conjunta — € uma Tarefa Logistica executada por um elemento de
apoio logistico singular, em proveito de todos ou varios elementos integrantes de um
Comando Operacional (C Op).

Zona de Administracdo (ZA) — é uma porcao predominantemente terrestre do
teatro de operacdes, compreendida entre o limite de retaguarda das forcas empregadas
na zona de combate e o limite posterior da area de um C Op, no qual se desdobram
instalacdes de Comando e Controle, instalages fixas, unidades especializadas e outros
Orgados necessarios para o0 apoio logistico ao conjunto das forcas em operagdes. A
responsabilidade territorial pela ZA sera determinada pelo Cmt Op.

Zona de Administracdo Avancada (ZA Avcd) — é uma area compreendida pela
ZA, situada em territério estrangeiro, mas que necessitara ser mantida sob a jurisdicdo de
um comando militar para fins de administracéo territorial militar e de seguranca, cabendo
ao Cmt Op a designacéo de seus elementos constitutivos.

Zona de Combate (ZC) — é a porcao da area do C Op a frente dos limites de
retaguarda das forcas empregadas na conducao das operacfes, podendo incluir areas
terrestres, maritimas e o espaco aéreo, no interior dos quais os comandos podem influir
diretamente na evolucdo das operacdes, pela manobra de seus elementos ou pelo
emprego do poder de fogo. Inclui, também, a &rea necessaria ao apoio imediato as forgas
amigas. A ZC pode prolongar-se pelo territorio controlado pelo inimigo, desde a linha de
contato até o alcance méaximo dos sistemas de armas pertencentes as Forgas Singulares.
Pode subdividir-se em zonas de acdo (Z Ac¢) pelas F Cte, devendo os limites de
retaguarda das mesmas serem estabelecidos tdo a frente quanto possivel, a fim de
reduzir as responsabilidades logisticas, de seguranca e territoriais de seus comandantes.
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INTENCIONALMENTE EM BRANCO
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