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CONSIDERANDO:

. La necesidad de precisar los principios esenciales en los que se

funda el Ejército y las distintas dimensiones que adquiere su
quehacer profesional y que orientan el comportamiento personal
de sus integrantes, el que debe adecuarse al dinamismo de la
sociedad, a partir del conocimiento y comprensién de las
variables del entorno en que esta inserta la organizacién y donde
se ejerce la funcion militar, como enlace fundamental para una
relacién arménica entre ésta y la comunidad a la cual sirven.

El imperativo de la intensidad de la evolucion social durante las
ultimas décadas ha hecho necesario volver a explicitar las
definiciones y principios morales que distinguen el quehacer
colectivo e individual del Ejército, ya que en ellos se sustenta su
actuar y el de cada uno de sus integrantes:

DECRETD:

Apruébase el siguiente Reglamento Administrativo Publico “R.A.
(P) 110-A Ordenanza General del Ejército de Chile™



CAPITULO |
GENERALIDADES
Los Nuevos Escenarios.

Articulo 1. El Ejército, como o6rganc permanente de la
estructura del Estado de Chile, esta de continuo perfeccionando
su quehacer, realizando un proceso de analisis y reflexion
destinado a comprender las nuevas realidades y tendencias de la
época que, de no ser atendidas oportunamente, llevarian al
debilitamiento de su vinculo con la sociedad.

Articulo 2. El proceso de adaptacion del quehacer del
Ejercito a los escenarios actuales y emergentes como asimismo
la adaptabilidad de sus integrantes, no significa desnaturalizar,
desviar o modificar aquellos componentes esenciales que dan
sentido, forma y sustento a la profesion militar, sino que resulta
de la identificacion de los principales cambios sociales ocurridos
en Chile y el mundo asi como la forma en que ellos influyen
directamente en la situacion del Ejército, justamente como una de
las condiciones sustanciales de la Institucion, cual es la union
indisoluble con la comunidad.

Articulo 3. La delimitacién de los nuevos escenarios donde
el Ejército realiza su quehacer, es determinante para readecuar
la estructura organizacional y la mentalidad de sus miembros en
procura de responder a los nuevos requerimientos, garantizando
—en esos nuevos escenarios— que el cumplimiento de sus
misiones y las responsabilidades que de ellas se derivan
seguiran siendo logradas. No se trata, por cierto, de un cambio
permanente o de una periodicidad preestablecida, pero si, como
lo asumian las antiguas ordenanzas, de estar constantemente
atento a las grandes transformaciones experimentadas por la
sociedad a objeto de adecuarse a ellas cada vez que sea
necesario con el propésito de cumplir en la mejor forma su misién
esencial.

Articulo 4. Diversos estudios demuestran que en la
actualidad la sociedad atraviesa un importante proceso de
transformaciéon. Se ha arribado a una nueva época, donde la
interdependencia y la tendencia a la globalizacion mundial han
potenciado el pluralismo, han variado los modos de vida y han
llevado a la coexistencia de personas que responden a una
diversidad de motivaciones culturales y politicas, junto con una
relativa pérdida de centralidad del Estado en el monopolio de lo
publico.

Articulo 5. Esta tendencia se ve acompanada por otra que
también es distintiva de esta época y que se expresa en una
suerte de nueva conciencia planetaria que lleva a la persona a
comprometer su responsabilidad en la solucién de problemas o
de desafios que sblo pueden alcanzarse con la cooperacion de
todos.



Articulo 6. El reconocimiento de la importancia de problemas
como la desertificacion o el calentamiento global, asi como de la
necesidad de enfrentarlos colectiva y solidariamente, surgen
hermanados a una renovada valoracidn por el respeto a la
persona humana, sin discriminacion de raza, sexo, creencia u
opinion. Ha emergido, en suma, una situacion donde cada
persona es un sujeto del derecho internacional, condicion que
antes soélo se referia a los Estados.

Articulo 7. La posibilidad del conflicto es siempre real y
permanente, pues es parte de la naturaleza humana; de ahi la
importancia de los érganos del Estado sobre los que se sustenta
la disuasion. Sin embargo los procesos de interdependencia y
globalizacion han incentivado la imposicion de ciertos principios
tales como la democracia representativa, el libre intercambio, el
respeto a los derechos humanos, la vigencia del derecho
internacional y la creciente tendencia a los acuerdos y
negociaciones directas entre los Estados, lo que lleva a suponer
que se podria encontrar consensos para la soluciéon no violenta
de situaciones de conflicto mediante el fortalecimiento de la
complementariedad de intereses.

Articulo 8. Del mismo modo, la cooperacion internacional es un
valor que marca la preocupacién actual, circunstancia ante la
cual los Estados no pueden sustraerse sin lesionar su
responsabilidad ética en materias de asuntos exteriores. Esa
cooperacion internacional se basa en el principio del bien comun
compartido entre las naciones y en la constataciéon de que el
progreso y la estabilidad de los demas paises es beneficiosa
para el nuestro y que por consiguiente la propia prosperidad se
sustenta en la prosperidad de los demas, particularmente cuando
se trata de los vecinos. En un plano que compromete mas
directamente a la funcion militar, este principio de buena
vecindad encuentra origen en el legado histérico de O Higgins y
se traduce en la participacion activa en operaciones de paz y en
la concertacion de procesos educativos colectivos que se basan
en el aprendizaje pero tambien en compartir conocimientos.

Articulo9. En este contexto un concepto ampliado de
soberania significa comprender todas sus propiedades puesto
que tiende a basarse mas en la integracién internacional que en
el aislamiento; mas en las relaciones de cooperacion que en las
propias capacidades. En el escenario internacional
contemporaneo la fortaleza y la soberania de un Estado se
basan, en definitiva, en la capacidad de ser parte activa de un
mundo crecientemente integrado, donde impera el derecho
internacional, el multilateralismo y el compromiso por la paz y la
estabilidad. Lo anterior no es contradictorio con la necesidad de
cultivar la cohesion e identidad nacionales como partes
constitutivas de un proyecto comin destinado a favorecer los
efectos benéficos de la mayor interdependencia y globalizacion.

Articulo 10. Todos estos cambios internacionales influyen en la
region a la cual Chile pertenece, dando cabida a
transformaciones estructurales y conceptuales que han abierto
paso a un periodo de coincidencias expresadas en el



afianzamiento de la democracia —con las fragilidades propias de

América Latina-, en el incremento de las interconexiones
economicas, en la integracion fisica y en la consolidacion de un
extenso periodo de paz. No obstante y pese a una relativa
homogenizacién de la agenda politica internacional y a las
tendencias emergentes definidas, persisten amenazas latentes
tanto de indole tradicional como referidas a nuevas formas de
conflicto. Por ello, si bien el Ejército advierte los rasgos
relevantes de la nueva realidad internacional, por su
responsabilidad con el Estado de Chile y la sociedad nacional, no
ignora la existencia de amenazas y conflictos, ya sean estos
tradicionales o emergentes.

CAPITULO I

BASES CONCEPTUALES QUE ORIENTAN AL EJERCITO DE
CHILE

A. Funcion Defensa y Funcion Militar.

Articulo 11. El Estado representa una expresion de |la
sociabilidad humana. Las personas se agrupan naturalmente
para obtener aquellos fines que no logran aislados, para
protegerse mutuamente y proyectarse a traves del tiempo. Es
por ello que constituyen Estados que, asentados en un territorio y
dotados de una organizacién fundamental y de un ordenamiento
juridico, se orientan al logro de aquellas finalidades que se
resumen en el bien comun.

Articulo 12. Entre las funciones primarias del Estado estan las
de ejercer la soberania nacional, proteger a la poblacion y
resguardar el territorio frente a amenazas que atenten contra la
comunidad nacional. De estas obligaciones primarias surge la
funcion defensa, encaminada a proteger y preservar la existencia
de la sociedad y de todos los miembros de la comunidad
nacional. Por su naturaleza, esta funcién sélo puede ser provista
por el Estado, constituyendo un bien publico que a todos los
miembros de la sociedad interesa resguardar pues se relaciona
estrechamente con el desarrollo de todos y cada uno de ellos.

Articulo 13. La funcién militar tiene, a su vez, origen en la
funcién defensa y es entendida como la capacidad de accion del
Estado, por intermedio de instituciones especializadas (‘las
instituciones de la defensa”), destinada a garantizar la proteccion
de la poblacién, la preservacion del territorio nacional y el
resguardo de su soberania, en su concepto amplio antes
descrito, frente a amenazas que atenten contra ellas.

Asi, los cuerpos armados actian institucionalizadamente como
érganos del Estado y la expresion de su voluntad y acciones no
corresponden a las personas que las ejecutan sino a las leyes
que la sociedad legitimamente se ha dado.

Articulo 14. Esta estrecha interrelacion entre funcion militar y
sociedad se ve inevitablemente influenciada por la evolucién de
la situacion intermacional y nacional que, como ya se ha
explicado, en los tiempos actuales se presenta con un nivel de



complejidad e interdependencia sin precedentes. Lo anterior,
junto con generar nuevos desafios a la funcién defensa, amplia el
ambito de accion de la funcion militar, imponiéndole una mayor
integracion al sistema internacional, una profundizacion de su
contribucion al desarrollo y un aporte a la integracion social-
territorial del pais. De ese modo, las condiciones de seguridad y
estabilidad se construyen basadas tanto en un desarrollo interno
arménico y como en una integracion real del pais al mundo.

Articulo 15. Para que el Ejército cumpla su razén de ser y su
misién primordial, debe tener como principal atributo una
capacidad operativa terrestre eficiente, con atributos para
interoperar en conjunto o coordinadamente con la Armada
Nacional y con la Fuerza Aérea de Chile. Estas capacidades
tambien le permiten participar en misiones y tareas de
cooperacion, tanto nacionales como internacionales, asi como
contribuir al desarrollo y crecimiento del pais.

B. Esencia del Ejército de Chile.

Articulo 16. El Ejercito de Chile, creado por un decreto supremo
de la Primera Junta de Gobierno de fecha 10 de diciembre de
1810 en los inicios de la organizacién de la Republica, es una
institucion fundamental de ésta cuyo valor medular, como cuerpo
armado, es su caracter disciplinado, jerarquizado, profesional, y
obediente y no deliberante y, como wvalor social, estar
profundamente enraizada en nuestra sociedad y plenamente
comprometida con el destino del pais y los objetivos del Estado.

Articulo. 17. La sociedad nacional ha venido forjandose sobre la
conviccién que anima a los chilenos de compartir una historia y
también un destino comin. La convivencia que se ha ido
desarrollando y consolidando a lo largo de toda la historia ha
fortalecido los lazos que unen a los chilenos, llevandolos a
organizar el Estado sobre ese cimiento espiritual. El Ejército de
Chile, sus tradiciones y los principios y valores que nutren las
responsabilidades que  histéricamente le han  sido
encomendadas, encuentran su sustento en esa identidad
nacional forjada desde los albores de la Patria y que evoluciona
junto a la nacion. Es por ello que, en el caso chileno, es posible
sostener que las funciones de seguridad y defensa han formado
parte de las demandas de la sociedad desde el surgimiento del
Estado.

Articulo 18. En toda epoca el Ejercito, junto a los otros actores
nacionales, ha contribuido y seguira contribuyendo a la
mantencion del indispensable ambiente de paz, tranquilidad y
seguridad, que preserve la cohesion social, asegure el efectivo
despliegue de las potencialidades de todos y posibilite un avance
sostenido hacia el desarrollo. Porque la misién esencial del
Ejército es contribuir -junto al resto de las ramas de las Fuerzas
Armadas- a la seguridad y defensa de la patria, es que —sin
desnaturalizar la funcién que le es propia— coloca al mismo
tiempo sus capacidades al servicio de todas aquellas actividades
gue contribuyen al desarrollo y crecimiento de cada persona y de
la sociedad en su conjunto. El Ejército, en suma, participa en la
gran tarea del desarrollo nacional como un integrante mas de la



sociedad chilena y lo hace desde la perspectiva que impone el
cumplimiento de las misiones derivadas de la funcidn militar.

C. Caracteristicas del Ejército de Chile.

Articulo 19. El Ejército Chileno es una institucion disciplinada.
Para el ejercicio de las responsabilidades que son asignadas al
Ejéercito, el requisito insustituible es la disciplina, pues la delicada
facultad de detentar en representacién del Estado el uso racional
de la fuerza —junto con el resto de las instituciones de las
Fuerzas Armadas— asi lo demanda. En otras palabras, la
disciplina es un valor fundante para el Ejercito dado que es un
bien esencial que lo fortalece y lo preserva pues no basta la
capacidad militar para convertir a un grupo armado en un gjército:
es justamente la disciplina la que permite distinguir a un ejército
de una horda y es por ello que el orden normativo institucional
busca cautelar este bien juridico.

Articulo 20. Ofra caracteristica del Ejercito es la de ser una
institucién jerarquizada. Ello significa que el cumplimiento de la
funcion militar se asocia a una distribucion piramidal de las
responsabilidades inherentes al mando, que son garantia para la
existencia de controles intemmos que se ejecutan a lo largo de
toda la linea o cadena de mando, circunstancia que no inhibe el
ejercicio fiscalizador que establecen la Constitucion y las leyes.
El concepto de ‘“conducto regular’ es una expresion
indispensable de la jerarquia militar, entre cuyas caracteristicas
se encuentra el legitimo derecho de sus integrantes de formular
sus requerimientos u observaciones a la autoridad con las
atribuciones reglamentarias para resolver en cada situacion.

Articulo 21. En el Ejército de Chile estos conceptos de jerarquia
y disciplina se ajustan a las normas de un sistema de toma de
decisiones razonado, en el que cada miembro de la institucion
puede hacer presente su opinibn ¢ parecer en un asunto
concreto y propio de este proceso, sin que ello importe un
abandono de la disciplina o la verticalidad del mando. El Ejército
combina, de esta manera, la disciplina v la jerarquia con la
aplicacién del discernimiento individual, asi como también el
buen criterio en el momento de tomar las decisiones y el ejercicio
del derecho del subalterno de exponer su propio discernimiento y
buen criterio como parte del mismo proceso en que estas
decisiones son adoptadas.

Articulo 22. Debe quedar claro en todo momento, empero, que
es en el mando en quien recae, en Ultima instancia, la
responsabilidad de las decisiones adoptadas y que debera
responder por ellas ante distintas entidades, organismos e
instancias, y que, a su vez, los subalternos deberan obedecer
estas decisiones siempre que ello no importe la comision de un
delito o la trasgresion de un reglamento.

Articulo 23. Por otra parte, el Ejército es una institucion que
actla con prescindencia de la politica partidista contingente. Las
misiones del Ejército se relacionan con la consecucién de los
objetivos nacionales y con la concrecion de politicas de Estado
como es el caso de la politica exterior y la de defensa nacional.



Se trata de misiones que trascienden la optica de cualquier visién
particular, por muy representativa o legitima que ésta sea. El
Ejército, por ser depositario del monopolio legal del uso racional
de la fuerza, no puede identificarse con ninguna postura politica
particular que ponga esa delicada funcidbn al servicio de
determinados intereses no compatibles con los que persigue el
propio Estado como tal.

Articulo 24. Lo anterior no constituye un obstaculo para que, de
conformidad con las normas juridicas que conforman el Estado
de Derecho, las personas naturales que integran el Ejercito
puedan ejercer sus obligaciones y derechos de ciudadanos con
plena responsabilidad, informéandose debidamente de las
distintas alternativas electorales o plebiscitarias, propias del
sistema democratico. Lo que no corresponde es que la
institucion en cuanto tal, o sus mandos, actien en beneficio de
alguna posicion u opcidn partidista determinada, pues con ello se
desnaturalizaria la funcion que le compete dentro del Estado v,
por anadidura, dado su caracter jerarquizado y disciplinado,
coartaria el legitimo derecho de cada uno de sus miembros a
elegir con libertad la alternativa que mejor represente su propia
vision del bien comun.

La calidad apartidista de los integrantes del Ejéercito no sélo debe
ser una preocupacion y responsabilidad atribuible a los mandos y
al personal que de ellos dependa, sino tambien a la sociedad y
sus autoridades en tanto pueden contribuir a fortalecerla y
preservarla.

Articulo 25. El Ejército es una institucion que esta abierta a la
sociedad chilena, a la region y al mundo. La unica forma en que
el Ejercito puede mantenerse fiel a su esencia es visualizando la
seguridad y la defensa en el actual contexto mundial y regional,
que las relacionan estrechamente con los objetivos propios de la
politica exterior y con la necesaria realizacion de valores que,
como la paz y el incentivo a la cooperacion, ya son anhelados y
compartidos por casi todas las naciones del mundo. Puesto en
este contexto, el Ejército es un sujeto activo en la consolidacién
de la paz y seguridad internacionales mediante el empleo de sus
capacidades disuasivas, en el entendido que éstas resultan
fundamentales para reducir las amenazas y minimizar el impacto
de los riesgos presentes en el actual escenario internacional,
ademas de adherir a los intereses de Chile y su politica exterior y
de defensa.

Articulo 26. El Ejército desempefa estas funciones mediante la
participacion de sus efectivos en operaciones de paz como
también en actividades educativas, de entrenamiento, de
capacitacion e intercambios de diverso caracter, que aseguran
una presencia internacional del pais incrementando su imagen y
estatura estrategica intermmacional. Paralelamente a ello, el
Ejército es un sujeto activo en la consolidacion de la paz y
seguridad internacionales mediante el empleo de sus
capacidades disuasivas, en el entendido que eéstas resultan
fundamentales para reducir las amenazas y minimizar el impacto
de los riesgos presentes en el actual escenario internacional.



Articulo 27. El Ejército es, finalmente, una institucién solidaria.

Por eso acoge a todos aquellos ciudadanos que se sienten
llamados a servir a la sociedad a través del ejercicio de la funcién
militar, conscientes de lo que ello importa. Con ese objeto
procura favorecer el necesario ambiente laboral que estimule el
eficaz cumplimiento de dichas misiones con la tranquilidad y la
paz espiritual que son necesarias para el crecimiento individual.
Esta es la forma de entender la dignificacion de la persona
humana, a partir del ejercicio de la funcién militar.

D. Areas de competencia del Ejército de Chile.

Articulo 28. Las bases conceptuales del actuar del Ejército de
Chile, descritas anteriormente, se expresan en la actualidad en
cuatro ejes de accion que se deducen de los objetivos de la
defensa nacional y materializan las tareas que dan sentido a la
funcién militar.

1. La Disuasioén.

Articulo 29. Es deber del Ejército desarrollar y mantener las
condiciones que hagan posible alcanzar una efectiva capacidad
de disuasion frente a cualquier amenaza impulsada desde el
exterior.

La disuasion sdlo se logra cuando el o los presuntos adversarios
se forman la conviccion que la fuerza propia cuenta con la
capacidad de infringirles un dafio cuyo costo sera superior a los
posibles beneficios que logren con una agresién. Supone
necesariamente la seguridad de tener la voluntad politica de usar
la fuerza en el caso que ésta sea requerida.

En los términos definidos por la politica de defensa nacional, la
disuasion es una modalidad politico—estratégica de empleo de los
medios de la defensa, en la cual las Fuerzas Armadas juegan un
papel prioritario, pero no exclusivo. La disuasién implica para el
Ejercito, entonces, seguir construyendo un adecuado y eficaz
instrumento de defensa, mediante la proteccion del territorio
nacional, de sus ciudadanos, de sus bienes y de sus derechos.
De este modo se facilitara el normal desenvolvimiento de las
actividades nacionales y la consecucion de los objetivos que se
han planteado en bien de su seguridad y desarrollo, en el marco
de una realidad donde las amenazas no han perdido vigencia,
sino mas bien se han fransformado.

La disuasion es fundamental para mantener la paz y para
disminuir las amenazas, especialmente en un ambiente vy
escenarios dinamicos e inciertos. Se busca con ella evitar que la
paz -principal contribucién de la defensa nacional- se vea
alterada y reducir y prevenir crisis y conflictos internacionales.

2. La Cooperacion Internacional.

Articulo 30. Tambien el Ejercito, en el marco de la Politica
Exterior del Estado de Chile, desarrolla capacidades —junto con
otras instituciones y organismos — para actuar en actividades de
cooperacion internacional. Estas actividades se materializan
principalmente por intermedio de la participacién de personal y
unidades en operaciones de paz y humanitarias en sus diversas
versiones segun las normas de la Organizacion de Naciones



Unidas, pero también mediante la aplicacion de medidas de
confianza mutua, intercambios docentes, desarrollo de sistemas
de entrenamiento ante catastrofes naturales, ejercicios
multinacionales, cooperacién cientifica y tecnologica, y en
general a través de actividades que junto con compartir
capacidades permiten lograr mayores niveles de
perfeccionamiento profesional.

Articulo 31. La cooperacion internacional contribuye a elevar la
estatura estratégica del pais y al perfeccionamiento y
entrenamiento profesional del personal militar, asi como a
desarrollar capacidades de interoperabilidad y de polivalencia de
la fuerza terrestre, obteniendo como resultado una disuasién
tangible y real, con lo que se genera un ambiente de confianza
para el trabajo conjunto tras objetivos compartidos en beneficio
de profundizar un nuevo tipo de relacion en materia de
integracion.

3. La Cooperacion al Desarrollo Nacional.

Articulo 32. El Ejército considera también, como una tarea
permanente, su contribucion al desarrollo nacional. Lo hace por
medio de aportes concretos, en asuntos directamente vinculados
con la funcién militar y en todos los campos en que puede y debe
colaborar para sumar al esfuerzo del pais desde el ambito de sus
competencias y capacidades humanas, materiales y de
infraestructura, participando en ellos con todas sus experiencias
y despliegue geografico.

Articulo 33. Estas labores se inscriben en el campo de la
seguridad para el desarrollo, y se expresan no solo en obras
fisicas facilmente palpables, tales como las faenas viales que el
Cuerpo Militar del Trabajo construye en el territoric nacional, sino
también en otras multiples acciones. Por enunciar s6lo algunas:
atenciones de hospitales de campafia a la poblacién civil en
zonas aisladas; campafias permanentes contra el flagelo de la
drogadiccion, formando monitores de prevencion del consumo;
programa de nivelacion y completacion de estudios y programa
anual de capacitacion laboral en beneficio del contingente;
convenios con instituciones del Estado y/o privadas para el uso
publico de bienes patrimoniales del Ejército; asesorias
especializadas en la esfera de sus competencias; formacion de
la juventud en el Servicio Militar; aportes a distintos organismos
en proyectos de ciencia, tecnologia y medioambientales;
participacion en campanas solidarias a nivel nacional; presencia
y trabajo en la Antartica; auxilio y apoyo a la poblacién civil frente
a desastres naturales; acciones de soberania nacional en areas
apartadas del territorio nacional.

4. Contribucion a la Unidad y Cohesion Nacional.

Articulo 34. En la perspectiva de sus funciones sociales y
condiciones que le da su propia fisonomia, el Ejército aspira y
puede contribuir a la unidad nacional, esto es a ese suefio
compartido de cuantos nacieron en una misma tierra y que lleva
a los connacionales a sentirse parte de un proyecto comun.



Articulo 35. Desde su posicion en el concierto social e
institucional vigente, el Ejército promueve el fortalecimiento de las
confianzas, la amistad civica, la responsabilidad ciudadana, el
cultivo del espiritu patrio y la conservacion del patrimonio
histérico cultural-militar de la nacién. Lo hace inspirado en
sentimientos genuinos de colaboracion para obtener
compromisos mas fuertes entre actores, sectores, grupos
sociales y personas, fundados en lazos solidarios y comunes,
bajo la premisa de que en esa forma se esta aportando al respeto
del Estado de derecho, al espiritu republicano y a los valores de
la democracia.

CAPITULO 1lI

LAS DIMENSIONES PROFESIONAL, ETICA Y CIVICA DE LA
FUNCION MILITAR

A. Rasgos Caracteristicos y Distintivos de la Profesién
Militar.

1. Aspectos Generales.

Articulo 36. Las instituciones de la defensa nacional deben
contar con personas que les permitan desarrollar eficientemente
las funciones propias, logrando su pleno desarrollo espiritual y
material como fin dltimo en el ambiente vocacional de la
profesion militar. De esta forma surge el profesional militar, que
debe reunir determinadas competencias, explicitadas por un
conjunto de aptitudes, conocimientos y habilidades que lo haga
iddneo para servir en las fuerzas armadas.

Articulo 37. En un sentido amplio, profesion es una actividad
laboral altamente cualificada, de utilidad social reconocida,
desempefiada por personas que han adquirido una competencia
especializada siguiendo estudios orientados especificamente a
ese objetivo y que dedican la mayor parte de su vida al ejercicio
de ella. En el caso especifico del profesional militar, adquieren
gran importancia los rasgos valéricos, elemento indispensable
para el ejercicio de una funcidn que requiere de un marcado
espiritu de servicio publico, entrega, abnegacién, compromiso y
genuino amor a Chile.

Articulo 38. Las bases fundamentales de la profesion militar
integran criterios que determinan una soélida formacion moral, un
dominio del conocimiento que permita incorporar adecuadamente
la ciencia y la tecnologia y el desarrollo de habilidades que se
logran a través de un permanente complemento entre la teoria y
la practica. Pero, sobretodo, por la abnegacién, que junto a la
voluntad de servicio llevan a renunciar a aspiraciones personales
que para otros estamentos pueden ser legitimas.

2. Alto Nivel de Competencias.
Articulo 39. Al constituir el conflicto bélico un fenémeno de

consecuencias trascendentes, el estar preparados para evitarlo o
en ultima instancia ganarlo, requiere de profesionales militares



competentes en sus respectivas funciones y niveles. Por ello el
Ejército debe desarrollar y mantener sistemas educativos que
garanticen una Optima capacitacién técnica, profesional y
académica de todos sus cuadros, como asimismo los procesos
de instruccion y entrenamiento que permitan contar con unidades
con un adecuado grado de preparacion y alistamiento.

Articulo 40. Por otfra parte, todo profesional militar debe tener
conciencia que una parte importante de sus esfuerzos debe estar
orientada a mantener, durante toda su vida en el Ejército, un
éptimo nivel de competencias en sus respectivas funciones. Las
competencias propias de la profesion militar conforman una
cultura militar que se adquiere a través de una formacion integral
que considera cuatro areas del conocimiento. En primer lugar las
ciencias humanas y sociales, de las que provienen los diversos
fundamentos filoséficos y morales en que se sustenta la
profesion militar y que hacen posible su ejercicio como una
vocacion de servicio en la cual el mando y el trabajo con
personas tiene gran importancia. En segundo término las
ciencias exactas y naturales, gue permiten desarrollar las
competencias asociadas al uso de la tecnologia e informacién.
En tercer lugar las ciencias militares, que sistematizan el
conocimiento especifico acumulado a través de la experiencia y
los estudios desarrollados por profesionales y pensadores
militares a través de los conflictos que registra la historia militar.
Finalmente las disciplinas asociadas al desarrollo fisico, la
mantencion de un optimo nivel de salud y un equilibrio
psicoldgico que permita un desempefio sano y eficiente.

3. El Compromiso Bésico con la Profesion Militar.

Articulo 41. La profesiéon de las armas se desarrolla
basicamente en tres dimensiones: moral, intelectual y fisica.

Articulo 42. EIl conflicto bélico es un hecho politico que importa
un enfrentamiento de voluntades que emplean la fuerza para
dirimir sus discrepancias o conflictos de intereses. Para quienes
deben participar en este, compartir el ideal que motiva a la
sociedad para apelar a la violencia en la conviccion de que el uso
de la fuerza es necesario y responde a una causa justa, forja una
fuerza moral que explica la disposicién animica y la voluntad de
entregar hasta la propia vida en pos de ese ideal.

Articulo 43. La profesion militar tiene una dimension intelectual,
que deriva de la necesidad que los profesionales dominen un
amplio espectro de conocimientos y tecnologias cada vez mas
complejas, acumulados a través de la evolucién de la historia de
la humanidad.

Articulo 44. La dimensién fisica de la profesién militar se
inscribe en el hecho cierto que la vida militar importa una gran
resistencia humana en sus dimensiones fisica y sicoldgica, pues
demanda de cada persona un gran despliegue de energia en las
distintas areas y actividades en que le corresponde actuar.



4. Servicio a la Patria.

Articulo 45. La profesion militar es una profesién de servicio a
cada persona y a la sociedad en su conjunto. Lo es, en efecto, al
subordinar toda la vida al fin Gltimo de la defensa vy la integridad
de la patria que las cobija. Bajo ese presupuesto, la profesién
militar es mucho mas que una vida profesional al estilo de las
profesiones civiles, ya que sélo puede desarrollarse en el marco
del Estado, que es el Unico que detenta el monopolio de la fuerza
legal.

Articulo 46. Servir en las instituciones de la defensa significa,
entonces, subordinar la existencia a una funcién profesional
circunscrita a ellas. Lo anterior importa incluso el sacrificio de la
propia vida, lo que hace a esta profesion diferente de las
restantes que, desde el Estado, sirven a la sociedad. De ahi que
el Estado establezca ciertos tratamientos especificos para
quienes subordinan su vida a este ejercicio profesional en funcién
de la Defensa de la Patria.

5. Vocacion Militar.

Articulo 47. La vocacion se define como una llamada imperativa
a un estado, profesion o carrera. Una profesion que, en los
momentos de mayor exigencia involucra el sacrificio de la propia
vida es, por definicion, eminentemente vocacional. La profesion
militar, en consecuencia, supone la presencia de una disposicion
intima a la vida militar, la cual fortalece y ayuda al profesional a
superar los momentos dificiles.

Articulo 48. La vocacion militar, como todas las vocaciones,
implica un afan de servicio, una renuncia y, en definitiva, la
aceptacién de un sacrificio. El atractivo de la vida militar esta en
la entrega que supone, en ponerse al servicio de la sociedad
educando a los ciudadanos como soldados, entrenandolos en las
unidades encargadas de mantener la paz o, si no fuera posible,
de defender a la patria en caso de guerra.

Articulo 49. La funcién militar impone a los ejércitos la
necesidad de estar preparados para enfrentar la guerra,
dispuestos a luchar, pero intimamente persuadidos que son el
medio eficaz para evitarla y que, en su fortaleza y preparacion,
estd la garantia de seguridad y paz. Es indudable que todo aquel
que ha pensado en dedicar su vida a la profesion militar ha tenido
en cuenta la posibilidad de participar en un conflicto armado,
porque la vida militar consiste, en gran parte, en prepararse para
esa circunstancia. Pero esto no significa, en modo alguno, que el
militar desee la guerra y precisamente ése es su gran desafio
profesional, espiritual y vocacional: prepararse permanentemente
e instruir a otros para algo que no desea que ocurra.

Articulo 50. Se puede aducir que esto podria originar una
tremenda frustracion en el espiritu de todo militar, pero no es asi.
En primer lugar, porque la preparacién para la guerra, el vivir
intensa y plenamente la vida militar, el mando de unidades, la
formacion de soldados, el estudio y la aplicacion de las



tecnologias y sistemas de combate, constituyen el aporte
personal para evitar que la guerra tenga lugar y, en
consecuencia, que la sociedad pueda crecer y desarrollarse en
un clima de tranquilidad y paz. En segundo término, porque la
preparacion y entrenamiento son las que confieren a las fuerzas
armadas la fortaleza en la que se ha de basar el poder disuasivo
del Estado, indispensable para evitar el conflicto bélico.

Articulo 51. En la actualidad, la evolucién de los medios vy
procedimientos de combate, las particularidades que cualquier
acontecimiento bélico ofrece y, ante todo, la gigantesca carga
moral y humana que pesa sobre los ejércitos, hacen que las
ideas de paz, seguridad y defensa comprometan
entrafiablemente a quienes han asumido su vocacion militar, los
cuales son conscientes que la guerra es un recurso extremo no
deseable y que un militar es ante todo un profesional que
privilegia la paz. Solo asi puede comprenderse el sentido
trascendente de una vocacién basada en principios y valores
espirituales, muy lejos por tanto de la destruccion, el dafio vy la
barbarie que la guerra en si misma entrafia. Esa perspectiva es
inspiradora para llevar la paz a lugares dénde hay ausencia de
ella.

B. Estado de Derecho, Obediencia, Jerarquia y Disciplina.

Articulo 52. La Constitucion Politica de la Republica de Chile,
expresion normativa fundamental de nuestro Estado de Derecho,
describe a las Fuerzas Armadas como “esencialmente
obedientes y no deliberantes, ademas de profesionales,
jerarquizadas y disciplinadas”. Se trata, como ya se ha dicho, de
rasgos caracteristicos del Ejército de Chile y del resto de las
instituciones armadas que determinan criterios fundamentales
que también deben formar parte del consciente del profesional
militar.

Articulo 53. Esas caracteristicas imponen al profesional militar
el ejercicio permanente del mando como una funcién directa
mediante la cual se adoptan decisiones y se imparten érdenes
para un adecuado funcionamiento de la entidad orgéanica,
obteniendo el maximo rendimiento de los medios y la mayor
satisfaccion posible de las personas que de ella forman parte.

Articulo 54. Los diversos niveles de mando vy liderazgo
demandan distintas destrezas en la escala jerarquica. En el nivel
superior las destrezas requeridas son pragmatismo para
comprender el mundo actual y el entorno nacional e internacional
en que se desenvuelve el Ejército; conocimiento de la realidad
social, politica y economica del pais; y orientacién y control de la
planificacion estratégica institucional. En el nivel medio son
requeridas la prudencia y decisién en el empleo de los medios
humanos y materiales (tecnoldgicos) puestos bajo su mando y
capacidad de planificacion del empleo de la maestria de la
profesién. En el nivel subalterno se requiere capacidad de
administrar y ejecutar, con destreza técnica y tactica, esa
maestria de la profesion. Es en el grado de Capitan y con las
responsabilidades de Comandante de Unidad Fundamental en
que el Oficial ejerce, con plenas facultades, el mando integral que



implica, entre otras potestades, la administracion de disciplina lo
cual es regulado en la reglamentacion  correspondiente.
Finalmente, en el nivel inferior, se demanda ejecucion
especializada, segura y motivada, asi como capacidad individual
y disciplina.

Articulo 55. Se puede sostener que, a menor nivel, se requerira
mayor destreza tecnolégica. A mayor nivel, por su parte, se
exigira mayor destreza organizativa para combinar
acertadamente las demas capacidades técnicas. Se colige, en
consecuencia, que en materia de responsabilidades estas seran
directamente proporcionales al nivel y cargo que se ocupe en la
escala jerarquica, de modo que un ascenso acrecentara el nivel
de exigencias y le corresponderan mayores responsabilidades.

Articulo 56. En la concepcibn de la cadena de
responsabilidades y obligaciones que demanda el Ejército, es
posible definir que, a pesar de que tanto oficiales como
suboficiales y clases tienen responsabilidades de mando,
quienes lo ejercen y responden por ello en virtud a lo estipulado
en la ley y la reglamentacion institucional, son los oficiales. En
este mismo sentido, debe advertirse que a los oficiales les debe
ser exigido el ejercicio integral del mando y a los suboficiales y
clases la ejecucién técnica de las responsabilidades inherentes a
su ocupacion militar especializada. No se trata por cierto de una
diferenciacion determinada por la importancia que cada categoria
pudiere revestir para el funcionamiento de la organizacion militar,
sino del ejercicio de responsabilidades que, siendo diferentes,
resultan fundamentales para el cumplimiento de las tareas que
son propias de un Ejército.

Articulo 57. Mandar significa lograr que la propia voluntad
respecto de algo sea cumplida por quienes reconocen en ese
mando la autoridad y todas las facultades y potestades para
dicho ejercicio, lo cual se ejecuta por intermedio de drdenes
relativas a la actividad militar que deben ser cumplidas siempre
que emanen de un mando legitimo y dentro de las esferas de las
atribuciones de éste. Todo lo anterior regulado mediante normas
cuyo origen se encuentra en la Constitucion Politica de la
Republica y que establecen una escala jerarquica que impone
una relacién de mando y obediencia que va desde el mas alto
nivel hasta el Ultimo soldado. Con todo es necesario distinguir
entre la obediencia absoluta, que es la que todo cuerpo armado
debe a la Constitucién de la Republica y los poderes puablicos, y
la obediencia reflexiva, que es aquella necesaria para regular las
relaciones individuales en el interior del cuerpo armado.

Articulo 58. La disciplina, en las relaciones entre militares, no es
un acto de sumisién; al contrario, es un acto de reflexion
profunda, mediante el cual los subalternos entregan a la persona
que tiene facultades de mando parte de su libertad de accion,
sentimientos y deseos, a fin que un comandante realice una tarea
o misién que esté enmarcada en un codigo legal, reglamentario y
profesional. Por ello un subalterno esta obligado a obedecer las
ordenes que emanan de un superior, aunque esta dotado de la
capacidad de representar a sus superiores las consecuencias de
ordenes incorrectas, ilegales o injustas. Esta condicion impone



un gran sentido de competencia y responsabilidad de quienes
ejercen el mando.

Articulo 59. Sin embargo, el ejercicio del mando basado en la
relacién jerarquica que se manifiesta a través de grados y
antigliedades, no basta para lograr la eficiencia que requieren las
unidades del Ejército, especialmente cuando el cumplimiento de
la mision exige sacrificios mayores. Es necesario el desarrollo del
liderazgo como atributo fundamental de todo comandante.

Articulo 60. El liderazgo militar se define como el arte de
persuadir a los subalternos, lograr de ellos adhesion a un ideal
para que, provistos de un proposito, direccion y motivacion,
desarrollen una tarea, cumplan una misién y mejoren la
organizacion, sintiéndose al mismo tiempo satisfechos vy
realizados. El liderazgo contemporaneo es un asunto de varios y
no de uno. Es la capacidad de atraer y actuar. El liderazgo asi
entendido procede en gran parte de la adhesion y practica de los
principios eticos que rigen al Ejército. Es menos impositivo y mas
participativo, buscando que los subordinados sean agentes
dinamicos, capaces incluso de llevar la tarea encomendada a
distancia, aun sin supervisién cercana.

Articulo 61. El liderazgo militar se adquiere mediante el
desarrollo de un conjunto de actitudes, conocimientos vy
habilidades que se pueden sintetizar en tres conceptos: ser,
saber y hacer.

En la dimension del ser, el liderazgo comienza por el desarrollo
del caracter, que permite al lider vivir y comportarse de acuerdo a
los valores universales y militares que explicitamente profesa,
constituyendo un ejemplo de conducta en cualquier situacion. En
el plano profesional, un lider no debe constituirse ante sus
subalternos en un sujeto de imitacién sino en un modelo a seguir.
Esta condicion se logra mediante la disciplina personal y la
superacion permanente que le permiten adquirir las
competencias que requiere su rango y cargo.

En el plano del saber, adquiere fundamental importancia el
dominio de los conceptos tedricos y de los conocimientos
tecnicos y tacticos que le permitan acreditarse ante sus
subalternos como el jefe que los conducira en forma segura hacia
el cumplimiento de la mision.

En la dimension del hacer, adquiere relevancia el desarrollo de
las habilidades que permiten poner en movimiento a sus
subalternos, impulsandolos a la accion alin en situaciones
extremas pero sin llevarlos al limite en procura de la perfeccion,
esto es, respetando sus diferencias y carencias. Debe actuar, en
suma, con fiel apego a las normas pero utilizando tambien su
propio discernimiento y buen criterio. Durante la accién adquiere
importancia la confianza lograda a traves de un conocimiento
anterior reciproco entre superior y subalterno, las habilidades de
comunicacion, el ejemplo personal, el conocimiento de la
situacion, la inteligencia para resolver situaciones y el
conocimiento de las reales capacidades y limitaciones de los
subalterncs.



Articulo 62. EIl liderazgo militar se desarrolla mediante el
entrenamiento colectivo, la vida en el cuartel, el respeto hacia los
subalternos, los sacrificios compartidos, el companerismo, la
vivencia permanente de los valores comunes y la camaraderia
que trasciende a la vida profesional y se proyecta hacia la familia.
Constituye una obligacién permanente para todo oficial lograr un
ejercicio del mando basado fuertemente en un sano y auténtico
liderazgo, por sobre el respaldo juridico que le otorgan las
normas del Ejército.

B. La Dimensién Etica indispensable de la Profesion Militar.
1. La Conducta de los Militares.

Articulo 63. La naturaleza de la profesion militar exige identificar
un marco de principios y un conjunto de valores que actien como
guias de la conducta, pues convocan y fusionan espiritualmente
a sus integrantes, fortaleciéndoles para un ejercicio de la vida
profesional donde se cultivan las virtudes militares. Todo ello les
otorgara la fuerza moral necesaria para enfrentar las exigencias
que el Ejército les impone. Estas caracteristicas son comunes a
las de muchas profesiones, sin embargo el cultivo permanente,
mas aun obligatorio, de la disciplina como valor esencial para un
ejército, asi como las virtudes que son particulares de la
profesion militar, hacen que este profesional, sin por ello ser
mejor ni peor que el resto de sus conciudadanos, se identifique
por ciertos rasgos que le son propios y distintivos. Es por eso
que cierto tipo de conductas no resultan compatibles con el
sentido genuino del ejercicio profesional del militar, no obstante
que ellas pudieren ser comprendidas como parte de la diversidad
social.

2. La Confianza Social y la Etica Profesional Militar.

Articulo 64. El militar adhiere voluntariamente al conjunto de
criterios explicados, motivado por la confianza que los
ciudadanos y el Estado depositan en el Ejército para el uso de las
armas y funciones inherentes que expresamente establece la ley.
Esa confianza obliga a no defraudar y descansa, a su vez, en el
convencimiento que los integrantes del Ejército poseen las
cualidades recomendables para este fin y que el orden normativo
interno —que siempre es respetado por los militares— es garantia
suficiente de eficacia ante la ciudadania.

Articulo 65. Las facultades entregadas al Ejército para el
gjercicio del uso de la fuerza exige inequivocamente un
comportamiento profesional, individual y colectivo ajustado a
preceptos que conforman la “ética profesional militar”". Lo anterior
no inhibe al profesional militar para adherir a los valores
universales que conforman una ética de validez general que se
encuentra plasmada en los principales textos consensuados por

la comunidad internacional.

Articulo 66. Del mismo modo, el profesional militar debe cultivar
permanentemente las virtudes cardinales de la prudencia, la
justicia, la fortaleza y la templanza.



a. La prudencia es la virtud que mueve a la persona humana a
discernir y distinguir con acierto y moderacion. Se trata de una
cualidad que impulsa a medir consecuencias de actos y acciones
que pueden derivar de las decisiones adoptadas. Esta virtud
adquiere una especial relevancia ante situaciones de
incertidumbre, pues permite mirar mas alla de lo circunstancial o
contingente buscando opciones mas adecuadas para lograr el fin
esperado.

b. La justicia consiste en dar a otro lo que le es debido: nos
advierte que al obrar hay que respetar, en todo, los derechos de
los demas, para que desarrollen su vocacidn de personas Yy
puedan ser protagonistas responsables de su propia vida.

c. La fortaleza es una fuerza personal que se expresa en la
voluntad y la habilidad para resolver dificultades: nos alienta a
superar los obstaculos y seguir adelante.

d. La templanza es un autocontrol o autodisciplina que permite
mantener un control racional sobre las pasiones y apetitos: es
dominio de nosotros mismaos.

3. Los Valores Militares.

Articulo 67. Los valores militares constituyen orientaciones que
deben regir la conducta de los militares tanto en la paz como en
la guerra. Para el profesional militar actuar conforme a los
valores fundamentales constituye una obligacion permanente,
cuyo cumplimiento lo debe transformar en una persona virtuosa.
El “espiritu militar", motor y expresion de la vocacion militar,
demanda a quienes integran el Ejército un compromiso personal
para hacer suyas, conscientemente, las siguientes virtudes:

a. Disciplina: Es el dominio de si mismo que mueve a la
persona al cumplimiento del deber, supeditando su propia
voluntad al bien colectivo. La disciplina es esencial para un
ejército dado que es un bien insustituible que lo fortalece y lo
preserva.

b. Lealtad: Fidelidad al orden normativo legitimo, a las
autoridades republicanas, al Ejército, a la organizacion a la cual
se pertenece, a los superiores, camaradas, subordinados vy
subalternos.

¢. Honor: Virtud sintetizadora de todos los valores civicos vy
militares que mueven a una persona a actuar siempre con la
verdad, dignidad, sinceridad, rectitud, honestidad y en coherencia
con los principios que dan sustento a sus actos. En definitiva, el
honor se sintetiza en ser una persona digna de confianza.

d. Valor: Fuerza moral y fisica que lleva a acometer
resueltamente grandes desafios, enfrentande de manera
conciente el peligro y la adversidad.

e. Espiritu de cuerpo: Afecto comin. Aguel que, sin caer en
corporativismos, deben sentir todos los soldados por la unidad a
la que pertenecen y sus integrantes, que lleva a trabajar
armoniosamente y en comunidad de propésitos y fines.

f. Abnegacioén: Disposicién a subordinar los propios intereses al
cumplimiento del deber.

g. Cumplimiento del deber militar: Accidon voluntaria vy
predisposicion positiva para cumplir las obligaciones inherentes
al servicio, poniendo en primer lugar el amor a la patria. Puede
llevar hasta el sacrificio de la propia vida de ser necesario.



h. Integridad: Probidad, honradez, honestidad y rectitud que
llevan a actuar permanentemente con honor, conforme a la
verdad e inspirados en valores éticos.

i. Respeto: Llevar la propia actuacion valorando los derechos,
condicién y circunstancias de los demas sin discriminacion ni
marginacién de ninguna especie.

j. Espiritu de servicio: Disposicion a ofrecer voluntaria y
activamente su trabajo en beneficio de la unidad y la cohesion
social.

k. Subordinacion al derecho: Sujecidon de quienes tienes la
potestad legal del uso de las armas, al orden normativo que la
sociedad legitimamente se ha dado y que tiene su maxima
expresion en la Constitucion Politica de la Republica.

Este conjunto de virtudes pueden ser discernidas y desarrolladas
por todo ciudadano, pero al militar le son demandables por la
sociedad, sus autoridades y la jerarquia militar, pues si carece de
ellas no esta en condiciones de cumplir con su deber.

C. El Caracter Civico inherente a la Profesion Militar.
1. Ejército y Sociedad.

Articulo 69. La identidad militar se funda en los valores
compartidos y propios del ser nacional porgue su origen es la
suma de los aspectos profesionales mas los valores comunes.
Estos ultimos surgen de la contemplacion de la sociedad chilena,
de su historia propia, de sus tradiciones y de la formacion que se
imparte en las unidades del Ejercito. La institucion y sus
integrantes comparten los valores de la sociedad chilena con las
expresiones propias de la naturaleza y del quehacer militar,
cultivando las tradiciones nacionales de un modo que es reflejo
de |la sociedad democratica en la que la institucion esta inserta.

2. Ejército y Formacién Civica.

Articulo 70. La seguridad de la nacion descansa, en gran
medida, en la conciencia civica de los ciudadanos, que surge de
una profunda comprension de sus deberes y derechos. Entre los
deberes, el estar dispuesto a prestar un servicio a la nacidén en
tiempos de paz o en situaciones de crisis o conflicto adquiere una
especial relevancia y significacion.

Articulo 71. La contribucion de la Institucion a la educacién,
ademas de cumplir un rol complementario a la educacion formal
del Estado mediante planes de capacitacion y especializacion de
sus hombres, promueve la formacion de la conciencia civica, la
cohesion y la unidad nacional por medio de la transmision de
valores.

Articulo 72. La promocién de la conciencia de defensa es un
aspecto subyacente en toda la labor de los miembros del Ejercito,
individual y colectivamente. El respeto a la funcion defensa
surge en Chile en estrecha relacion con la historia y desempefo
de la institucion militar en momentos de crisis o de amenaza
externa, asi como en la valoracion positiva de su perfil
profesional y técnico. En consecuencia, los miembros de la
institucion estan obligados a mantener esa alta valoracion de la



funcion defensa —que, como se ha expresado, representa un bien
publico —a través de su personal ejemplo y dedicacion, vida
responsable, mando prudente y oportuno, lealtad con la
institucién y la sociedad.

3. Ejército y Autoridad del Estado.

Articulo 73. El uso de la fuerza y de sus recursos, concebidos
en coherencia con lo establecido en la Carta de las Naciones
Unidas, se enmarca en lo dispuesto por la Constitucion Politica
de la Republica de Chile, la Ley Organica Constitucional de las
FF.AA., la Ley de Bases Generales de la Administracion del
Estado y la Politica de Defensa. Por lo anterior, la profesion
militar requiere de soldados con dedicacion y consagracion a los
valores vy principios permanentes de la nacion chilena, vy
dispuestos a renuncias personales en funcion de la demanda de
seguridad de la sociedad toda, lo que supone altruismo y
vocacion de servicio.

Articulo 74. Las responsabilidades morales que emergen de la
facultad conferida por el Estado en el orden del monopolio de la
fuerza, suponen una serie de restricciones tanto a nivel individual
como colectivo e institucional. Por ello la prescindencia de la
contingencia politico partidista, junto con un civismo solido y
profundo, exigencias inherentes a un mejor desempefio
profesional, tienen la mayor importancia para el profesional.

Articulo 75. Todo ciudadano tiene derechos que la propia
Constitucion le garantiza, tales como participar en el desarrollo
social y politico sin restricciones -lo cual supone expresar
libremente sus ideas politicas- o asociarse a un partido politico,
participar en demandas salariales o formar asociaciones
gremiales. A aquellos ciudadanos que integran el Ejército de
Chile, sin embargo, le estan limitados ciertos derechos en la
forma que la ley establece, en razdn de ser parte de una de las
instituciones armadas de la Republica, esto es de un érgano al
que el Estado ha entregado la facultad de la posesion, custodia y
uso de las armas.

CAPITULO IV
EL PROFESIONALISMO MILITAR PARTICIPATIVO

Articulo 76. Desde hace afos ha tenido lugar en el Ejército un
profundo proceso de cambios mediante los cuales éste ha
procurado desarrcllar capacidades que le permitan estar a la
altura de las responsabilidades gque demanda el Chile de hoy. Se
trata de transformaciones que, lejos de constituir una simple
reaccion a los estimulos del entorno, representan la creacion de
un nuevo e innovador ambiente para continuar proveyendo
seguridad y defensa a la sociedad nacional.

Articulo 77. Destacan entre esos cambios —de dimensiones
estratégicas e integrales— una nueva arquitectura para el
sostenimiento de las capacidades de seguridad y defensa que el
pais requiere, que es complementaria de la disuasion y la



cooperacion internacional militar y que conduce a considerar a
nuestros vecinos como Socios y amigos en proyectos comunes.
En ese mismo ambito se inscriben los esfuerzos por mantener
condiciones que ratifican a la institucion como efectiva
contribuyente a los objetivos de la politica exterior del pais. De
igual modo responde a esos cambios el disefio de
procedimientos por los cuales el Ejército procura estar
plenamente integrado a la comunidad, fortaleciendo la unidad, la
cohesion social y el desarrollo nacional.

Articulo 78. Todos esos elementos se sintetizan en el concepto
“Profesionalismo Militar Participativo”, que expresa el
desarrollo cualitativo de las misiones de un Ejército que no
obstante ese cambio mantiene la naturaleza esencial de una
institucién fundamental y permanente de la Republica, vocacional
y profesional, basada en virtudes, principios y valores que la
hacen obediente, no deliberante y apolitica, y sin menoscabo
tampoco de su rol de contribuyente a la defensa y seguridad
nacionales.

Articulo 79. El concepto “Profesionalismo Militar Participativo”
se basa en la conviccion de que la profesion militar no es sdlo
una actividad circunscrita exclusivamente al arte de mandar
medios humanos y materiales y administrarlos racionalmente
para la defensa de la patria, pues quienes piensen de ese modo
van a concluir inevitablemente que el caracter profesional del
Ejercito impone a los soldados la limitaciéon de su actuar a lo
estricta y técnicamente militar o que, tal vez en una metafora
exagerada, los soldados deben permanecer dentro de los
cuarteles para realizar su cometido manteniendo operativa una
reducida fuerza y sin participar en otras areas de la vida nacional

Articulo 80. Aquella es una nocién equivocada, una vision
reduccionista de la funcion y profesion militares. Una vision que
resta y limita las potencialidades institucionales de desplegar
plenamente sus capacidades en el marco de la institucionalidad
del Estado y que, en el campo de la contribucion para el
desarrollo, resta y limita la potencialidad de la institucién para
desplegar su vocacion de servir como vehiculo de cohesion
social en todo lo que le es propio y enmarcada en el area de su
quehacer profesional.

Articulo 81. Lo que si postula el concepto, encuentra aplicacion
cuando el Ejército se esmera por participar dentro de la sociedad
chilena del Siglo XX|, prestando asistencia y colaboracion
profesional en las esferas de sus obligaciones sociales. Entre
éstas, en relaciones internacionales, desarrollo de infraestructura
material, proteccidon medioambiental y, en general, todo lo que
significa seguridad para el desarrollo y ayuda para la integracion
de nuestro pais al mundo. De ese modo se construye una
relacion entre la sociedad chilena y su Ejército que deja atras los
prejuicios y desconfianzas que otrora llevaron alternativamente al
confinamiento de las Fuerzas Armadas en sus cuarteles o a un
protagonismo de ellas ajeno a la condicion militar.



Articulo 82. La leccion aprendida a lo largo de nuestra historia
es que los fendmenos que derivan de esa dicotomia entre
protagonismo impropio y reduccionismo de la funcion militar son
negativos para la sociedad y el Ejército. El justo medio entre esas
dos desviaciones serd aquel paradigma virtuoso que la
ciudadania toda, por intermedio de sus instituciones, encuentre
respecto a los modos de relacionarse con la institucion para
establecer con equilibrio los limites entre las referidas formas de
tutelaje castrense y de exclusion.

Articulo 83. El Ejército, por su parte, presenta y propone —dentro
de los margenes constitucionales y legales— un proyecto definido
que se resume en el antes citado concepto “Profesionalismo
Militar Participativo™.

Dicho concepto encierra una perspectiva dinamica y la aspiracion
del Ejército por coadyuvar —actuando en lo que es competente y
en lo que le compete— al progreso y desarrollo nacionales, que
no se asume soblo como producto residual de sus misiones
consfitucionales sino como subyacentes en ellas. Una
perspectiva que permite al Ejército fortalecer el poder nacional
producto de su solvencia organica, material y de recursos
humanos, v que en tiempos de paz, tal como se ha venido
resefiando, le permiten aportar a la sociedad en campos muy
amplios y diversos.

Se trata de una visién que, en definitiva, asume que todos los
integrantes del Ejército, en tanto ciudadanos y como soldados,
son Utiles a la sociedad en que les toca vivir, en un compromiso
de ancha base histdrica que liga al Ejército con la sociedad
chilena siguiendo sus vicisitudes, participando de sus esperanzas
y compartiendo sus objetivos permanentes.

Articulo 84. En otra dimension, pero intimamente relacionada
con la precedente, el concepto “Profesionalismo Militar
Participativo” significa continuar avanzando en los cambios
experimentados por la institucion en materia educativa,
incorporando cada vez que Sea necesario mas ciencia Yy
tecnologia, asi como una mayor profesionalizacion de los
cuadros, de modo de crear y/o anticipar nuevas actitudes y
capacidades tanto militares como complementarias acerca de los
ejes de accién antes definidos.

Articulo 85. La educacion en el Ejército transita también desde
un sistema de toma de decisiones de tipo impositivo a otro
participativo, que en ningln caso abandona las normas de la
verticalidad del mando, sino que combina los aspectos
disciplinarios, el criterio y los derechos de los subalternos,
enfatizando la imprescindible ponderacion del razonamiento entre
quienes deben resolver y responder, especialmente ante lo
extraordinario. En ese proceso asiste al Ejército la conviccion de
que nada se lograria teniendo una estructura material sélida,
pero sin que opere un cambio de mentalidad que internalice y se
sustente en visiones comunes socialmente compartidas.



CAPITULO V

CONSIDERACIONES FINALES

Articulo 86. Es una convicciéon de todos los integrantes del
Ejército que éste esta al servicio de la nacién y de la patria,
perteneciendo por igual a todas sus expresiones. Sélo asi, junto
con ser eficiente y profesional, puede ser respetado, querido,
cercano y reconocido por la ciudadania, a la que en definitiva
sirve.

Al constituir parte del conjunto de la sociedad nacional, el Ejército
asume la diversidad sin fragmentacién, manteniendo la unidad en
todo lo basico que dé certeza de futuro, apoyando una solucion
gradual a las asimetrias y promoviendo un fuerte impulso
educativo, formativo de civismo y de responsabilidad ética.

Articulo 87.  Si bien siempre en los Estados democraticos los
ciudadanos han tenido el derecho de exigir cuenta a sus
Instituciones y organismos, este derecho se ejerce hoy con mayor
frecuencia y connotacion publica, situacion que no excluye al
Ejército como tampoco a sus integrantes. En consecuencia la
institucion debe dar cuenta y responder de los actos con absoluta
transparencia y teniendo a la verdad como principio y valor
articulador de toda conducta individual o corporativa. El derecho
a la critica, aunque quien la haga no esté adecuadamente
informado o no posea las calificaciones técnicas que le permitan
comprender un determinado fenomeno o problema, es propio de
una sociedad que se ha organizado democraticamente.

Articulo 88. Por otra parte el Estado de Chile y la sociedad
nacional han debido transitar hacia una nueva arquitectura del
orden internacional, que ha traido consigo agendas amplias y
visiones aperturistas en los temas de seguridad mundiales vy
continentales. @ Se ftrata de agendas que no se limitan
exclusivamente a tdpicos estratégicos pues, crecientemente,
incluyen asuntos sociales, medio ambientales, econdmicos,
étnicos, comunicacionales y juridicos, entre otros.

Articulo 89. EIl Ejército contribuye a la solucién no violenta de
los conflictos aportando a la politica exterior del pais con nuevos
modelos de asociacion y cooperacion. Lo anterior supone contar
con una fuerza militar eficaz y eficiente, capaz de precaver
cualquier amenaza por intermedio de la disuasion.

Articulo 90. En el contexto de estos nuevos referentes, le
corresponde al Ejercito mantener un alto nivel de preparacion y
entrenamiento de las fuerzas, adecuado material, creciente
interoperabilidad y una gran autoestima de sus integrantes. Esta
actitud o disposicién sicologica positiva de caracter individual
pero que influye en lo colectivo, se consigue en gran medida
cuando se tiene la seguridad de actuar en el marco de la
Constitucion y las leyes de la Republica, ejerciendo la funcion
defensa que el Estado le ha delegado, en un marco de respeto vy
valoracion ciudadana a ese quehacer.

Articulo 91. Para alcanzar esa condicion fundamental de
existencia, el Ejercito exhibe como garantia el hecho que la
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cultura militar es consonante con los rasgos caracteristicos de la
sociedad nacional, siendo representativa de las manifestaciones
de la identidad cultural de la comunidad. En su expresion civico—
social, esa cultura refiere a la vigencia de la democracia como
medio elegido para la satisfaccion del bien comun general dentro
de un orden politico que asegura el respeto a los derechos
humanos, el estado de derecho, la justicia, la libertad de
pensamiento y expresion, el pluralismo ideologico y la concordia
entre los ciudadanos.

Articulo 92. En su quehacer cotidiano, esta cultura militar,
consona con la cultura nacional, se expresa en la conviccion que
el respeto por la vida privada y la dignidad de las personas debe
manifestarse en su interior permitiendo a sus miembros los
espacios necesarios para su desarrollo integral, sin interferir en la
esfera privada de cada cual y permitiendo a todos escoger su
mejor forma de realizacion personal. No obstante, es
indispensable advertir que la libertad en ninguna parte es
absoluta, pues excluye siempre aquellas actividades que, aunque
se gesten en el ambito de lo privado, impactan en los demas.
Por lo mismo, la institucidn demanda de sus integrantes un
comportamiento que nunca debe traspasar el limite donde el
ejercicio de estos derechos afecte los derechos de otros o bien el
prestigio, honor u orden normativo del Ejército.

Articulo 93. Tambien es parte sustantiva de la cultura militar la
conviccion que la familia es el nucleo fundamental de la sociedad
y que como tal resulta esencial para permitir la plena realizacion y
el mejor crecimiento individual de la persona humana.
Fortalecerla, fomentar su unidad y bienestar sin importar sus
creencias religiosas o filosoficas, debe ser siempre una
preocupacion de todo militar. Es fundamental que se respeten
los derechos de todos los integrantes de las familias de los
militares y se evite toda forma de violencia o maltrato dentro de
ellas.

Articulo 94. Limitar el tiempo dedicado al trabajo es, igualmente,
parte fundamental de la cultura militar del siglo XXI. La entrega
animica que significa escoger la profesién militar es de por si
suficientemente demandante debido a los sacrificios, peligros y
tareas que exige en cualquier parte del pais —o fuera de el- como
para que, en tiempos de normalidad, se agreguen ademas
recargas innecesarias a las labores diarias.

Articulo 95. Del mismo modo, el Ejército respeta las creencias
religiosas o filosdficas de todos sus miembros y sus familias, en
la medida que estas convicciones no atenten contra el orden
juridico, no sean contrarias a los principios en que se sustenta la
profesion militar y no se traduzcan en acciones de proselitismo
que rebasen los limites de lo privado o invadan el ambito
institucional.

Articulo 96. Tanto en los asuntos del servicio como en las
actividades privadas, el militar debe practicar la verdad, la
austeridad, la sobriedad y la discrecion, rechazando la mentira y
la desmedida ostentacién. Estas no son conductas aceptables
para un militar y de hecho la mentira, tanto a un superior como a



un subordinado, es una de las faltas mas graves a la disciplina.

Asimismo, y por consiguiente, las faltas al honor y a la lealtad
deben ser motivo de censura, cuando no de castigo, si ellas
traspasan los limites de lo privado e inciden en la vida pablica del
militar, de sus camaradas y de sus conciudadanos.

Articulo 97. A su vez, cabe recordar que los militares, en cuanto
a integrantes de la Administracién del Estado, deben dar estricto
cumplimiento al principio de probidad administrativa. Asi, todo
militar esta obligado, en conciencia y juridicamente, a observar
una conducta funcionaria intachable y a desempefar honesta y
lealmente su cargo privilegiando el interés general por sobre el
particular. En este sentido cobra particular importancia el debido
cuidado de los bienes institucionales, el resguardo de la
informacion institucional, la necesidad de no usar la posicion
personal como condicionante para la obtencion de determinadas
ventajas y el empleo de la jornada de trabajo en forma acorde a
los estrictos requerimientos de la funcién militar.

Articulo 98. En otro ambito y reconociendo que los paradigmas
de la sociedad actual giran en torno a la informacion, el
conocimiento y la comunicacion, provocando un cambio gue
comenzd hace décadas con una verdadera revolucion cientifico—
tecnolégica, el Ejército ha centrado sus esfuerzos en la blasqueda
de la excelencia intelectual y la incorporacion de tecnologias que
estén abiertas a la comunidad.

Articulo 99. EIl Ejército es consciente, por otra parte, que
influyen en la relacion civil — militar ciertas pautas de
comportamiento que son propias de la vida militar y que, en
ocasiones, no son bien apreciadas o comprendidas por ia
sociedad civil, mas alla de su mayor o menor proximidad con la
institucion. Por ello, los integrantes del Ejército siempre deben
procurar mantener un estilo y forma de vida que no sea percibida
negativamente por la sociedad, lo que podria llegar a ocurrir si se
pierden las proporciones de las diferencias, se genera una suerte
de sobreidentificacion exagerando ciertas cualidades o formas
del ser militar, o se cae en actitudes de defensa corporativa
frente a situaciones que son propias del ambito de la vida privada
de los integrantes de la Institucion.

Articulo 100. Los miembros del Ejercito deben tener presente
que por encima de lo especifico y diferente de la profesion militar,
ésta siempre se encontrara al servicio de la sociedad. Es por ello
que, no obstante que en esta Ordenanza General se destaquen
determinadas conductas, actitudes y obligaciones con las que el
soldado chileno se identifica, el Ejército no coloca los valores de
la vida militar por encima de otros valores con que éstos conviven
en nuestra sociedad y mucho menos busca hacerlos prevalecer
sobre ellos. Pensar que el honor, el valor o la lealtad son
virtudes exclusivas de los hombres de armas no sélo es erréneo
sino que llevaria a establecer un divorcio insalvable entre dos
vertientes que son parte de un todo Unico e indivisible, que ha
sido construido por todos los chilenos, civiles y militares, y que el
Ejército coloca por encima de cualquier otro valor o entidad: la
nacion chilena.



2. El Comandante en Jefe del Ejercito dispondra la debida difusion
de la presente reglamentacion, a fin de asegurar su conocimiento
y cumplimiento.

Andétese, tdbmese razén, registrese, comuniquese y publiquese
en el Boletin Oficial del Ejercito.

FDO.) RICARDO LAGOS ESCOBAR, Presidente de Ila
Republica, JAIME RAVINET DE LA FUENTE, Ministro de
Defensa Nacional.

Lo que se transcribe para su conocimiento.
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