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PRESENTACIÓN

P
ara la Fuerza Terrestre el prestigio 

institucional no es tan solo el 

conjunto de factores de éxito en 

el cumplimiento de sus misiones 

fundamentales, es también un 

valor intrínseco a nuestra profesión, ya que 

representa la confianza que la ciudadanía 

deposita en su Ejército, garantizado de esta 

manera la necesaria simbiosis de civiles 

y militares en la consecución de los más 

caros intereses nacionales. Este prestigio se 

fortalece aún más, cuando se transparenta 

la gestión institucional, dando a conocer las 

diferentes actividades que en el ejercicio de 

nuestra profesión los soldados  desarrollamos 

para contribuir con la seguridad integral de los 

ecuatorianos. 

En este contexto considero que el informe de gestión es una oportunidad para difundir 

nuestro accionar en beneficio de toda la población, evidenciando los logros obtenidos a través 

de un adecuado manejo de los recursos, así como del trabajo profesional y comprometido 

de cada uno los miembros que conforman nuestra gran institución.  

Coherentes con la política de austeridad pública del Estado y sobre la base del presupuesto 

asignado, la gestión ha permitido optimizar los medios disponibles sin descuidar áreas tan 

sensibles como son: el alistamiento operacional, el sostenimiento logístico y el desarrollo y 

bienestar del talento humano.  El informe de gestión describe los esfuerzos  por mantener 

la operatividad del Ejército en los niveles óptimos para  responder a los desafíos que los 

escenarios actuales nos imponen, así como las acciones que visualizan el respeto a los 

derechos humanos y el derecho internacional humanitario, la igualdad y equidad de género 

y el fortalecimiento de la identidad e imagen institucional.  



El año 2016 será recordado por eventos imprevisibles de carácter natural y de gran afectación 

a los sectores más vulnerables de nuestra población, tales como la reactivación del volcán 

Cotopaxi y el terremoto del 16 de abril en las provincias de Esmeraldas y Manabí, donde 

nuestra institución puso a prueba su capacidad de respuesta, empleando sus medios, su 

organización y su experiencia en contingencias extremas. La acción emprendida en estas 

difíciles tareas, donde sobresalió el profesionalismo, la solidaridad y el liderazgo de todo el 

personal, es motivo de reconocimiento público y orgullo para quienes hacemos el mando 

institucional

El informe de gestión describe nuestra preocupación para continuar con la ejecución de los 

proyectos planificados así como la generación de otros tantos que beneficiarán al desarrollo 

institucional, considerando que de la fortaleza y solidez del Ejército depende en gran medida 

que el Ecuador alcance los niveles de desarrollo que toda la ciudadanía anhela. 

Mi reconocimiento más sincero a todo el personal de señores oficiales, voluntarios, conscriptos 

y servidores públicos que conforman esta gran institución al servicio de la nación y cuya 

única recompensa radica en el cariño de su pueblo. El Ejército Ecuatoriano se mantiene 

cohesionado, honesto y leal a sus valores y principios, lo cual le consolida como baluarte de 

la nacionalidad e integración de la Patria.

Luis Miguel Castro Ayala
General de División 

Comandante General del Ejército Ecuatoriano



INFORME DE  GESTIÓN 2016

2 Ejército VENCEDOR

Grafico N° 1  Comando y Estado Mayor de la Fuerza Terrestre

NIVEL
DIRECTIVO

NIVEL
ASESOR

NIVEL DE
APOYO

NIVEL
OPERATIVO

FUERZA TERRESTRE
ESTRUCTURA ORGÁNICA POR PROCESOS

GRAD. LUIS CASTRO A.
COMANDANTE GENERAL DEL EJÉRCITO

GRAD. CARLOS EGÜEZ
INSPECTOR GENERAL DEL EJÉRCITO

GRAB. LUIS ZALDUMBIDE
DIR. DE PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ESTRATÉGICA

CRNL. ARTURO VELASCO
DIR. DE COM. SOCIAL DEL EJÉRCITO

GRAD. GUSTAVO CABRERA
JEFE DEL ESTADO MAYOR  DEL EJÉRCITO

CRNL. CARLOS GUDIÑO
SECRETARIO GENERAL DEL EJÉRCITO

GRAB. CARLOS MEDINA
DIR. GRAL. DE TALENTO HUMANO DEL EJÉRCITO

CRNL. GERMÁN CARCHI
DIRECTOR DE FINANZAS DEL EJÉRCITO

CRNL. WILMAN GUERRA
DIR. SIST. DE SEGURIDAD INTEGRADA

GRAB. ROBERTO RUBIO
CMTE. DEL CMDO. DE OPERACIONES TERRESTRES

GRAB. FRANCISCO VEGA
CMTE. CMDO. EDUC. Y DOC. MIL. TERRESTRE

GRAB. JAVIER PÉREZ
CMTE. CMDO. LOGÍSTICO TERRESTRE

CRNL. ROGER CUENCA
DIR. DE SIST  Y COM. INFORMÁTICA 

CRNL. EDGAR ACOSTA
DIR. DE ADM. CENTRAL DE LA C.G.E

CRNL. MILTON VERGARA
DIRECTOR JURÍDICO DEL EJÉRCITO



INFORME DE  GESTIÓN 2016

3Ejército VENCEDOR

ÍNDICE

CAPÍTULO I FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

A.  DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL……………...................................................
1.  VISIÓN………………………………………………………………………................................
2.  MISIÓN…………………………………………………………………………..........................
3.  VALORES INSTITUCIONALES………………………………………………..............................
4.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES DE LA FUERZA TERRESTRE……..........

B.  MARCO LEGAL DE LA FUERZA TERRESTRE……………………………..................

CAPÍTULO II GESTIÓN OPERACIONAL DE LA FUERZA 
TERRESTRE

A.  ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA DE LA FUERZA TERRESTRE………………..
B.  DESPLIEGUE DE LA FUERZA TERRESTRE……………………………………..........

1.  I.D.E. SHYRIS (C.O.4. CENTRAL) …………………………………………………….…......
2.  II.D.E. LIBERTAD (FORMA PARTE DEL C.O.2. MARÍTIMO……………………………........
3.  III.D.E. TARQUI (C.O.3. SUR) ……………………………………………………….……...
4.  IV.D.E. AMAZONAS (C.O.1. NORTE) ………………………..………………………….....

C.  PRESUPUESTO OPERACIONAL DE LA FUERZA TERRESTRE………………….....
1.  ASIGNACIÓN DE RECURSOS PARA LA FUERZA TERRESTRE (PAPP) ………..………..

D.  PRINCIPALES PROYECTOS EJECUTADOS AÑO 2016…………....………..............
E.  ALISTAMIENTO OPERACIONAL DE LA FUERZA TERRESTRE……………...........

1.  EJERCICIOS MILITARES……………………………………………………………..................
2.  INSTRUCCIÓN DEL SERVICIO CÍVICO MILITAR VOLUNTARIO
Y REENTRENAMIENTO DE FUERZAS DE RESISTENCIA.…………....................................................
3.  OPERACIONES DE VIGILANCIA Y PROTECCIÓN DEL TERRITORIO NACIONAL…....
4.  OPERACIONES MILITARES DE COOPERACIÓN A LAS INSTITUCIONES DEL 
ESTADO.....................................................................................................................................................................................

F.  COOPERACIÓN INTERNACIONAL ...............................................................................
OPERACIONES MILITARES DE MANTENIMIENTO DE PAZ Y AYUDA HUMANITARIA.....

G.  PREPARACIÓN FÍSICA MILITAR Y DEPORTIVA DE LA F.T. ……………………...
1.  CAMPEONATOS INTERFUERZAS……………………………........................................................
2.  EVALUACIÓN FÍSICO MILITAR ...…………………………………………………................
3.  PARTICIPACIÓN INTERNACIONAL……………………………………………....................
4.  COMPETENCIA NUESTROS HÉROES 10K …………………………….…………..............

H.  CAPACIDADES DE LA FUERZA TERRESTRE…………..………………………......
1.  SEMINARIOS DE CAPACIDADES REALIZADOS………………………………....................
2.  IDENTIFICACIÓN DE REQUERIMIENTOS OPERACIONALES…………………………..
3.  REESTRUCTURACIÓN DE MATRICES DE CAPACIDAD………………….……………..
4.  DESARROLLO DE APLICATIVO SISCOPER…………………………...…………………..
5.  UNIDADES DE INTERVENCIÓN RÁPIDA (UNIR) ……………………………….………
6.  CERTIFICACIÓN …………………………………………………………………………..

I.  EL PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA F.T. ..…
1.  SISTEMA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA FUERZA TERRESTRE (SIGEFT)…………
2.  REESTRUCTURACIÓN DE ENTIDADES OPERATIVAS 
DESCONCENTRADAS (EOD) DE LA FUERZA TERRESTRE………………...................................

10

10.  
10
10
11
12
13

16

16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18

24
25

30
31
31
31
31
33
35
36
37
37
37
38
38
39
39
40
40

41



INFORME DE  GESTIÓN 2016

4 Ejército VENCEDOR

3.  EL SERVICIO CÍVICO MILITAR VOLUNTARIO, AL SERVICIO 
DE LA COLECTIVIDAD Y DEL PAÍS, A TRAVÉS DE LA PREPARACIÓN MILITAR. …….........
4.  MODELO DE GESTIÓN  INSTITUCIONAL ………………………………..…………........

J.  FOMENTO DE LA CONFIANZA Y SEGURIDAD……………………………..........
1.  REUNIONES BILATERALES……………………………….………………...............................

CAPÍTULO III FUERZA TERRESTRE Y SU IMPACTO EN LA 
SOCIEDAD

A.  TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS……………………………..........
1.  EVALUACIÓN FINANCIERA………………………………..….…………….……..................
2.  UNIFICACIÓN DE ENTIDADES OPERATIVAS DESCONCENTRADAS………….……....

B.  ENTREGA DE TERRENOS Y BIENES A LA SOCIEDAD…………………………....
C.  IMAGEN INSTITUCIONAL……………………………………………..……………

1.  DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN. ……………………………………………………….
2.  ESTADÍSTICAS SITIO WEB Y REDES SOCIALES…………………………………….............

D.  DERECHOS HUMANOS, EQUIDAD DE GÉNERO, D.I.H.…………………….......
1.  DERECHOS HUMANOS……………………………………………………….........................
2.  EQUIDAD DE GÉNERO…………………………………………………………...…….......
3.  DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO……………………………..………...........

E.  MANEJO DE LA DOCUMENTACIÓN………………………………………….…....
F.  PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA F.T.……………………………………….

CAPÍTULO IV GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO EN LA 
FUERZA TERRESTRE

A.  GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO………………………………………..............
1.  EFECTIVOS DE LA FUERZA TERRESTRE………………………….…………………............
2.  DESARROLLO PROFESIONAL………………………………………………………….......
3.  PROCESO DE RECLUTAMIENTO……………………………………………..……………
4.  FORMACIÓN PROFESIONAL………………………………………………………..……..
5.  PERFECCIONAMIENTO MILITAR……………………………………………..……………
6.  ESPECIALIZACIÓN MILITAR………………………………………………………...………
7.  MOVIMIENTO DE PERSONAL……………………………………………………………..
8.  VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL MILITAR………………………………………...
9.  CAPACITACIÓN DE PERSONAL MILITAR……………………………...…………………
10.  CAPACITACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS……………………………………..….....
11.  ENFOQUE DE DISCAPACIDAD…………………………………………………….……

B.  SISTEMA EDUCATIVO DE LA FUERZA TERRESTRE. (COMILES) …………..…….
TRASPASO DE LOS COLEGIOS MILITARES AL MINEDUC………………………….…….....

C.  SANIDAD MILITAR……………………………………………………………….......
1.  PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN FICHAS MÉDICAS………………………………..
2.  ATENCIÓN MÉDICA DE PERSONAL MILITAR EN EL SISTEMA DE SANIDAD….……....
3.  PACIENTES ATENDIDOS EN EL PRIMER NIVEL DE SALUD……………………….….......
4.  PACIENTES ATENDIDOS EN EL SEGUNDO NIVEL DE SALUD……………………….....
5.  PACIENTES ATENDIDOS EN LA FUNDACIÓN VIRGEN DE LA MERCED……………....

D.  SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD……………………………………….......
1.  PROYECTOS Y NORMATIVAS IMPLANTADAS…………………………..…………...........
2.  SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD EN LA F.T………………………..……...................

E.  BIENESTAR DE PERSONAL………………………………………………………......
1.  ASISTENCIA SOCIAL Y LEGAL………………………..……………………………..............
2.  VIVIENDA FISCAL………………………………………………………………..……..........

41
42
43
43

46

46
46
48
48
48
48
50
51
51
53
55
55
56

60

60
60
60
60
61
61
62
63
64
65
66
66
67
67
69
69
70
70
71
71
72
72
72
74
74
75



INFORME DE  GESTIÓN 2016

5Ejército VENCEDOR

3.  CLIMA LABORAL………………………………………………………………………......
4.  REGISTRO DE DEPENDIENTES……………………………………………………….......
5.  RETIRO Y CESANTÍA MILITAR……………………………………...…………………......

F.  OTRAS UNIDADES MILITARES…………………………………………….….........
1.  INSPECTORÍA GENERAL DEL EJÉRCITO……………………………..………………......
2.  DEPARTAMENTO JURÍDICO DE LA FUERZA TERRESTRE……………...……………....

CAPÍTULO V GESTIÓN EN DESARROLLO TECNOLÓGICO E 
INVESTIGACIÓN EN LA F.T.

A.  PROYECTOS DE DESARROLLO E INVESTIGACIÓN RELACIONADOS CON 
EL ÁMBITO MILITAR

1.  PROYECTOS PARA COMUNICACIONES MILITARES DE LA FUERZA TERRESTRE…..
2.  PROYECTOS DE SISTEMAS INFORMÁTICOS DE LA FUERZA TERRESTRE…………...
3.  PROYECTOS  DE INGENIO MILITAR…………………………………………………....
4.  PROYECTOS DE MANTENIMIENTO INFORMÁTICO ……………………………...….

B.  CENTRO DE ESTUDIOS HISTÓRICOS DEL EJÉRCITO (CEHE) ………………..
1.  PRINCIPALES ACTIVIDADES ....................................................................……………….………….

CAPÍTULO VI GESTIÓN AMBIENTAL DE LA F.T.

A.  LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN AMBIENTAL DE LA F.T. ………….
1.  GESTIÓN AMBIENTAL………………………………………………………………...........

CAPÍTULO VII  APOYO AL DESARROLLO NACIONAL

A.  CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO………………………………..……...
1.  DESMINADO HUMANITARIO…………………………………………………..……......
2.  CAPACIDADES DEL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO……………....................
3.  PROYECTOS ENTREGADOS………………………………………………………..........
4.  PROYECTOS EN EJECUCIÓN……………………………………………………..............

B.  BRIGADA DE AVIACIÓN DEL EJÉRCITO…………………………………………
1.  OPERACIONES Y EJERCICIOS MILITARES……………………...…………..............................

C.  APOYO AL TERREMOTO DEL 16-ABR-016 EN LA COSTA ECUATORIANA....
1.  C.O.T. ……………..…………………………………………………….……………..........
2.  APOYO DE LA 15 B.A.E. A LOS DAMNIFICADOS DEL 16 DE ABRIL.......................................
3.  APOYO DEL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO………………………................
4.  COMANDO DE APOYO LOGÍSTICO..........................................................................................................

75
76
76
77
77
78

82

82
82
83
83
84
85
85

88

88
88

92

92
92
93
93
94
96
96
106
106
108
110
110



INFORME DE  GESTIÓN 2016

6 Ejército VENCEDOR



INFORME DE  GESTIÓN 2016

7Ejército VENCEDOR

PRÓLOGO

El Ejército Ecuatoriano es una institución de protección de los derechos libertades y garantías de los ciudadanos, 
su misión principal es salvaguardar la soberanía e integridad territorial, labores ejecutadas con plena observancia 
a las normales legales nacionales e internacionales, y guiadas sobre la base de sus valores y principios.  

Fieles a esta tradición de excelencia, la gestión institucional se ha orientado en nueve objetivos estratégicos, los 
que han permitido incrementar la efectividad operacional, desarrollar el poder militar, tanto en la preparación 
y equipamiento del personal; mejorar las guarniciones militares, recuperar la infraestructura de transporte 
aéreo y terrestre, entre otras acciones que benefician al bienestar de personal y al cumplimiento de las tareas 
asignadas. 
En lo que corresponde a la cooperación con las Instituciones del Estado se ejecutaron operaciones militares en: 
seguridad hidrocarburífera, control de armas, seguridad en áreas estratégicas, apoyo en el control delincuencial,  
soberanía energética, apoyo al ECU 911, apoyo al control forestal y apoyo a la Secretaría Nacional de Gestión 
de Riesgos.

Con relación a la liberación de tierras polucionadas por minas en la frontera sur Ecuador-Perú –esta tarea 
no se detuvo pese al recorte presupuestario y considerando que los avales del Ministerio de Finanzas fueron 
aprobados extemporáneamente¬– se logró ejecutar operaciones de desminado humanitario por veinte días 
con la unidad binacional de desminado en el kilómetro cuadrado  de Tiwintza.

El alistamiento operacional en la Fuerza Terrestre se constituyó en una de las prioridades de gestión, ya que 
permitió mantener a las tropas en óptimas condiciones para su empleo. Sin embargo, ante la emergencia 
nacional suscitada por efectos del terremoto del 16 de abril, varias actividades de entrenamiento planificadas 
fueron suspendidas, para designar personal y medios en apoyo a las víctimas de este desastre natural, así como 
a establecer el dispositivo de seguridad en las zonas afectadas. Una vez organizado el contingente se continuó 
con las actividades de entrenamiento militar y  preparación física.

La presencia del Ejército Ecuatoriano en el contexto internacional se fundamentó en la participación en 
operaciones militares de mantenimiento de paz y ayuda humanitaria, aportando con personal capacitado y 
entrenado en la Unidad Escuela de Misiones de Paz Ecuador, con estándares de calidad impuestos  por las 
Naciones Unidas; en este sentido se mantuvo la asignación de oficiales a las misiones en Haití, Costa de Marfil, 
Abyei-Sudán y Darfur-Sudán. La experiencia alcanzada como parte de los “cascos azules” favoreció al apoyo 
brindado por nuestra institución en las actividades de control de albergues y asistencia humanitaria, tareas que 
continúan hasta la presente fecha en las provincias de Esmeraldas y Manabí.  

Otro aspecto para resaltar en la gestión constituye el manejo de la imagen institucional, en donde se incrementó 
el empleo de las redes sociales y de otros medios de comunicación, que se han constituido en fuentes 
importantes de información para la población.
 
También, se consideró prioritario continuar con las acciones encaminadas a fortalecer una conciencia de 
respeto al derecho internacional de los derechos y al derecho internacional humanitario. 

El adecuado manejo presupuestario durante el año fiscal se evidenció al estar dentro del rango determinado 
por el Ministerio de Finanzas y alcanzar el mayor porcentaje de ejecución de los últimos cinco años; no 
obstante, de la gran brecha existente entre lo planificado y la asignación de recursos para la ejecución de las 
actividades del año 2016. El adecuado manejo financiero y, sobretodo, el compromiso profesional del personal 
militar y civil del Ejército, permitieron que la institución responda con eficacia y eficiencia a las demandas que 
el pueblo ecuatoriano nos impone, actuando solidariamente con la población y coadyuvando al desarrollo 
sostenido del país, lo cual es expuesto de forma detallada en el presente informe de gestión. 
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FILOSOFÍA INSTITUCIONALI
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CAPITULO I  FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

A. DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL

   VISIÓN.- 

Ser una institución al 2021, con alta efectividad operacional,  capacidad de maniobra, 
personal profesional, ético y moralmente calificado, con un alto nivel de identidad e 
imagen  institucional; con equipo, tecnología y medios modernos que garanticen la 
seguridad y defensa del territorio nacional. 

   MISIÓN.- 

La Fuerza Terrestre  desarrolla el poder militar terrestre, preparando, entrenando y 
equipando al personal militar, mejorando su capacidad operativa de forma permanente 
y en todo el territorio nacional, para alcanzar los objetivos derivados de la planificación 
estratégica militar, a fin de  coadyuvar en forma conjunta a la defensa de la soberanía 
e integridad territorial, contribuir en la gestión del Estado en el ámbito interno y  el 
desarrollo de la Nación.
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Es el origen  del respeto al prójimo y a la propia dignidad personal.  
Fundamento que impulsa en lo más íntimo, al rígido cumplimiento del 
deber para con la Patria y con la institución, mediante la entrega total y 
práctica constante de la honradez, caballerosidad,  nobleza y el apego 
permanente e íntegro a la verdad. 

Observancia estricta de la Constitución, leyes, reglamentos y normativa 
vigente. Se manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de órdenes 
y disposiciones impartidas por las autoridades, sobre la base del respeto 
a la jerarquía, la subordinación y la obediencia racional y consciente.

Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de 
confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de las Fuerzas 
Armadas.  Es la máxima expresión del interés institucional, la buena 
fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional y la proyección 
permanente de una devoción sincera.

Es el vínculo de unión, espíritu de cuerpo y orgullo de pertenecer al 
Ejército Ecuatoriano. Es la capacidad del Ejército para operar de manera 
sincronizada con todos los Sistemas Operativos del Campo de Batalla en 
la defensa de la soberanía y en apoyo a la seguridad integral. 

Es un acto de entrega y sacrificio, involucramiento decidido  en la 
protección y defensa de la Patria. Es el sentimiento que tiene el soldado 
procurando la libertad, progreso y desarrollo, sin esperar recompensa 
alguna, ofrendando hasta su propia vida por amor a la Patria.

Es la fuerza de voluntad para llevar adelante una acción a pesar de los 
obstáculos y dificultades. Consiste en enfrentar desafíos importantes de 
manera que se sobrepase el miedo a fracasar; también se entiende como 
la fuerza por hacer algo en beneficio institucional y profesional. 

VALORES INSTITUCIONALES:

HONOR

DISCIPLINA

LEALTAD

COHESIÓN

CORAJE

PATRIOTISMO
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a.  OBJ. 1: Incrementar la efectividad en el control del Territorio Nacional.
b.  OBJ. 2: Mantener la imagen institucional.
c.  OBJ. 3. Incrementar la efectividad operacional de las unidades militares.
d.  OBJ. 4: Incrementar las capacidades militares.
e.  OBJ. 5: Incrementar el alistamiento operacional.
f.   OBJ. 6: Incrementar la efectividad en el apoyo logístico.
g.  OBJ .7: Incrementar la eficiencia institucional.
h.  OBJ. 8: Incrementar el desarrollo del talento humano.
i.   OBJ. 9: Incrementar el uso eficiente del presupuesto.

El Comando General de la Fuerza Terrestre para cumplir el Direccionamiento Institucional, basa su accionar 
en los siguientes Objetivos Institucionales

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONALES DE LA FUERZA 
TERRESTRE
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La Fuerza Terrestre con el fin de contribuir con la defensa de la soberanía e integridad territorial, así como 
la protección de los derechos, libertades y garantía de los ecuatorianos, dispone de un marco legal que 
ampara sus actividades:

1.  Constitución de la República del Ecuador.
2.  Ley Orgánica de la Defensa Nacional.
3.  Ley Orgánica del Servicio Público.
4.  Ley de Personal de Fuerzas Armadas.
5.  Ley de Seguridad Pública y del Estado.
6.  Reglamento General a la Ley Orgánica de la Defensa Nacional.
7.  Reglamento General a la Ley de Personal de Fuerzas Armadas.
8.  Reglamento a la Ley de Seguridad Pública y del Estado.
9.  Reglamento a la Ley Orgánica del Servicio Público.
10. Reglamento General para la Administración, Utilización y Control de los Bienes y Existencias del Sector
     Público.
11. Reglamento Sustitutivo al Reglamento de Disciplina Militar.
12. Reglamento de Cultura Física de las Fuerzas Armadas.
13. Reglamento de Educación de la Fuerza Terrestre.
14. Reglamento Disciplinario y de Recompensas de los Aspirantes en las Escuelas de Formación de las
     Fuerzas Armadas.
15. Reglamento de la Carrera Profesional del Personal Militar de la Fuerza Terrestre.
16. Reglamento de Uniformes y Distintivos de la Fuerza Terrestre.

B. MARCO LEGAL DE LA FUERZA TERRESTRE
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GESTIÓN OPERACIONAL DE LA 
FUERZA TERRESTRE

II
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CAPÍTULO II  GESTIÓN OPERACIONAL DE LA 
FUERZA TERRESTRE

A. ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA DE LA FUERZA TERRESTRE

El despliegue de las unidades obedece al Plan Militar de Defensa Interna de las FF.AA. Escudo, 
vigente; se encuentran conformando los comandos operacionales de la siguiente forma:

Tiene bajo su responsabilidad las provincias de: Pichincha/Cotopaxi/ Tungurahua/Chimborazo/
Bolívar/Santo Domingo de los Tsáchilas/Los Ríos/ Napo.

GRÁFICO N.° 1. Organización y estructura de la Fuerza Terrestre                                            
Fuente: D.P.G.E. de la F.T.

1.  I.D.E. SHYRIS (C.O. 4 CENTRAL)

B. DESPLIEGUE DE LA FUERZA TERRESTRE
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Tiene bajo su responsabilidad las provincias de: Guayas (-) el cantón Balao y parroquia Tenguel del cantón 
Guayaquil; (+) el cantón La Troncal de la provincia del Cañar; y, (+) la zona no delimitada entre las 
provincias del Guayas y Cañar, denominada “El Piedrero”/Manabí/Santa Elena/Galápagos/ Mar territorial 
(-) ríos y lagos.

Tiene bajo su responsabilidad las provincias de: Cañar (-) el cantón La Troncal/Azuay/Loja/El Oro (+) el 
cantón Balao y parroquia Tenguel del cantón Guayaquil, provincia de Guayas/Morona Santiago (-) cantones 
de Huamboya, Palora, Pablo Sexto y Taisha/Zamora Chinchipe.

Tiene bajo su responsabilidad las provincias de: Esmeraldas/Carchi/Imbabura/Sucumbíos/Orellana/Pastaza 
(+) cantones de Huamboya, Palora, Pablo Sexto y Taisha de la provincia de Morona Santiago.

GRÁFICO N.° 2. Asignación de Recursos                                                
Fuente: D.P.G.E. de la F.T. de la Fuerza Terrestre año 2016 

C. PRESUPUESTO OPERACIONAL DE LA FUERZA TERRESTRE

1.  ASIGNACIÓN DE RECURSOS PARA LA FUERZA TERRESTRE 
(PAPP)

2.  II.D.E. LIBERTAD (FORMA PARTE DEL C.O. 2 MARÍTIMO)

3.  III.D.E. TARQUI (C.O. 3 SUR)

4.  IV.D.E. AMAZONAS (C.O. 1 NORTE)
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1.  EJERCICIOS MILITARES

a.  Ejercicios en el terreno con tropas, tiro calibre mayor y menor
Para el año 2016 se planificó dos ejercicios en el terreno con tropas por cada División de Ejército (total 
ocho).

CUADRO N.° 1. Proyectos  ejecutados por la Fuerza Terrestre año 2016    
Fuente: D.P.G.E. de la F.T.

GRÁFICO N.° 3. Ejercicios planificados y ejecutados  2016
Fuente: C.O.T. de la F.T.

E. ALISTAMIENTO OPERACIONAL DE LA FUERZA TERRESTRE

D. PRINCIPALES PROYECTOS EJECUTADOS AÑO 2016
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GRÁFICO N.° 4. Participantes en ejercicios planificados y ejecutados  2016     
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 1. Exposición en el P.M.
Fuente: COT de la F.T.                  

FOTOGRAFÍA N.° 2. Tiro de morteros de 
60 mm
Fuente: COT de la F.T.

b.  Entrenamiento de técnicas y tácticas de combate en selva
El porcentaje de cumplimiento durante el año 2016 fue del 70 % a lo planificado, corresponde a siete 
entrenamientos, los tres entrenamientos no ejecutados por las unidades de IV.D.E., I.D.E. y C.E.E., Colog 
15 B.A.E., Agrucomge (un solo grupo) fueron suspendidos ante la emergencia nacional por el terremoto 
del 16 de abril.

GRÁFICO N.° 5. Estadística de entrenamientos en Selva         
Fuente: COT de la F.T.
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c.  Patrullaje en apoyo a la IV.D.E., como parte del entrenamiento militar
El porcentaje de cumplimiento durante el año 2016 fue del 75 % a lo planificado. Corresponde a nue-
ve entrenamientos ejecutados, los otros tres entrenamientos fueron suspendidos ante la emergencia 
nacional por el terremoto del 16 de abril.

GRÁFICO N.° 6. Estadística de participantes entrenamiento en Selva               
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 7. Estadística de patrullajes en Selva planificados y ejecutados        
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.°. 3 Paso de pistas                                                      
Fuente: COT de la F.T.                 

FOTOGRAFÍA N.° 4.  Patrullaje en Selva              
Fuente: COT de la F.T.
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d.  Ejercicios de saltos en paracaídas 
El porcentaje de cumplimiento durante el año 2016 fue del 16.66 % a lo planificado. Corresponde un 
entrenamiento ejecutado; los otros cinco entrenamientos fueron suspendidos; los medios aéreos fueron 
empleados en apoyo a la zona de desastre por el terremoto del 16 de abril.

GRÁFICO N.° 9. Estadísticas de Saltos planificados y ejecutados          
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 8. Estadística de participantes en patrullajes en Selva                    
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 5. Controles y retenes                             
generales
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 6.  Disposiciones 
generales
Fuente: COT de la F.T.
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FOTOGRAFÍA N.° 7. Alistamiento del 
equipo
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 8. Ingresando  a la 
aeronave
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 11.  Estadística de entrenamiento personal de 
la C.G.F.T.              
Fuente: COT de la F.T.

e.  Entrenamiento táctico militar con el personal militar profesional que labora en el C.G.F.T.
El porcentaje de cumplimiento durante el año 2016 fue del 75 % a lo planificado, ya que un entrenamiento 
fue suspendido por la situación interna del país (marchas de organizaciones sociales en la ciudad de Quito).

GRÁFICO N.° 10. Estadísticas de participantes en saltos de 
paracaidismo          
Fuente: COT de la F.T.
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FOTOGRAFÍA N.° 9 Paso de pista  de 
líderes
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 11. Explicación de 
misiones
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 10. Tiro de fusil y 
pistola
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 12.  Recorrido de 
responsabilidad
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 12. Estadística de participantes  C.G.F.T.                            
Fuente: COT de la F.T.
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a.  Entrenamiento del servicio cívico militar voluntario
Se realizó con el personal de ciudadanos de las levas 1996 III llamada (del 3-OCT-2015 al 12-FEB-2016); 
1997 I llamada (del 5-MAR-2016 al 2-SEP-2016); II llamada (del 4-JUN-2016 al 2-dic-2016; y III llamada del 
3-SEP-2016 al 3-MAR-2016.

GRÁFICO N.° 14.  Estadística de ciudadanos acuartelados                       
Fuente: COT de la F.T.

2.  INSTRUCCIÓN DEL SERVICIO CÍVICO MILITAR VOLUNTARIO Y 
REENTRENAMIENTO DE FUERZAS DE RESISTENCIA

GRÁFICO N.° 13 Estadística de acuartelamientos                               
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 13. Proceso de 
acuartelamiento                
Fuente: COT de la F.T.

 FOTOGRAFÍA N.° 14. Periodo de 
instrucción      
Fuente: COT de la F.T.



INFORME DE  GESTIÓN 2016

25Ejército VENCEDOR

a.  Operaciones de Protección del Territorio Nacional
Realizadas para garantizar la defensa y seguridad de las fronteras del país.

b.  Operaciones de apoyo aéreo

CUADRO N.° 2.  Operaciones de Protección del Territorio 
Nacional                        
Fuente: COT de la F.T.

CUADRO N.° 3.  Operaciones de Apoyo Aéreo año 2016                                                 
Fuente: COT de la F.T.

3.  OPERACIONES DE VIGILANCIA Y PROTECCIÓN DEL 
TERRITORIO NACIONAL.
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c.  Operaciones psicológicas

     1) Ceremonias y desfiles militares

CUADRO N.° 4. Ceremonias y desfiles militares año 2016                                                 
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 15. Ceremonia militar/
Guayaquil                
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 17. Día del Escudo/
Cuenca               
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 16.  Ceremonia 24 
Mayo/Quito               
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 18.  Día de la Bandera/
Quito              
Fuente: COT de la F.T.



INFORME DE  GESTIÓN 2016

27Ejército VENCEDOR

FOTOGRAFÍA N.° 19. Reconocimiento 
institucional           
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 21. Acción Cívica Bina-
cional                
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 23. Desfile Militar                
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 20.  Ascensos a 
generales              
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 22.  Acción Cívica 
Binacional/Tulcán              
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 24.  Desfile Militar/
Latacunga            
Fuente: COT de la F.T.
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     2)   Premios y reconocimientos unidades élite del Ejército, gestión 2016

CUADRO N.° 5.  Unidades élite año 2016                                                 
Fuente: COT de la F.T.

CUADRO N.° 6.  Áreas liberadas año 2016                        
Fuente: COT de la F.T.

d.  Operaciones de desminado humanitario
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Para el año 2016 el presupuesto planificado para el proyecto fue de USD 4 095 977.07, siendo 
aprobado por el Ministerio de Finanzas en el PAI 2106, únicamente USD 1 624 565.00 (un millón 
seiscientos veinticuatro mil quinientos sesenta y cinco dólares), contemplando USD 1 335 725.09 
para la unidad de desminado y USD 288 839.91 para el apoyo aéreo a través de la unidad de 
Aviación del Ejército (15 B.A.E.), debido al recorte presupuestario y considerando que los avales 
del Ministerio de Finanzas fueron aprobados extemporáneamente. En el presente año no se rea-
liza operaciones de desminado en la frontera común; sin embargo, en el kilómetro cuadrado de 
Tiwintza si se realiza una jornada (20 días) de operaciones con la unidad binacional de desminado.

Al momento se encuentra aprobado una extensión de plazo temporal hasta diciembre del 2017, 
quedando pendiente solicitar una extensión de plazo definitiva con todos los documentos técnicos 
de respaldo, los que deberán ser entregados hasta marzo 2017 y serán analizados en diciembre de 
2017 en la XVI Reunión de Estados parte de la Convención de Minas Antipersonales.

CUADRO N.° 7.  Explosivos destruidos año 2016                                                 
Fuente: COT de la F.T.

e.  Operaciones de neutralización de material explosivo

ENERO A DICIEMBRE DE 2016
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4.  OPERACIONES MILITARES DE COOPERACIÓN A LAS 
INSTITUCIONES DEL ESTADO

CUADRO N.° 8.  Operaciones militares año 2016                                                 
Fuente: COT de la F.T.
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1.  OPERACIONES MILITARES DE MANTENIMIENTO DE PAZ Y 
AYUDA HUMANITARIA.

1.  CAMPEONATOS INTERFUERZAS

F. COOPERACIÓN INTERNACIONAL

G. PREPARACIÓN FÍSICA MILITAR Y DEPORTIVA DE LA F.T.

a. Misiones de paz.
Se desarrolló el III Curso United Nations Military Staff Officer (Unmso); VI Curso United Nations Mili-
tary Experts On Mission (Unmen); y XV Curso Básico de Operaciones de Paz (Peacekeepers), los que 
se ejecutaron del 11 de octubre al 10 de noviembre de 2016 en la Unidad Escuela Misiones de Paz 
Ecuador (Uempe).

Se incorporaron después de cumplir las misiones de paz los siguientes oficiales, Mayo. de E. Juan Jimé-
nez, oficial staff en Haití en la misión Minustah; Tcrn. de E.M. Diego Vásquez, observador militar en la 
República de Costa de Marfil en la misión Onuci; Mayo. de Int. Ángel Clavijo, observador militar, Sudán-
Abyei, Unisfa; Tcrn. de E.M. Carlos Estévez, oficial staff Sudán-Abyei Unisfa; y Tcrn. de E.M. Geovanny 
Saavedra oficial staff-Sudán-Darfur Unamid.

a. Logros alcanzados por el Ejército:

1)  PENTATLÓN MILITAR: 

III Juegos Deportivos Nacionales Militares desarrollados del 14 al 25-MAY-016, con la participación de: 
Federación Deportiva Militar Ecuatoriana (Fedeme), Fuerza Terrestre, Fuerza Naval y Fuerza Aérea.

FOTOGRAFÍA N.° 25.  Campeón equipo 
masculino                
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 26.  Campeón individual           
Fuente: COT de la F.T.
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2)  TRIATLÓN: 

3)  TIRO: 

4)  ORIENTACIÓN:

FOTOGRAFÍA N.° 27. Campeón cross 
country           
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 29. Campeón equipo 
masculino          
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 31. Segundo lugar por 
equipos          
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 28.  Tercer lugar equipo    
femenino
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 30. Segundo puesto 
individual
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 32.  Competencia en 
Salinas
Fuente: COT de la F.T.
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5)  CROSS:

FOTOGRAFÍA N.° 33. Segundo lugar mas-
culino           
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 34. Segundo lugar fe-
menino
Fuente: COT de la F.T.

b. Demostrativo histórico de la ubicación de los equipos deportivos del Ejército en los 
campeonatos Interfuerzas por disciplina.

a. Pruebas físicas a los aspirantes a escuelas militares

CUADRO N.° 9.  Estadística de ubicaciones deportivas                                    
Fuente: COT de la F.T.

2. EVALUACIÓN FÍSICO MILITAR

1)  Evaluación de pruebas físicas de ingreso a la Esmil, Esforse e Iwias, a los aspirantes de arma. 
Del 8 al 16-AGO-016 se realizó la evaluación física a 1342 aspirantes.
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FOTOGRAFÍA N.° 35. Pruebas físicas 
Esforse       
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 37. Pruebas físicas 
Esmil    
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 39 Pruebas físicas del 
personal               
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 36.  Pruebas físicas Iwias 
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 38.  Prueba 3200 m 
planos
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 40. Prueba flexiones de 
codo  
Fuente: COT de la F.T.

2)  Evaluación de pruebas físicas de ingreso de los aspirantes especialistas. Del 05 al 8-DIC-016 
se realizó la evaluación física a 201 aspirantes.

b. Pruebas físicas semestrales al personal militar profesional de la Fuerza Terrestre
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CUADRO N.° 10. Promedios de pruebas físicas anuales                                                 
Fuente: COT de la F.T.

3. PARTICIPACIÓN INTERNACIONAL

Primer lugar en la prueba Relay de Pentatlón Militar en los VII JUEGOS MUNDIALES MILITARES 
AUSTRALIA 2016.
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a.  Circuito Atlético Nuestros Héroes 10K VII Edición, la cual se ejecutó el domingo 10-JUL-016, 
superando los 15 000 atletas.

b.  Demostrativo histórico de la concurrencia masiva en el Circuito Atlético 10K Nuestros Héroes.

GRÁFICO N.° 16. Estadística de participación en la carrera 10K                       
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 41. Salida de competidores en Quito                      
Fuente: COT de la F.T.

4. COMPETENCIA NUESTROS HÉROES



INFORME DE  GESTIÓN 2016

37Ejército VENCEDOR

En el año 2016 el Departamento de Planificación por Capacidades en la Fuerza Terrestre continuó con el 
control y análisis de la información de los componentes de capacidad (personal, material, equipo, medios 
e infraestructura) que permiten determinar la situación operativa de las unidades militares en el nivel 
Batallón, Brigada, División y Ejército, así como la situación operativa de los Sistemas de Armas y Servicios.  

En cumplimiento al Objetivo Estratégico N.º 4: “Incrementar las capacidades militares”, se continuó con la 
identificación y gestión de las capacidades de la Fuerza Terrestre, participando en la actualización del árbol 
de capacidades del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (Comaco), que finalmente estableció siete 
áreas de capacidad de Fuerzas Armadas:

a. Mando y control.
b. Vigilancia, reconocimiento e inteligencia.
c. Maniobra.
d. Despliegue y movilidad.
e. Supervivencia y protección.
f. Sostenimiento logístico.
g. Apoyo a la seguridad integral del Estado.

Las capacidades durante el año 2016 tendieron a reducirse en un 0.32 %, debido principalmente al desgate 
y limitado mantenimiento del material de intendencia, material de guerra, equipo de comunicaciones, 
vehículos tácticos terrestres y aéreos e infraestructura operativa.

H. CAPACIDADES DE LA FUERZA TERRESTRE

1.  SEMINARIOS DE CAPACIDADES REALIZADOS

2.  IDENTIFICACIÓN DE REQUERIMIENTOS OPERACIONALES

Se ejecutaron seis seminarios de capacidades por video conferencia alcanzando una capacitación de 36 
oficiales, 87 voluntarios y 1 servidor público, con un total de 124. Los temas se orientaron a: Plan de Ca-
pacidades, Metodología para Determinar Capacidades, Árbol de Capacidades, Metodología de Cálculo, 
Actualización de la Información, Operación de las Matrices de Capacidades, Identificación de Requeri-
mientos Operacionales, Requerimientos de Investigación y Desarrollo, Operación de los Módulos de 
Infraestructura, Sanidad y Tablas de Organización y Dotación, así como también el proceso de ingreso de 
la información al aplicativo de capacidades versión 1.

GRÁFICO N.° 17.  Requerimientos operacionales                          
Fuente: COT de la F.T.
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4.   DESARROLLO DE APLICATIVO SISCOPER

Se continuó con el desarrollo del aplicativo de capacidades correspondiente a la primera versión, 
alcanzando el 75 %, que corresponde a los módulos de infraestructura; sanidad y tablas de organización y 
dotación, además, de las matrices de capacidad general, componente personal; material y equipo; medios 
e infraestructura, según se demuestra a continuación.

GRÁFICO N.° 19.  Estadística del aplicativo de capacidades                       
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 18.  Estadística de matrices de capacidad                       
Fuente: COT de la F.T.

3.   REESTRUCTURACIÓN DE MATRICES DE CAPACIDAD
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5.    UNIDADES DE INTERVENCIÓN RÁPIDA (UNIR)

6.   CERTIFICACIÓN

Las Unidades de intervención Rápida (UNIR), creadas mediante Instructivo N.º FT-COT-c-org-2016-007, 
así como la redistribución, conservación, mantenimiento y empleo del equipo de protección y seguridad, 
para el entrenamiento y empleo de las mismas en eventos de carácter natural o antrópico (terremotos, 
deslaves, inundaciones, erupciones, incendios, etc.), en apoyo a la Secretaria de Gestión de Riesgos.

El Comando Logístico Terrestre (C.L.T.) realizó la redistribución del material a las unidades que conforman 
las UNIR.

En el año 2016 se inició con el proceso, en cumplimiento a la Directiva FT-COT-INS-ENTR2015-021-R, 
actividad que se realizó en el Centro de Instrucción, Entrenamiento y Certificación del Ejército, acantonado 
en la provincia del Guayas cantón San Antonio de Playas.

GRÁFICO N.° 20.  Estadística de unidades que ingresaron al proceso                 
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 21.  Estadística de certificación de unidades                       
Fuente: COT de la F.T.
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CUADRO N.° 11.  Personal evaluados  año 2016                                                
Fuente: COT de la F.T.

GRÁFICO N.° 22. Sistema Integrado de Gestión Estratégica de la F.T.            
Fuente: D.P.G.E./I.G.M.

I.   EL PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LA F.T.

5. SISTEMA DE GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA FUERZA 
TERRESTRE (SIGEFT)

El Comando General del Ejército ha visto necesario la actualización e implementación de gestión estratégica, 
que permita evaluar el cumplimiento de los objetivos, por tal razón es necesario que se disponga de una 
herramienta para monitorear los resultados y ayudar en la toma de decisiones.  

La Comandancia General del Ejército (C.G.E.) ha emitido los lineamientos específicos a fin de que en un 
esfuerzo interinstitucional entre el Instituto Geográfico Militar (IGM) en coordinación con la Dirección 
de Planificación y Gestión Estratégica del Ejército (D.P.G.E.), Dirección de Comunicaciones e Informática 
(D.C.I.), Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE y Equipo Interno de Reestructuración del Ejército 
(E.I.R.), para que desarrollen el Sistema acorde a la necesidad institucional.
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GRÁFICO N.° 23. Componentes del Sigeft.              
Fuente: D.P.G.E./I.G.M.

6. REESTRUCTURACIÓN DE ENTIDADES OPERATIVAS 
DESCONCENTRADAS (EOD) DE LA FUERZA TERRESTRE

7. EL SERVICIO CÍVICO MILITAR VOLUNTARIO, AL SERVICIO DE 
LA COLECTIVIDAD Y DEL PAÍS, A TRAVÉS DE LA PREPARACIÓN 
MILITAR

La programación a realizarse estará respaldada en las normas ISO 21500 (normas y beneficios), ISO 31000 
(Gestión de Riesgos), Norma 300/400 de Contraloría, que se refieren a la evaluación del riesgo y a las 
actividades de control.

La reorganización de las entidades operativas desconcentradas inició en el 2015, con un plan piloto en la 
Unidad de Gestión Financiera en el Comando Logístico N.° 74 Huancavilca y Comando de Apoyo Logístico 
N.° 1 El Oro. En esta última se unificó las entidades operativas desconcentradas de las unidades militares 
dependientes de la 1 B.I. El Oro; este proyecto permitió reducir a 49 entidades operativas desconcentradas 
en las unidades militares de la Fuerza Terrestre.

Establecido el Diseño de Fuerza y el Diseño Organizacional del Ejército, una de las prioridades en 
el proceso de reestructuración es definir nuestro Orgánico, Estructural y Numérico de la Fuerza 
Terrestre de manera integral. Siendo el personal de conscriptos parte constitutiva de la organización es 
imprescindible considerar y tomar en cuenta que el Acuerdo Ministerial N.º 183, publicado en la O.G.M. 
N.º 107, del 3 de junio de 2014, determina que el servicio cívico militar voluntario se modifique  en el 
numérico de 9000 conscriptos, así como en su tiempo de servicio, que pasa de un año a seis meses. Este 
contingente incidirá en la materialización de los efectivos para las unidades operativas y administrativas, 
requiriendo ajustarlos al numérico definido y priorizar el proceso de adaptación de la Fuerza Terrestre 
dentro del contexto de la modernización.
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8. MODELO DE GESTIÓN  INSTITUCIONAL 

8. MODELO DE GESTIÓN  INSTITUCIONAL 

GRÁFICO N.° 24. Sistema de Gestión por Procesos de la F.T.                                 
Fuente: D.P.G.E.

GRÁFICO N.° 25. Implementación de Procesos de la F.T.                                                                      
Fuente: D.P.G.E.
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Durante el presente año las actividades realizadas han permitido contribuir al objetivo institucional N.º 6:  
“Mejorar el relacionamiento interinstitucional en el ámbito nacional e internacional”.

Entendimientos suscritos con los Ejércitos de: Argentina, Brasil, Chile y Perú, según detalle:

CUADRO N.° 12.  Conferencias bilaterales año 2016                                               
Fuente: RR.II. de la F.T.

CUADRO N.° 13.  Actividades ejecutadas año 2016                                                 
Fuente: RR.II. de la F.T.

J. FOMENTO DE LA CONFIANZA Y SEGURIDAD

1. REUNIONES BILATERALES
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FUERZA TERRESTRE Y SU 
IMPACTO EN LA SOCIEDAD

III
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CAPÍTULO III  FUERZA TERRESTRE Y SU IMPACTO 
EN LA SOCIEDAD

1.   EVALUACIÓN FINANCIERA

Asignación presupuestaria

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

Ejecución presupuestaria

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

A. TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN DE CUENTAS

Desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2016 la asignación presupuestaria a nivel institucional se 
evidencia en el siguiente gráfico:

La ejecución presupuestaria institucional del valor total codificado los gastos se detallan en el siguiente 
gráfico:

GRÁFICO N.° 26. Asignación presupuestaria 2016                       
Fuente: D.F. de la F.T.

GRÁFICO N.° 27. Saldo presupuestario al 31 diciembre 2016                       
Fuente: D.F. de la F.T.

ASIGNADO MODIFICACIONES CODIFICADO
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Porcentaje de ejecución presupuestaria institucional

Por años

Del presupuesto institucional el 98.13 % se ejecuta principalmente en tres grandes grupos: gastos en 
personal el 83.18 %, comprende el haber militar, décimos, alimentación, compensaciones en el exterior; 
en bienes y servicios corrientes 5.06 % para servicios básicos, mantenimiento de instalaciones y vehículos; 
y 9.89 % para bienes de larga duración.

Los ingresos presupuestarios que generaron las unidades militares se presenta en el siguiente gráfico:

Del presupuesto total codificado se ha ejecutado USD 847 195 587.55 que corresponde al 99.95 %, 
porcentaje que se encuentra dentro del rango determinado por el Ministerio de Finanzas, alcanzando el 
mayor porcentaje de ejecución presupuestaria institucional de los últimos cinco años, como se demuestra 
en el siguiente gráfico:

GRÁFICO N.° 28.  Estadística de ejecución presupuestaria             
Fuente: D.F. de la F.T.

GRÁFICO N.° 29. Presupuesto generado por la Fuerza                       
Fuente: D.F. de la F.T.



INFORME DE  GESTIÓN 2016

48 Ejército VENCEDOR

2. UNIFICACIÓN DE ENTIDADES OPERATIVAS 
DESCONCENTRADAS

3. DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN

La Dirección de Comunicación Social del Ejército (D.C.S.) elaboró diversos medios comunicacionales a ser 
difundidos a nivel interno, acorde a los siguientes cuadros:

GRÁFICO N.° 30. Numérico de predios de la Fuerza  de la F.T.                                                       
Fuente: D.F.  de la F.T.

Mediante el proceso de unificación se cerraron las siguientes E.O.D´s:
Brigada de Infantería N.º 1 El Oro
Batallón de Infantería N.º 1 Constitución
Batallón de Infantería N.º 2 Imbabura
Grupo de Caballería Blindada N.º 4 Febres Cordero
Grupo de Artillería N.º 1 Bolívar 

B. ENTREGA DE TERRENOS Y BIENES A LA SOCIEDAD

C. IMAGEN INSTITUCIONAL
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Se realizó en el mes de abril de 2016 una edición especial del boletín Así Somos, a raíz del trágico accidente 
aéreo donde fallecieron 22 miembros de la Fuerzas Armadas. Esta edición se difundió a nivel nacional.

CUADRO  N.° 14.  Edición de revista                               
Fuente: D.C.S. de la F.T.

CUADRO N.° 15. Edición de boletín informativo                              
Fuente: D.C.S. de la F.T.

CUADRO  N.° 16. Difusión Telenoticias en las unidades                             
Fuente: D.C.S. de la F.T.

CUADRO N.° 17.  Edición de boletines de prensa         
Fuente: D.C.S. de la F.T.
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CUADRO N.° 18.  Cartas aclaratorias de prensa       
Fuente: D.C.S. de la F.T.

CUADRO  N.° 19. Coberturas periodísticas                               
Fuente: D.C.S. de la F.T.

GRÁFICO N.° 32. Estadística de seguimiento del sitio web                        
Fuente: D.C.S. de la F.T.

4. ESTADÍSTICAS SITIO WEB Y REDES SOCIALES
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GRÁFICO N.° 33. Estadística de seguidores del Twitter de la Fuerza                  
Fuente: D.C.S. de la F.T.

CUADRO  N.° 20.  Personal capacitado DD.HH.-D.I.H                              
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

1. DERECHOS HUMANOS

•   Actividades ejecutadas durante el período 2012-2016 son las siguientes:

D. DERECHOS HUMANOS, EQUIDAD DE GÉNERO, DERECHO  
INTERNACIONAL HUMANITARIO
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GRÁFICO N.° 34. Estadística de inspecciones realizadas                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

GRÁFICO N.° 35. Estadística de casos de DD.HH.-D.I.H.                      
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.
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CUADRO N.° 21. Personal femenino en la F.T.                               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

2. EQUIDAD DE GÉNERO

Se han entregado 1130 cartillas de género durante las inspecciones realizadas en las diferentes unidades e 
institutos de formación y perfeccionamiento de la Fuerza Terrestre en el periodo comprendido de enero 
a julio de 2016.

GRÁFICO N.° 36. Estadística de oficiales de arma por género               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

a. Participación de la mujer en las FF.AA.
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GRÁFICO N.° 37. Estadística de oficiales de servicios por género               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

GRÁFICO N.° 38. Estadística de oficiales especialistas por género               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.
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GRÁFICO N.° 39.  Estadística de voluntarios especialistas por género               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO N.° 22. Personal capacitado D.I.H.                               
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

GRÁFICO N.° 40. Estadística de documentos tramitados                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

3. DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

El personal militar del Ejército ha participado en el siguiente curso organizado por el CC.FF.AA.:

E. MANEJO DE LA DOCUMENTACIÓN
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GRÁFICO N.° 41. Estadística de expedientes del archivo general                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO N.° 23. Actividades cumplidas año 2016                       
Fuente: D.P.G.E. de la F.T.

F. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA F.T
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De las actividades no cumplidas, se pueden deducir las siguientes causas:
• Falta de asignación presupuestaria.
• No aprobación del aval emitido por el Ministerio de Economía para dar inicio con la ejecu-
ción de los proyectos y actividades planificadas.
• Actividades suprimidas por falta de medios logísticos.
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GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
EN LA FUERZA TERRESTRE

IV
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CAPÍTULO IV GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
EN LA FUERZA TERRESTRE

1.    EFECTIVOS DE LA FUERZA TERRESTRE

A. GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

En el año 2016, se han tramitado 313 tratamientos médicos ambulatorios, de acuerdo 
al siguiente detalle:

Durante el año 2016 el  reglamento de carrera se cumplió al 74 %, el diccionario de 
competencia  alcanzó el 100 %.

CUADRO  N° 24  Personal en tratamiento médico       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 25.  Ingresos escuelas de formación                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

2.    DESARROLLO PROFESIONAL

3.    PROCESO DE RECLUTAMIENTO

a. INGRESOS
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CUADRO N.° 26. Egresados de escuelas de formación       
Fuente: C.E.D.M.T.

CUADRO N.° 26. Egresados de escuelas de formación       
Fuente: C.E.D.M.T.

4.    FORMACIÓN PROFESIONAL

5.    PERFECCIONAMIENTO MILITAR
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CUADRO N.° 28.  Oficiales y voluntarios capacitados en          
Fuente: C.E.D.M.T. Escuelas de Especialización de la F.T.  Año 2016

6.    ESPECIALIZACIÓN MILITAR
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CUADRO  N° 29  Pases del personal año 2016                        
Fuente: D.G.T.H  de la F.T.

GRÁFICO N.° 42. Estadística de pases de Oficiales por regiones                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

7.    MOVIMIENTO DE PERSONAL

a.    Planificación de asignación de personal

b.    Movimiento de personal por regiones
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GRÁFICO N.° 43. Estadística de pases de Voluntarios por regiones                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 30. Cuadro de vivienda fiscal en la F.T.                      
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

8.    VIVIENDA FISCAL PARA EL PERSONAL MILITAR
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CUADRO  N.° 31. Comisión de estudios 2015-2016                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 32. Comisión de estudios  2016                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 33. Capacitación continua año 2016                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

9.    CAPACITACIÓN DE PERSONAL MILITAR

COMISIÓN DE ESTUDIOS AL EXTERIOR DESDE 2015

COMISIÓN DE ESTUDIOS AL EXTERIOR AÑO 2016

RESUMEN DE CAPACITACIÓN CONTINÚA DEL 
PERSONAL MILITAR Y DE S.P. PERTENECIENTES A LA F.T.
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CUADRO  N° 34 Capacitación servidores públicos año 2016                    
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 35. Personal con discapacidad                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

11. ENFOQUE DE DISCAPACIDAD

10. CAPACITACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS

DETALLE DE EVENTOS DE CAPACITACIÓN DE LOS 
SERVIDORES PÚBLICOS DE LA F.T. AÑO 2016

CUADRO ESTADÍSTICO DISCAPACIDAD 2016
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GRÁFICO N.° 44. Estadística del personal con discapacidad                     
Fuente: COT de la F.T.

1.    TRASPASO DE LOS COLEGIOS MILITARES AL MINEDUC

CUADRO  N.° 36. Personal militar con discapacidad                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

B. SISTEMA EDUCATIVO DE LA FUERZA TERRESTRE (COMILES)

a.   Cuadros de resumen del proceso de traspaso de los colegios militares al Ministerio 
de Educación
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Cuadro de Resumen proceso de traspaso Colegios 
Régimen Costa

Ubicación de Comiles en predios de Unidades Militares

CUADRO  N.° 37. Traspaso de Colegios Militares                      
Fuente: C.E.D.M.T.

CUADRO  N.° 38.  Ubicaciones de Colegios Militares                     
Fuente: D.C.E.D.M.T.
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Bachilleres graduados en los Comiles, períodos: 2015-2016 

CUADRO  N.° 39. Bachilleres Graduados en COMILES                     
Fuente: C.E.D.M.T. de la F.T.

CUADRO  N.° 40. Patologías personal militar                 
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

1. PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN FICHAS MÉDICAS

C. SANIDAD MILITAR
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CUADRO  N.° 41. Atención Médica al  Personal                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 42.  Personal atendido consulta externa                        
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

2.   ATENCIÓN MÉDICA DE PERSONAL MILITAR EN EL SISTEMA DE 
SANIDAD

3. PACIENTES ATENDIDOS EN EL PRIMER NIVEL DE SALUD
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CUADRO  N.° 43. Consultas de morbilidad                       
Fuente: D.G.T.H. de la F.T.

CUADRO  N.° 44. Cuadro atenciones Fundación Virgen de la Merced     
Fuente: D.G.T.H.

4. PACIENTES ATENDIDOS EN EL SEGUNDO NIVEL DE SALUD

5. PACIENTES ATENDIDOS EN LA FUNDACIÓN VIRGEN DE LA 
MERCED
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2. SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD EN LA F.T.

1. PROYECTOS Y NORMATIVAS IMPLANTADAS

D. SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD

CUADRO  N.° 46. Implementaciones  Realizadas                     
Fuente: D.S.I. de la F.T.

CUADRO  N.° 45. Actividades Realizadas                     
Fuente: D.S.I. de la F.T.

El “Plan del Sistema Integrado de Seguridad de la Fuerza Terrestre Responsabilidad de todos 
2015-2016”, con sus anexo y apéndices, han permitido que se cumpla con la normativa legal 
nacional e internacional y se den pasos seguros a la implementación del sistema en toda la es-
tructura de la Fuerza. Se ha dado cumplimiento al Plan de Actividades el 76 %, como detalla la 
siguiente tabla.

Plan de actividades
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GRÁFICO N.° 47. Estadística de accidentes año 2016                      
Fuente: D.S.I. de la F.T.

CUADRO N.° 48. Causas de accidentes año 2016        
Fuente: D.S.I. de la F.T.

La accidentabilidad durante el año 2016 en comparación desde el año 2010 ha tenido un in-
cremento debido a la falta de cultura especialmente en actos fuera de servicio y relacionados a 
tránsito por el incremento del parque automotor.

La siniestralidad en tránsito dentro y fuera de actos de servicio representa el 47.69% de un total 
de 195 accidentes ocurridos en el año 2016.

Clasificación de accidentes



INFORME DE  GESTIÓN 2016

74 Ejército VENCEDOR

1.    ASISTENCIA SOCIAL Y LEGAL

E. BIENESTAR DE PERSONAL

a.   Trabajo social

b.  Retenciones Judiciales.-

CUADRO  N.° 49. Consecuencias de Accidentes                     
Fuente: D.S.I. de la F.T.

CUADRO N. ° 49. Asistencias sociales                   
Fuente: D.G.T.H.

CUADRO N.° 50. Retenciones judiciales                
Fuente: D.G.T.H. 

Consecuencias de accidentes

ASISTENCIA SOCIAL
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2.     VIVIENDA FISCAL

3.     CLIMA LABORAL

c.    Mediación

CUADRO  N.° 51. Mediaciones           
Fuente: D.G.T.H.

CUADRO  N.° 52. Estadística de usuarios                   
Fuente: D.G.T.H.  

CUADRO  N.° 53. Clima laboral militar   
Fuente: D.G.T.H. 

ESTADÍSTICA DE USUARIOS EN LA RESIDENCIA MILITAR 
DE LOS ÚLTIMOS TRES AÑOS
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CUADRO  N.° 55. Registro de retiros y cesantías              
Fuente: D.G.T.H.  

4. REGISTRO DE DEPENDIENTES

5. RETIRO Y CESANTÍA MILITAR

CUADRO  N.° 54. Registro de dependientes                   
Fuente: D.G.T.H. 
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a.   Actividades de control de la gestión y planes de mejora

CUADRO N.° 56. Evaluaciones y post evaluaciones                
Fuente: I.G. de la F.T.

GRÁFICO N.° 46. Estadística de evaluaciones y post evaluaciones                
Fuente: I.G. de la F.T.

1. INSPECTORÍA GENERAL DEL EJÉRCITO

F. OTRAS UNIDADES MILITARES
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2.   DEPARTAMENTO JURÍDICO DE LA FUERZA TERRESTRE

Porcentaje de mejora

GRÁFICO N.° 47. Estadística de cumplimiento de observaciones                     
Fuente: I.G. de la F.T.

a. Asesoría legal (acuerdos, convenios y resoluciones)

1)  Asesoramiento jurídico en 1447 criterios para la acertada toma de decisiones en cumpli-
miento de las misiones constitucionales impuestas para las Fuerzas Armadas.

2)  Se tramitó la documentación para la suscripción y ejecución de los siguientes convenios:

a)  Renovación del Convenio Específico suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional-
Fuerza Terrestre y la Compañía Oleoducto de Crudos Pesados (O.C.P.) Ecuador S.A., para la 
seguridad y protección del oleoducto. 

b)  Convenio Interinstitucional suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza Te-
rrestre y el Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galápagos, para el uso de tanque-
ros de agua en las Islas Galápagos

c)  Convenio Interinstitucional a suscribirse entre el Ministerio de Defensa Nacional-Fuerza 
Terrestre-II D.E. Libertad-Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Guayaquil, para 
la ejecución de la obra de reconstrucción en el Fuerte Militar Huancavilca.

b. Patrocinio

GRÁFICO N.° 48. Estadística de sentencias favorables, año 2016                       
Fuente: D.J. de la F.T.
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GRÁFICO N.° 50. Estadística de procesos judiciales en trámite                       
Fuente: D.J. de la F.T.

GRÁFICO N.° 49. Estadística de sentencias  desfavorables, año 2016                       
Fuente: D.J. de la F.T.



INFORME DE  GESTIÓN 2016

80 Ejército VENCEDOR

VGESTIÓN EN DESARROLLO TECNOLÓGICO
E INVESTIGACIÓN EN LA F.T.
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VGESTIÓN EN DESARROLLO TECNOLÓGICO
E INVESTIGACIÓN EN LA F.T.
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CAPÍTULO V GESTIÓN EN DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E INVESTIGACIÓN EN LA F.T.

1.     PROYECTOS PARA COMUNICACIONES MILITARES DE LA 
FUERZA TERRESTRE

A. PROYECTOS DE DESARROLLO E INVESTIGACIÓN 
RELACIONADOS CON EL ÁMBITO MILITAR

a.   Participación en el Comal, planificando el empleo de los medios de comunicaciones y 
desarrollando proyectos de comunicaciones (red VHF) y sistema de inventarios para vituallas:

1)   Desarrollo y ejecución del proyecto para la adquisición de 56 radios troncalizadas con 
GPS y 3 generadores de energía eléctrica de 35KVA (valor: USD 348 000.00).
2)   Desarrollo y ejecución del proyecto para la adquisición de 45 generadores de energía 
eléctrica para las unidades militares empleadas en las zonas de desastres  (valor: USD 348 
000.00)
3)   Desarrollo del proyecto para dotar de un sistema de comunicaciones a una Brigada de 
Emergencia ante catástrofes naturales (valor: USD 1 193 701.00).
4)   Gestión con instituciones públicas y privadas (C.N.T., SNAP, Petroamazonas) para  la 
donación de equipos y servicios de comunicaciones para las unidades militares empleadas 
en la zona de desastre.

b.   Apoyo de comunicaciones en la reestructuración de unidades militares.
1)   Elaboración del diseño de la nueva estructura de comunicaciones en un fuerte militar.
2)    Elaboración del instructivo y matrices para el levantamiento de información técnica, 
requerimientos y presupuesto para la restructuración de comunicaciones en las unidades.

c.   Instalación de cámara de video monitoreo del ECU 911.
d.  Elaboración de informe sobre la situación de comunicaciones e informática.
e.  Estudio sobre unidades que se encuentran aisladas de las red de datos. 
f.   Diagnóstico de seguridad de los centros de datos del Ejército. 
g.  Traspaso de procesos de operativos hacia el Agrucomge.
h.   Elaboración de proyectos para modernizar el mando y control de las comunicaciones por 
USD 38 705 417.38
i.   Elaboración de proyectos para solventar la gestión de riesgos por USD 11 956 831.60.
j.   Elaboración de proyectos para solventar la seguridad integral por USD 19 498 032.00
k.   Elaboración de proyectos para seguridad de la Frontera Norte por USD 7 250 553.78

Durante el presente año la Dirección de Desarrollo Tecnológico Militar y la Dirección de Comunica-
ciones e Informática, en coordinación con la Universidad de Fuerzas Armadas ESPE y el Agrucomge, 
dentro del campo tecnológico militar han desarrollado las siguientes actividades las cuales se detallan 
a continuación.
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a.   Implementación del Sistema de Gestión Documental QUIPUX (28 %).
b.   Implementación el nuevo mecanismo de control de acceso al Sifte (15 %).
c.   Implementación del buzón de sugerencias de la F.T. (95 %).
d.   Implementación del aplicativo control de bienes (90 %).
e.   Migración del orgánico.
f.   Mantenimiento del software a los subsistemas: logístico (Siloge); académico (Siacad); finanzas, 
gestión documental (Sigob); personal (Siper-evaluación militar); pruebas físicas, educación (Siedu); 
ingreso y selección (SISE); bienestar de personal, seguridades, orden general, hoja familiar, ficha me-
dica, menú EBOS, académico, número de saltos, horas de vuelo, educativo web (Sigob).
g.   Estudio de la cantidad de perfiles asignados en cada aplicación informática 
h.   Elaboración de software para carrera 10K Virgen de la Merced
i.    Se elaboró el proyecto para migrar las aplicaciones informáticas en producción que dispone la 
F.T., que fueron implementados en arquitectura orientada a componentes (Internet), a la arquitec-
tura orientada a servicios. 

CUADRO  N.° 57. Proyectos militares                    
Fuente: D.D.T.M.

2.   PROYECTOS DE SISTEMAS INFORMÁTICOS DE LA FUERZA 
TERRESTRE

3. PROYECTOS DE INGENIO MILITAR
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4.   PROYECTOS DE MANTENIMIENTO INFORMÁTICO

a.   Actualización de 3800 licencias de software antivirus Avira.
b.   Mantenimiento de la plataforma de mensajería electrónica Zimbra.
c.   Mantenimiento de los equipos de seguridad informática y comunicaciones.

d.   Mantenimiento del sistema de aire acondicionado.
e.   Mantenimiento del sistema de energía ininterrumpida UPS.
f.   Mantenimiento de los generadores sitios de repetición.
g.  Mantenimiento de radioenlaces de la red de datos de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 42. Mantenimiento 
equipos de  plataforma Zimbra  
Fuente: D.C.I. de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 44. Mantenimiento equi-
pos informáticos           
Fuente: D.C.I. de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 45. Mantenimiento red 
de datos             
Fuente: D.C.I. de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 43. Mantenimiento 
equipos informáticos                                  
Fuente: D.C.I. de la F.T.
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B. CENTRO DE ESTUDIOS HISTÓRICOS DEL EJÉRCITO (CEHE)

a.   Investigación histórica y elaboración del libro de gala la Victoria del Cenepa.
b.   Elaboración del libro de gala de los Cien años del Círculo Militar.
c.   Elaboración del libro de la biografía del general Guillermo Rodríguez Lara.
d.   Investigación y elaboración del artículo de la historia de la Fundación Virgen de la Merced, 
publicado en la revista Forjando Caminos de Amor.
e.   Elaboración de artículos históricos para el Boletín Informativo Así Somos de la Dirección de 
Comunicación Social del Ejército.
f.   Planificación del libro: El empleo del Ejército en la zona del terremoto del 16 de abril de 2016.
g.  Planificación para la elaboración de la revista N.º.3 “Historia militar del ejército de los ecua-
torianos”.
h.   Edición y Fotografía de la Revista N° 2 de Historia Militar.
i.   Montaje y exposición fotográfica del Cenepa en la Cima de la Libertad.
j.   Mantenimiento a la sala del Museo Eloy Alfaro en la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro
k.   Propuesta museográfica para acceso al campo de Marte en la Escuela de Formación de Sol-
dados del Ejército en la ciudad de Ambato.

1.   Principales actividades 
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GESTIÓN AMBIENTAL EN LA 
FUERZA TERRESTRE

VI
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1.    GESTIÓN AMBIENTAL

A. LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN AMBIENTAL DE LA F.T.

CAPÍTULO VI  GESTIÓN AMBIENTAL  EN LA F.T.

GRÁFICO N.° 51. Estadístico de consumo de luz de las unidades                        
Fuente: D.F. de la F.T.

Se realizó la consolidación de las matrices de consumo de servicios básicos como; luz, agua y matri-
ces de impactos ambientales.

a.   Convenio con Pro Forestal para la producción de plantas en viveros

b.   Ahorro y eficiencia en los niveles de consumo de recursos.

CUADRO  N.° 58.  Registro de árboles sembrados                 
Fuente: D.S.I.  de la F.T
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Cantidad de residuos que las unidades entregan a 
gestores ambientales

Porcentaje de unidades certificadas ambientalmente 
por la D.S.I. 

GRÁFICO N.° 52. Estadística de consumo de agua de las unidades                     
Fuente: D.F. de la F.T.

CUADRO N.° 59. Registro de residuos tóxicos                  
Fuente: D.S.I. de la F.T.  

GRÁFICO N.° 53. Estadística de unidades certificadas ambientalmente                 
Fuente: D.S.I. de la F.T.

c.   Reducción de la generación de residuos y la contaminación de suelos.
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APOYO AL DESARROLLO 
NACIONAL

VII
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1.  DESMINADO HUMANITARIO

CUADRO CONSOLIDADO DE LAS OPERACIONES DE DESMINADO 
HUMANITARIO AÑO 2016 (KILOMETRO CUADRADO DE TIWINTZA) 
DE ACUERDO AL SIGUIENTE DETALLE:

A. EL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO

CAPITULO VII  APOYO AL DESARROLLO NACIONAL

CUADRO  N.° 60. Presupuesto desminado                    
Fuente: C.E.E.
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2.   CAPACIDADES DEL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO

3.    PROYECTOS ENTREGADOS

CUADRO  N.° 62.  Capacidades del C.E.E.                   
Fuente: C.E.E. 

CUADRO N.° 63. Proyectos entregados                     
Fuente: C.E.E. 
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4. PROYECTOS EN EJECUCIÓN

CUADRO N.° 64. Proyectos en ejecución                   
Fuente: C.E.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 46. Laboratorios de 
Petroquímica
Fuente: COT de la F.T.

FOTOGRAFÍA N.° 47. Hospital Básico 
Sigchos 
Fuente: COT de la F.T.

Proyectos con las Fuerzas Armadas
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CUADRO  N.° 65. Proyectos con otras entidades                    
Fuente: C.E.E.  

Proyectos con otras entidades públicas
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CUADRO N.° 66. Personal entrenado                   
Fuente: 15 B.A.E.  

CUADRO N.° 67. Horas voladas anualmente                   
Fuente: 15 B.A.E.  

CUADRO N.° 68. Apoyo a operaciones militares                   
Fuente: 15 B.A.E.  

a.   Apoyo a las operaciones militares “ZEUS”, en la frontera norte.

1. OPERACIONES Y EJERCICIOS MILITARES

B. BRIGADA DE AVIACIÓN DEL EJÉRCITO

a.   EJERCICIOS MILITARES

b.   OPERACIONES DE VIGILANCIA Y PROTECCIÓN DEL TERRITORIO NACIONAL

Se ejecutaron dos ejercicios en los meses de marzo y noviembre, en los cuales se entrenaron 180 
efectivos de las unidadeds de la Aviación del Ejército, esto permitió el incremento del alistamiento 
de la Fuerza Terrestre.
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b.   Ejercicio Táctico Palmira, desarrollado en la provincia de Chimborazo, cantón 
Guamote, durante el mes de marzo

CUADRO N.° 69. Apoyo a ejercicio táctico en Palmira                   
Fuente: 15 B.A.E.  

FOTOGRAFÍA N.° 48. Operaciones 
Sucumbíos 
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 50. Ejercicio Táctico 
Palmira       
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 49.  Operaciones en 
apoyo a la Policía
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 51. Operaciones de 
ataque
Fuente: 15 B.A.E. 
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c.   Demostración de tiro de armas combinadas, desarrollado en la provincia de 
Santa Elena, cantón Playas, durante el mes de diciembre

FOTOGRAFÍA N.° 52. Ejercicio Tiro en San-
ta Elena           
Fuente: 15 B.A.E.

CUADRO N.° 70. Demostración de tiro en Playas                   
Fuente: 15 B.A.E.  

FOTOGRAFÍA N.° 53. Operaciones de 
ataque
Fuente: 15 B.A.E. 
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d.     Apoyo aéreo a las operaciones militares del G.O. 3.3 Sur, en el sector de Pa-
nantza, provincia de Morona Santiago

FOTOGRAFÍA N.° 52. Operaciones militares 
en Panantza     
Fuente: 15 B.A.E.

CUADRO N.° 71. Operaciones militares en Panantza                   
Fuente: 15 B.A.E.  

FOTOGRAFÍA N.° 53. Aterrizaje en sector 
de San Juan Bosco
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 54. Empleo de helicópteros Fennec en operaciones de ataque 
Fuente: 15 B.A.E. 
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CUADRO N.° 72. Apoyo a la S.N.G.R.                   
Fuente: 15 B.A.E. 

a.    Secretaria Nacional de Gestión de Riesgos (S.N.G.R.)

FOTOGRAFÍA N.° 54. Transporte del Sr. 
Cmte. del C.O.3.     
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 56. Transporte de 
personal médico   
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 55. Transporte de tropas
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 57. Transporte de 
rescatistas 
Fuente: 15 B.A.E. 

e. APOYO A LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO



INFORME DE  GESTIÓN 2016

101Ejército VENCEDOR

FOTOGRAFÍA N.° 58. Entrega de 
víveres a los damnificados   
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 60. Entrega de 
víveres a los damnificados  
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 62. Aeronaves empleadas en  apoyo al terremoto  
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 59. Entrega de 
víveres a los damnificados
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 61. Entrega de 
víveres a los damnificados
Fuente: 15 B.A.E. 
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FOTOGRAFÍA N.° 63. Transporte de 
heridos terremoto
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 65. Operaciones 
de incendios forestales
Fuente: 15 B.A.E.

CUADRO  N.° 73. horas de apoyo a la Presidencia y Vicepresidencia      
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 64. Transporte 
emergentes de heridos
Fuente: 15 B.A.E. 

FOTOGRAFÍA N.° 66.  Sofocación de 
incendios en Quito
Fuente: 15 B.A.E. 

b.    Presidencia y Vicepresidencia
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FOTOGRAFÍA N.° 68.Transporte de 
personal civil en Selva
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 67. Traslado del Sr. Presidente Constitucional de la República          
Fuente: 15 B.A.E.

CUADRO N.° 74. Apoyo al Ecorae                   
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 69. Traslado de 
personal del Ecorae
Fuente: 15 B.A.E. 

c.    Ecodesarrollo Regional Amazónico del Ecuador (Ecorae)
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FOTOGRAFÍA N.° 68. Operaciones de apoyo 
a la Arcom
Fuente: 15 B.A.E.

CUADRO N.° 76. Apoyo a Petroecuador                    
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 69. Minería ilegal en 
Esmeraldas
Fuente: 15 B.A.E.

d.     Minería ilegal: Agencia de Regulación y Control Minero (Arcom)

e.    Seguridad hidrocarburífera

CUADRO  N.° 75. Operaciones de minería ilegal                  
Fuente: 15 B.A.E. 
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FOTOGRAFÍA N.° 70. Reconocimiento aéreo 
Pascuales
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  Nº. 72.  Transporte 
emergente de un habitante de la 
comunidad Waorani con herida de lanza en 
la pierna
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA N.° 71. Reconocimiento 
aéreo del poliducto
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 73. Transporte 
emergente de paciente con sepsis pie 
diabético
Fuente: 15 B.A.E.

f.    Evacuaciones aeromédicas

CUADRO N.° 77. Evacuaciones aeromédicas                               
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 74. Transporte 
emergente de paciente con abdomen 
agudo, posible embarazo
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 75. Transporte 
emergente de paciente embarazo de 34 
semanas, con preclancia  
Fuente: 15 B.A.E.
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GRÁFICO N.° 54. Control de las  zonas afectadas por el terremoto en las 
provincias de Manabí y Esmeraldas
Fuente: COMAL de la F.T.

1. COMANDO DE OPERACIONES TERRESTRE

C. APOYO A LOS DAMNIFICADOS POR EL TERREMOTO DEL   
16-ABR-016 EN LA COSTA ECUATORIANA

En cumplimiento a disposiciones y tareas establecidas para la Fuerza Terrestre, por efecto de la 
emergencia, el Comando de Operaciones Terrestre realizó una organización territorial de sus uni-
dades que permitió cumplir las misiones en apoyo a los comandos operacionales, en forma eficaz 
y oportuna, aprovechando al máximo las capacidades operativas y especialidades, así como su en-
trenamiento y alistamiento operacional, permitiendo apoyar en las labores de búsqueda, rescate y 
evacuación de heridos, remoción de escombros, demolición de edificios, acopio, almacenamiento, 
transporte y distribución de donaciones y bienes adquiridos, así como también la organización y 
administración de los albergues. Simultáneamente, se brindó seguridad desde el inicio del desastre 
hasta la actualidad.
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CUADRO  N.° 78. Personal militar empleado en el  terremoto de Manabí 
Fuente: Comal de la F.T.               

CUADRO N.° 79. Estadística de horas de vuelo, pasajeros y carga transportada en el terremoto 
de Manabí  
Fuente: 15 B.A.

2. APOYO DE LA 15 B.A.E. A LOS DAMNIFICADOS DEL 16 DE ABRIL

CONSOLIDADO DE HORAS DE VUELO POR AERONAVE EN 
APOYO AL TERREMOTO DEL 16 DE ABRIL DEL 2016

La 15 B.A.E., por el terremoto del 16 de abril, realizó operaciones aéreas en apoyo a la Secretaria 
Nacional de Gestión de Riesgos e instituciones del Estado, realizando transporte de personal, vivie-
res, agua, etc., así como reconocimientos aéreos en los sectores afectados por el terremoto susci-
tado en la provincia de Manabí, volando un total de 574:25 horas, de acuerdo al siguiente detalle:
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FOTOGRAFÍA  N. º 76. Reconocimientos 
aéreos de las zonas afectadas por el 
terremoto
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 78. Transporte de 
víveres para damnificados del terremoto
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 80. Brigada de Aviación del Ejército N.° 15 Paquisha
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N. º 77. Planificación de 
vuelos
Fuente: 15 B.A.E.

FOTOGRAFÍA  N.º 79. Entrega de víveres a 
los damnificados del terremoto
Fuente: 15 B.A.E.
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3. APOYO DEL CUERPO DE INGENIEROS DEL EJÉRCITO

4. COMANDO DE APOYO LOGÍSTICO

La ayuda prestada por el personal, material y equipo de las unidades de ingeniería que conforman 
el cuerpo de ingenieros del ejército, facilito desde un inicio el apoyo a toda la población manabita, 
mediante el uso de vehículos para el desalojo y remoción de escombros, análisis estructural, produc-
ción y distribución de agua, según se detalla a continuación:

CUADRO  N.° 80. Personal empleado por el C.E.E.     
Fuente: C.E.E.                   

CUADRO  N.° 81. Misiones desempeñadas en apoyo al terremoto                          
Fuente:  C.E.E.

La Sección Logística, a través del Comando Logístico del Ejército, con sus unidades orgánicas pro-
porcionó apoyo logístico integral a las unidades militares empleadas en la Zona Especial de Defensa 
Eloy Alfaro, así como a la población civil afectada, a partir del 17 de abril de 2016, empleando los 
recursos y medios disponibles, en las siguientes funciones:
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1)   Clase I

a)   Ración de combate tipo A.
Rancho caliente a responsabilidad de las unidades empleadas en la Z.E.D. Eloy Alfaro.

b)   Ración de combate tipo C.
Las unidades para inicio del apoyo y de acuerdo a la situación de empleo de las tropas en 
la Z.E.D. Eloy Alfaro consumieron las raciones de combate, acuerdo al siguiente detalle:

c) Apoyo a la población.
Las unidades empleadas en la Z.E.D. Eloy Alfaro apoyaron a la población con la entrega de 
donaciones y ayudas humanitarias conforme el cuadro descrito a continuación:

CUADRO N.° 82. Registro de raciones de combate, año 2016    
Fuente: C.L.T.  

CUADRO N.° 83. Entrega de donaciones  terremoto Manabí               
Fuente: C.L.T. 

a.   Abastecimiento
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El Grupo Coordinador Administrativo Logístico (GCAL) mantenía como nivel de con-
tingencia raciones alimenticias en las instalaciones logísticas de las unidades militares del 
Ejército, de acuerdo al siguiente detalle:

En relación al oficio n.º MICS-DV-2016-0398 del 15 de junio de 2016, el G.C.A.L. dis-
pone la entregada de los kits alimenticios considerados como nivel de contingencia a la 
población damnificada del sector rural de las provincias de Manabí y Esmeraldas; asimismo, 
como a partir del 24 de junio de 2016 se indica la suspensión temporal de la entrega de 
los kits alimenticios en el sector rural.

CUADRO N.° 84. Nivel de contingencia de raciones alimenticias     
Fuente: C.L.T. 

CUADRO N.° 85. Combustible según convenio           
Fuente: C.L.T.

2)  Clase III

Para el inicio del apoyo, las unidades militares consumieron el combustible del Convenio 
suscrito entre el Ministerio de Defensa Nacional y Petroecuador a partir de la promulga-
ción del Acuerdo Ministerial n.º 036 de fecha 17 de abril de 2016 para garantizar el abas-
tecimiento y provisión de combustible a nivel nacional hasta la finalización del estado de 
excepción determinado en el decreto ejecutivo 1001 de 17 de abril de 2016, a todos los  
vehículos, maquinaria y equipos pertenecientes al Ejército, para enfrentar la emergencia, es 
de acuerdo como se indica a continuación:
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El parque automotor del Ejército fue empleado para el traslado de personal, transporte de 
material, equipo, donaciones y ayuda humanitaria, desde las unidades militares, centros de 
acopio regionales, centros de transferencia, centros de distribución en la Z.E.D. Eloy Alfaro, 
de acuerdo al siguiente detalle:

CUADRO N.° 86. Consumo de combustible según Acuerdo Ministerial             
Fuente: C.L.T. 

CUADRO N.° 87. Vehículos empleados en emergencia del terremoto Manabí                
Fuente: C.L.T. 

b. Transportes
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CUADRO N.° 88. Estadísticas de apoyo a la emergencia del terremoto Manabí      
Fuente: C.L.T. 

DISEÑO Y DIAGRAMACIÓN:

DIRECCIÓN DE COMUNICACION SOCIAL DEL EJÉRCITO
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