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Conferencia internacional 
 

PROMOVER GÉNERO PARA CONSEGUIR LA PAZ: 
REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA LATINOAMERICANA 

 
25 y 26 de abril de 2012 

Buenos Aires 
 
Programa 
 
Lugar: Ministerio de Defensa de la República Argentina, Azopardo 250, Buenos Aires. 
 
Miércoles 25 de abril 
 
12:30 – 13:30 Almuerzo en el Hall Central - Salón San Martín. Registración. 
 
13:30 – 15:00 Apertura 

 
Palabras de bienvenida 
Marcela DONADIO, Secretaria Ejecutiva de RESDAL. 
Nils HAUGSTVEIT, Embajador de Noruega en Argentina. 
Gwyn KUTZ, Embajadora de Canadá en Argentina. 
 
Discurso de apertura 
Dr. Arturo PURICELLI, Ministro de Defensa de la República 
Argentina. Acompaña: Dra. Alicia Margarita KIRCHNER, 
Presidenta Honoraria del Consejo Nacional de Coordinación de 
Políticas Sociales - Consejo Nacional de las Mujeres. 
 
Conferencia inaugural 
Michelle BACHELET, Directora Ejecutiva de ONU Mujeres. 

 
15:00 – 17:00 Panel: Voces desde el terreno. El caso de la Misión de 

Estabilización de las Naciones Unidas en la República 
Democrática del Congo (MONUSCO) 
Elsie EFFANGE-MBELLA, Jefa de la Oficina de Asuntos de Género 
de MONUSCO. 
Marie ONIWA, Jefa de la Unidad de Violencia Sexual de 
MONUSCO. 
Coronel Devendra SHARMA, Jefe de Personal del Componente 
Militar de MONUSCO. 
Jacqueline RUMBU-ZAKANG, Ministerio de Género, Familia y 
Niñez de la República Democrática del Congo. 
Moderadora: Marcela Donadio, RESDAL. 
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Jueves 26 de abril 
 
09:00 – 10:00 Panel: ¿Por qué género en operaciones de paz? 

General Patrick CAMMAERT, ONU Mujeres. 
Juan RIAL, RESDAL 
Moderadora: Laura MITCHELL, Norwegian Peacebuilding 
Resource Centre (NOREF). 

 
10:00 – 11:15 Panel: La contribución a operaciones de paz. El caso de la 

Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití 
(MINUSTAH) 

 Juan Pedro SEPÚLVEDA, Representante del Jefe de Misión y 
SRSG en MINUSTAH (Representante Especial del Secretario 
General de las Naciones Unidas). 
Baudouine KAMATARI, Jefa de la Unidad de Género de 
MINUSTAH. 
Capitán de Navío Rodolfo Claudio NEUSS, Jefe de CIMIC del 
Componente Militar de MINUSTAH. 
Celia ROMULUS, ONU Mujeres-Haití. 
Moderador: Alejandro SALESI, Director General de Cooperación 
para el Mantenimiento de la Paz del Ministerio de Defensa de 
Argentina. 

 
11:15 – 11:30 Pausa de café 
 
11:30 – 13:00 Panel: La contribución latinoamericana 

Jaime GARRETA, Ex-Viceministro de Defensa de Argentina. 
Johanna MENDELSON FORMAN, Center for Strategic and 
International Studies (CSIS). 
Héctor SAINT-PIERRE, Universidade Estadual Paulista (UNESP). 
Loreta TELLERÍA, Observatorio de Democracia y Seguridad 
(ODyS). 
Moderador: Michael SNELL, Pearson Peacekeeping Centre. 

 
13:00 – 14:30 Almuerzo 
 
14:30 – 17:00 Grupos de trabajo 

Disparador: Contribución y participación en seguridad 
internacional; educación y entrenamiento 
Moderadores: Roberto CAJINA (RESDAL); Hal KLEPAK (RESDAL); 
Pamela VILLALOBOS (CEPAL). 

 
17:00 – 17:15 Pausa de café 
 
17:15 – 18:00  Recapitulación de los grupos de trabajo y conclusiones. 
 
18:00   Ceremonia de cierre 

RESDAL y Ministerio de Defensa de la República Argentina. 
 

 
 

Los trabajos de campo de la Red fueron posibles gracias a la autorización y apoyo del Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas. 
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PROMOVER GÉNERO PARA CONSEGUIR LA PAZ: 
REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA LATINOAMERICANA 

 
 
En 2012 16 misiones de las Naciones Unidas están desplegadas en el mundo. El total 
de personal civil, policial y militar en esas misiones es de más de 116.000 hombres y 
mujeres. Casi 7.700 de ellos corresponden a contingentes de países latinoamericanos, 
países que han aumentado exponencialmente su contribución en la última década: 
más de un 1000 por ciento de 2001 a 2012. 
 
Estas operaciones de mantenimiento de paz de Naciones Unidas se encuentran 
inmersas en ambientes complejos, y la variedad de ejes y temas que suponen ha 
llevado a la comunidad internacional a asumir la necesidad de un enfoque 
multidimensional donde los componentes militar, policial y civil de la misión trabajan 
integradamente, coordinando también con las diversas agencias del sistema de 
Naciones Unidas. 
 
Cada una de las misiones en desarrollo tiene su propio contexto y prioridades. Los 
mandatos hacen mayor o menor énfasis en determinados puntos, sea la protección de 
civiles en MONUSCO, la generación de un ambiente estable y seguro como en 
MINUSTAH, o tradicionales como en UNFYCIP o en UNIFIL. Dada la complejidad de los 
escenarios en los que se desarrollan las misiones, la contribución supone una decisión 
que involucra asuntos que atañen a decisiones de política exterior y de defensa. Uno 
de los puntos centrales de la reflexión es el papel del componente militar en una 
misión, su integración en el sistema integrado de la misma, y los roles que le tocará 
jugar en el terreno.  
 
La cuestión de la perspectiva de género se inserta en este contexto como una 
necesidad operacional y una respuesta acorde a los tipos de conflicto en los que se 
actúa. Conseguir la paz supone la inclusión de toda la sociedad en el proceso, y 
difícilmente será lograda si las mujeres, que representan según el caso la mitad o 
más de la población local, no están presentes en el cuadro. Por ello el Consejo de 
Seguridad, especialmente desde el año 2000 (en el que se produce la Resolución 
1325) hace un constante hincapié en la incorporación de la perspectiva de género a 
las operaciones, y un llamado a una mayor representatividad de mujeres en el ámbito 
político, civil, militar y policial. 
 
Las vinculaciones con la población local, la protección de las mujeres y niños que 
están en riesgo, la colaboración en actividades CIMIC, los patrullajes, etc., suponen 
en la práctica que la perspectiva de género está presente en las actividades que se 
desarrollan en el terreno. Lejos de constituir un tema políticamente correcto que se 
está obligado a atender, las experiencias en terreno indican que la promoción de los 
asuntos de género tanto en el personal como en las actividades se ha convertido en 
una necesidad operacional.  
 
¿Cuáles son los escenarios que hoy se presentan a los países contribuyentes? ¿Qué 
desafíos políticos y operacionales suponen? ¿Cuáles son las expectativas de la 
comunidad internacional sobre la contribución que pueden brindar los países de la 
región? ¿Cómo se puede, en la práctica, construir la paz a través de la promoción de 
asuntos de género y qué podemos decir de los contingentes militares al respecto? 
¿Cómo se orienta, desde la toma de decisión, la planificación y la operativa de una 
contribución? Estas son algunas de las cuestiones que informan actualmente la 
reflexión acerca de la participación de la región en operaciones de paz y que 
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colaboran a identificar los desafíos que hoy se presentan a los países contribuyentes, 
no solo en América Latina sino en todas las regiones del mundo. 
 
En 2011 y 2012 RESDAL encaró estudios de campo en MINUSTAH y en MONUSCO, 
donde se entrevistó a contingentes militares, personal de UNPOL y agentes civiles de 
la misión para conocer los contextos en los que se opera y, particularmente, analizar 
cómo a través de la presencia de una operación de paz se promueve la incorporación 
de una perspectiva de género y, consiguientemente, se incluye a toda la población 
local en el proceso de paz. A través de presentaciones de expositores internacionales 
que trabajan en el terreno, y de la utilización de los casos específicos, se espera 
colaborar a la reflexión acerca de: 
 

- Los desafíos prácticos que supone hoy una operación multidimensional de 
mantenimiento de la paz y la promoción de la perspectiva de género como 
forma de construcción de la paz. 
 

- Las características y perspectivas de la contribución latinoamericana a la 
seguridad internacional. 

 
El papel del componente militar se presentará como eje transversal a estas 
preocupaciones. 
 
Con la participación de representantes del sistema de las Naciones Unidas, expertos 
internacionales, funcionarios de Ministerios de Defensa, de Relaciones Exteriores y de 
la Mujer provenientes de múltiples países latinoamericanos, congresistas, y 
académicos regionales, la metodología de la Conferencia se basa en presentaciones 
específicas que den base a una actividad central de grupos de trabajo. La 
participación en dichos grupos de trabajo se realizará bajo la premisa de no atribución 
personal ni institucional. Los ejes sobre los que se trabajará son: 
 
A) Desafíos de las operaciones multidimensionales y perspectiva de género. 

 
- ¿En qué contextos específicos se desarrollan las operaciones en las que se está 

contribuyendo? 
 

- ¿Cuál es el papel de una operación de mantenimiento de la paz en estos 
contextos? 
 

- ¿Cómo se vinculan los componentes civil, militar y policial en las misiones? 
 

- ¿Cuál es el papel del componente militar en misiones con mandato de 
protección de civiles? 
 

- ¿Qué clase de reflexiones y directivas se necesitan a nivel nacional para 
contribuir en misiones multidimensionales? 
 

- ¿Por qué y cómo incorporar una perspectiva de género? 
 

- ¿Qué situaciones del terreno llevan a considerarla como una necesidad 
operacional? 
 

- ¿Cómo se traduce nacionalmente y en la contribución específica de cada país la 
adopción de una perspectiva de género? 
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- ¿Qué reflexiones y pasos posibles a seguir pueden identificarse a partir de los 
casos de estudio de MINUSTAH (Haití) y MONUSCO (República Democrática del 
Congo)? 

 
 

B) Características y perspectivas de la contribución latinoamericana a la 
seguridad internacional. 

 
‐ ¿Cuál es el papel que juegan países latinoamericanos en las negociaciones que 

llevan y conducen una operación de paz? 
 

‐ ¿Cómo contribuir a la paz y complementar el trabajo desarrollado por el 
componente militar en el caso de misiones integradas? 
 

‐ ¿Existe un papel a desarrollar por América Latina en general para colaborar a 
construir la paz, incluyendo transmisión de una perspectiva de género y en 
términos de apoyo a la reconstrucción posconflicto? 
 

‐ ¿Cuáles pueden ser estrategias efectivas para involucrar e interrelacionar a los 
distintos sectores nacionales que intervienen en la decisión y concreción de la 
contribución a una operación de paz?  
 

‐ ¿Cómo se puede hacer más cercana  la realidad del terreno para las autoridades 
nacionales y la sociedad civil de la región?  
 

‐ ¿Existe un “modo latinoamericano” de hacer peacekeeping? 
 

‐ ¿Qué ventajas y desventajas presenta el contexto histórico-social 
latinoamericano en tanto el accionar de las tropas de la región en operaciones 
de paz? 
 

‐ ¿Cuáles son los desafíos actuales en materia de educación militar para preparar 
al futuro personal contribuyente en la incorporación de una perspectiva de 
género? 
 

‐ ¿Qué necesidades de entrenamiento plantean las realidades existentes en 
materia de comprensión de la multidimensionalidad, incorporación de 
perspectiva de género, protección de civiles, y el papel ante situaciones de 
violencia sexual y basada en género?  

 


