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Abstract

Este trabajo expone la adaptacion de la educacion a distancia como herramienta
pedagogica en los estudios de seguridad y defensa, traspasando las necesidades por las
gue surgiera esta modalidad docente a las peculiaridades de colectivos profesionales y
expertos que por compromisos laborales o dificultades espaciotemporales exigen una
programacion compatible, rigurosay dilatadaen e tiempo.

El Ingtituto Universitario General Gutiérrez Mellado fue creado con € propdsito
de implementar los recursos de la educacién a distancia en € campo de la ensefianza de
la Paz, la Seguridad y la Defensa. La experiencia acumulada en este campo permite
exponer conclusiones y disefiar un nuevo escenario operativo, aun méas innovador y
ambicioso. Las posibilidades de modularidad de su modelo docente y la capacidad de
flexibilidad en la conformacion de programas se brinda como una aternativa muy
atractiva en € desarrollo de curricula académicos en Seguridad y Defensa participados
por dos 0 més centros de Espafia y América Latina. Parafraseando € lema dé
Seminario, puede decirse que €l objetivo de este proyecto es la conformacion de una red
docente en Seguridad y Defensa que cumpla € triple objetivo de compartir €
conocimiento, dar una ensefianza de maxima calidad y conseguir € reconocimiento
oficial internaciona de los titulos otorgados.

La educacion a distancia, que naciera como método para superar las
dificultades espaciotemporaes de alumnos con dificultades para acceder a la ensefianza
presencial, se ha convertido con € paso del tiempo en un instrumento docente auténomo
y con identidad y metodologia propias, ademas de conformar la vanguardia pedagogica
experimental. Entre las efectivas causas que han motivado esta transformacién, dos
motivos han sido los fundamentales para producir este cambio: la evolucion de las
sociedades industriales y postindustriales, necesitadas de un constante reforzamiento y
reciclge de sus conocimientos; y la revolucion de los nuevos medios de comunicacion,
que han permitido la instantaneidad del acceso a la informecidn y borrado las fronteras
del espacio. La consecuencia inmediata es e crecimiento constante de la “nueva
educacion a distancia’ €-learning), la multiplicacion de los modelos docentes y la
adaptacion de los programas a las nuevas posibilidades.

Esta ponencia presenta un estudio de caso, exponiendo € modelo docente del
Ingtituto Universitario General Gutiérez Mellado, con € propésito de compartir su
experiencia con otros centros de investigacion y docencia. El Ingtituto fue creado, entre
otras razones, acaso la primaria, con € propésito de implementar los recursos de la
educacion a distancia en € campo de las ensefianzas de Postgrado en € ambito de la Paz,



la Seguridad y la Defensa. La experiencia acumulada en este campo permite exponer
conclusiones y disefiar un nuevo escenario operativo, alin més innovador y ambicioso.
L as posibilidades de modularidad de su modelo docente y la capacidad de flexibilidad en
la conformacion de programas se ofrecen como una alternativa muy atractiva en el
desarrollo de curricula académicos en Paz, Seguridad y Defensa participados por dos o
més centros de Espafiay América Latina.

El objetivo de este proyecto es la conformacion de una red docente en Paz,
Seguridad y Defensa que cumpla € triple objetivo de compartir € conocimiento, dar una
ensefianza de méxima calidad y conseguir € reconocimiento oficia internaciona de los
titulos otorgados. Para lograr estos objetivos e ITUGM esta acanzando convenios con
universidades latinoamericanas, ha desarrollado una nueva metodol ogia de ensefianza con
la utilizacion de Internet y la virtualizacion de los medios y esta formando comunidad-red
através de una Guia de expertos y una Guia de recursos. Al mismo tiempo, € IUGM
continila con su labor docente impartiendo un Programa de doctorado en Paz y
Seguridad Internacional (conformado por dos subprogramas, de Estudios de la Paz y
Resolucién Pacifica de Conflictos, y de Estudios de Seguridad y Defensa) y un Programa
de Especializacion en Paz, Seguridad y Defensa (conformado en la actualidad por catorce
cursos de Experto y Especialista universitario); una oferta docente con una aceptacion que
se amplia en cada convocatoriay con unos niveles de participacion crecientes.

El Ingtituto Universitario «General Gutiérrez Mdlado»

El convencimiento de que los estudios sobre la paz, la seguridad y la defensa
trascienden @ marco de cualquier organismo singular y que la reflexion sobre sus
significados, contenidos y consecuencias, asi como la promocion y mantenimiento de una
conciencia naciona de busgueda de la paz y de participacion en la seguridad y la defensa
requieren € concurso de las més diversas ingtituciones de un pais, llevaron a la
Universidad Nacional de Educacion a Distanciay d Ministerio de Defensa Espaiiol a la
firma de un convenio (12 de Febrero de 1996), por e que se promovia la creacion de un
Ingtituto Universitario de estudios sobre la paz, 1a seguridad y la defensa, y en virtud del
cua ambas instituciones se comprometian a realizar cuantas actuaciones fueran necesarias
en orden ala creacion ddl citado Ingtituto. El proceso culminé € 24 de Octubre de 1997
(Real Decreto 1643/97), cuando € Consgjo de Ministros cred, en la Universidad Nacional
de Educacion a Distancia, € Ingtituto Universitario «General Gutiérrez Mellado» de
Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa.

El Ingtituto adoptd e nombre de «General Gutiérez Melado» para rendir
homenagje a una excepciona figura de la historia de Espafia contemporénea por su
decisiva contribucion a la reforma y modernizacion de las Fuerzas Armadas, a la
transicion politica, a la génesis y consolidacion de la democracia y, en definitiva, a la
convivencia pacifica de todos |os espafiol es.

En la actualidad son patentes bs transformaciones geopoliticas y sociales acae-
cidas en € contexto internaciona. A pesar de que la amenaza de un enfrentamiento a gran
escada cas ha desgparecido, hoy se debe hacer frente a otro tipo de riesgos
pluridireccionales. Esta nueva stuacion acentlia, alin mas, la necesidad de promover la
paz y la estabilidad internacionales que pueden verse amenazadas por € deterioro de las
condiciones econdmicas y sociaes, la violacion de los derechos humanos y de los vaores



democraticos o la falta de tolerancia cultural y religiosa. Una politica nacional de defensa
con proyeccion internacional (como no puede ser de otra forma) comprometida con la paz
y la seguridad debe contemplar no solo los aspectos defensivos y militares, sino tarmbién
aquellos otros de naturaleza politica, econémica, cultural y socia que estén en € origen
de las guerras o de los conflictos.

Lainvestigacion y la docencia de los temas relacionados con la paz, la seguridad y
la defensa, ofrecen d atractivo de permitir la préctica de la interdisciplinariedad y €
empleo de multiples recursos metodol 6gicos tanto en lainvestigacion y la ensefianza en €
ambito de las Ciencias Sociaes, como en € campo de la investigacion cientificay técnica
de los medios utilizados a servicio de la defensa 'y la seguridad. Parece evidente que la
existencia de un centro universitario, dedicado especificamente a la investigacion sobre
estos, cumple una funcién investigadora, docente y socia importante, méxime teniendo
en cuenta las corsideraciones expuestas con anterioridad. La trascendencia que tienen la
guerra, la paz, las relaciones internacionales, € armamento, la misiones de paz y la
proteccion de los derechos humanos, |a historia militar, € conocimiento socioldgico de la
comunidad castrense, € Derecho "militar” y su lugar en & Ordenamiento Juridico, las
relaciones sociedad-fuerzas armadas, los gastos militares, la politica de defensa, los
planteamientos geoestratégicos, €tc., nos exponen tanto las dimersiones basicas de
nuestras organizaciones politicas, nacionales e internacionales, como los problemas y
conflictos, relacionados con la paz, la seguridad y la defensa, a los que, de una u otra
forma, nos enfrertamos cada dia. EI examen detenido de bs mismos, su evolucion, su
difusion y sus posibles soluciones son una contribucion fundamertal a desarrollo de
nuestra sociedad.

Este es € primer (y, por ahora, Gnico) Ingituto Universitario de estas
caracterigticas que se crea en Espafia y similar a ingtituciones ya existentes en otros
paises, como €l Centre for Defence Sudies (King's Collage, Universidad de Londres), o €
Interuniversitary Seminar on Armed Forces and Society (Loyolla University, Chicago),
en los que se redlizan trabgjos de investigacion sobre temas especificos relacionados con
la paz, la seguridad y |a defensa, ademés de desarrollar actividades docentes y cursos de
doctorado. O como otros de carécter internacional, cuyo paradigma es la Universidad de
la Paz, dependiente de Naciones Unidas y que tiene su sede, precisamente, en San José de
CostaRica.

En lo que e refiere a su ambito de estudio, € Ingtituto pretende cumplir una
funcion de puente y promocion de las tres vectores de proyeccion internaciona de
Espafia: la Union Europes, la conunidad latinoamericana y los paises del Magreb. Esta
triple proyeccion del Instituto supone una cortribucion importante en e arbito cultural a
los objetivos de congtitucion y potenciacion de una Espafia comunitaria que, sin
menoscabo de su espiritu europeista y sin olvidar las tradicionales relaciones con los
paises del norte de Africa, profundice en sus permanentes lazos de fraternidad con
América Latina.

Por otro lado, se preterde hacer, en relacion con las necesidades socides y
cientificas, una especia indicacion sobre las necesidades de la estructura universitaria a
las que € Ingtituto pretende responder. En primer lugar, las materias que responden a lo
que genéricamente se denomina estudios sobre la paz, la seguridad y la defensa, se
caracterizan por una interdisciplinariedad considerable. Las cuestiones que engloban tal
denominacion estan afectadas, con mayor 0 menor profundidad, a menos, por veintiséis



areas de conocimiento distintas, de entre las existentes en la clasificacion de areas de
conocimiento que redliza la vigente legidacion universitaria que englobarian, por orden
afabético desde la Antropologia hasta la Sociologia.

La coordinacion de la pluridisciplinariedad de los investigadores sobre la paz, la
seguridad y la defensa, exige la utilizacion de un amplio y especidizado capital humano.
Partiendo de los amplios recursos humanos de la UNED, se ha ido ampliando con los
ahos la participacion de profesores pertenecientes a una decena de universidades
espanolas. A elo hay que afiadir la presencia de especidistas del Ministerio de Defensa,
que alnan la doble condicion de mandos militares y titulados universitarios; su nimero
alcanza cas una quinta parte del conjunto del profesorado del Instituto.

L os objetivos genera es que se pretendieron conseguir con la creacion del Instituto
Universitario se agruparon en torno a cuatro aspectos principales relacionados con la paz,
la seguridad, la defensa y los asuntos militares: desarrollar la investigacion cientifica
desde una perspectivainterdisciplinar; fomentar las ensefianzas de postgrado; promover la
difusién de obras cientificas; y crear un marco de reflexion y didogo. Al apartado sobre
ensefianzas de postgrado, nos referiremos mas adelante.

a) Desarrollo de lainvestigacion

La base académica fundamental de un Instituto Universitario queda conformada
por su capacidad de generar investigacion de dto nivel. El estudio y lainvestigacion de la
paz, la seguridad, |a defensa suponen una continua evolucion y renovacion de conceptos,
significados y demandas de eficacia, en la blisqueda de explicar un fendmeno latente a lo
largo de la Historia de la humanidad: la guerra o, s se quiere, la busgueda de la paz. Ello
exige que la investigacion sobre temas militares, de paz, de seguridad y de defensa deba
caracterizarse, ya lo hemos dicho, por la confluencia de las mas diversas disciplinas
cientificas y sociaes, o que requiere la congtitucion de una estructura universitaria que
sirva para lograr la integracion de todas las visiones parciades de los problemas y que
manifieste la multiple dimensién del fendmeno que los genera.

El IJUGM comenz6 su labor de investigacion en € afio 1998 a través de la
promocién y financiacion de Proyectos de Investigacion (con una duracion de 3 y 4 afios)
y de Acuerdos de Investigacion (un afio de duracion). Hasta la fecha se han concluido
nueve proyectos y cuatro acuerdos (con temas tan variados como “Conflictos en torno a
las minorias énicas en Europa Orienta”, “Las limitaciones de los derechos
fundamentales de los miembros de las Fuerzas Armadas’ o “ Crisis bilaterales, medidas de
fomento de la confianza y control de armamento entre Argentinay Chile en & siglo XX),
estan vigentes siete proyectos y cuatro acuerdos y en los proximos meses comenzarén a
glecutarse seis nuevos proyectos y cuatro acuerdos. Todos ellos, ademés de adelantos en
ponencias congresuaes o articulos de prensa especializada, son presentados en forma de
publicacion monografica a disposicion de las instituciones patrocinadoras del Ingtituto y
de toda la comunidad académicay militar.

b) Promover la difusion de obras cientificas
Lainvestigacion y las reflexiones que se generen en torno a Instituto requiere su

difusion escrita en el dmbito cientifico: su publicacion. Esta se canalizara tanto através de
eventuales servicios de publicaciones del propio Instituto como por medio de los servicios



de publicaciones de la Universidad, o por € servicio de publicaciones del Ministerio de
Defensa, con lo que se fomentara la difusion de obras de interés para ambas ingtituciones.
Préximamente, se iniciara una linea propia de publicaciones, con la aparicion de los tres
primeros volUmenes de la coleccion. El dltimo medio utilizado ha sido Internet, donde se
pretende dar a conocer informes y estudios elaborados por profesores 'y colaboradores del
Ingtituto.

¢) Crear un marco de reflexion y de didlogo

Uno de los problemas més acusados, cuando se habla de temas militares, de paz,
de seguridad o de defensa, tal vez sea, tanto en Espafia como en otros paises, la tradicional
desvincuacion entre la Universidad y las Fuerzas Armadas y de, ambas, con la sociedad;
las dos instituciones han tendido durante mucho tiempo a encerrarse en si mismas, lo que
hace estériles los esfuerzos realizados por ambas ingtituciones en estos campos y que ha
conducido a que pierdan agunas de sus capacidades o posbilidades a causa de su
desconexion entre si y, a veces, con la realidad. Para salvar esta falta de interconexion y
participacién comun € Instituto se ha ido congtituyendo en punto de encuentro de los
investigadores procedentes de ambas ingtituciones; y tal vez mas importante, ha logrado
proyectar sus trabgjos, reflexionesy andlisisa conjunto de la sociedad.

En este marco de reflexion y didogo, € Ingtituto ha promovido debates,
seminarios, conferercias, coloquios, etc., que estimulan y facilitan la relacion entre la
reflexion tedrica y los problemas concretos que se derivan de los asuntos militares, de
paz, de seguridad y defensa. Entre los eventos mas sobresalientes organizados cabe
destacar, ademés de los tradicionales Cursos de Verano, la celebracion periddica de los
Encuentros en € Ingtituto (conferencias y debates centrados en temas de maxima
actualidad), los cursos de Educacion para la Paz (que se desarrollan bajo los auspicios de
las Autoridades Educativas y van dirigidos a los profesores de Ensefianza Secundariay de
Bachillerato) y la Semana |beroamericana sobre Paz, Seguridad y Defensa; su primera
edicion se celebré en 2002, reuniendo en Madrid a més de 80 expertos (militares y
académicos) de 19 paises; la segunda, estd en pleno proceso de organizacion y tendra
lugar a finales de septiembre de 2003.

L a adaptacion de la educacion a distancia en € Instituto Gutiérrez Melado

El Ingtituto Universitario General Gutiérez Mellado utiliza desde su inicio la
metodol ogia de la ensefianza a distancia que la UNED, alo largo de ya casi tres décadas,
ha ido depurando, hasta & punto de convertirla en una de las principales Universidades a
distancia del mundo. Como ha adaptado € Instituto esta experienciay cdmo se integra en
su oferta docente es uno de los temas mas sugerentes que esta ponencia pretende
comunicar.

Lo més caracteristico de la ensefianza a distancia es la ausencia de contacto directo
continuado (relacion presencia de habla-escucha) entre € profesor y e estudiante, 1o que
da lugar a un peculiar modelo educativo que implica € recurso imprescindible a un
material didéctico impreso y a unos medios tecnoldgicos muy precisos y fomenta un
sstema de ensefianza mas flexible y abierto, asi como un proceso de adquisicion de
conocimientos mas independiente e individualizado. Al mismo tiempo, entre las
funciones peculiares de la educacion a distancia pueden sefialarse: guiar a alumno en €



descubrimiento, interpretacion y andlisis de los objetivos a lo largo de todo e proceso
instructivo; formular objetivos que sirvan de base para la eleccion de los dispositivos
pedagdgicos y de la forma de evaluacion; facilitar la participacion de los estudiantes, sin
imponer los requisitos tradicionales y sin que la obtencion de un grado o certificacién
académica se convierta en la recompensa exclusiva; ofrecer una gran flexibilidad y
satisfacer una gran variedad de necesidades individuales, € sistema debe conseguirse que
sea posible y operativo € empleo del sonido, videos y la palabra impresa como opciones
para mediar en las experiencias de aprendizaje; emplear la distancia como elemento
positivo (en contra de su aparente negatividad) en e desarrollo de la independencia del
aprendizaje.

La oferta docente dd IUGM se desarrolla completamente a distancia, aun cuando
resulta obligada la asistencia a unas sesiones presenciales de refuerzo y evaluacion. A elo
se le suma una doble cuaidad del aumnado que es necesario tener en cuenta. Por una
parte, se trata de alumnos de una cierta edad, que gjercen una profesion y que realizan los
cursos de Doctorado o Especidizacion movidos por unos intereses e inquietudes muy
precisos; por otra, los aumnos son titulados superiores universitarios y miembros de las
Fuerzas Armadas con titulacion igualmente superior; ambas cuaidades reportan unos
alumnos que poseen ya un buen nivel de rendimiento intelectual, un probado dominio en
la préctica del estudio y un manejo bibliogréfico bastante aceptable.

Por tanto no se trata de llegar a dlos con la consideracion de que la ensefianza,
sobre todo la de postgrado, es un lugar idoneo, de habla ordenada, continua, homogéneay
absolutamente transparente en 1o que se refiere a la transmision del saber, sino hacerles
llegar que lo que se pretende transmitir ya no es un saber, sino aguello que en un saber
resulta més dificil de transmitir, de aquello que en la ensefianza resulta mas dificil de
ensefiar: la capacidad de andlisis critico.

En la educacion a distancia resulta una obligacion la utilizacion de todos los
medios disponibles como sustitucién-superacion de la distancia y la potenciacion de la
relacion docente-discente. Por esta razon la ensefianza a distancia se ha visto tan
favorecida por la revolucion de las nuevas tecnologias y su instrumentalizacion la ha
convertido en la vanguardia de la renovacion pedagégica; hasta ta punto que las
ensefianzas presenciales han tomado parte de esta metodologia, depurada para reforzar sus
sistemas docentes.

El aprendizgje a distancia descansa en dos pilares basicos, los materiaes, en que
se concretan los conocimientos que se pretenden transmitir, y los candes de
comunicacion, que sirven de enlace entre e aumno y € profesor y hacen posible e
seguimiento del aprendizaje. Hasta hace relativamente poco tiempo habia una gran
discusion entre las ventgjas e inconvenientes del medio impreso, € medio audiovisua, €
medio informatico, € video-disco interactivo. Hoy en dia todas estas plataformas han sido
superadas por @ materid multimedia, que alina las ventgas de todos ellos, agiliza la
comunicacion entre profesor y alumno, abarata los costos de produccion y sobre todo
permite la incorporacion de medios de reforzamiento, direcciondizacion 'y
retroalimentacion.

En edte sentido cabe destacar la apuesta decidida dd IUGM por intentar
proporcionar a sus dumnos todo € materia docente en medios digitales. Utilizando la
facilidad de acceso a un ordenador y € dominio extendido en su uso, se han digitalizado,



practicamente, todos los materiales docentes de cada uno de los programas y se le
entregan a alumno a comienzo de su curso en soporte de CD. Leos de cumplir con su
aparente imagen de frialdad y distanciamiento, este medio permite una conduccion del
proceso docente muy superior a material impreso tradiciona (mediante la presentacién
de los temas, lainclusion de gercicios autocorregibles - 0 su envio al profesor através de
correo electronico- , la posibilidad de acceso a las distintas partes del curso dependiendo
de factores tan manejables como los resultados de evauacion o las fechas del curso, etc.).
Por supuesto, este medio engloba todos los anteriores: s € material impreso resultaba la
base del modelo anterior, en soporte informéatico se ve reforzado su valor con la adiccion
de medios audiovisuaes e infograficos, con la capacidad de interactuacion entre ellos, y
con la posbilidad de establecer vinculos entre elementos componentes del material
integrado. Al mismo tiempo, este medio se ha manifestado como € iddneo para e disefio
y la administracion de cursos que por su especididad y profundidad necesitan de una
constante actualizacion y que por su propia identidad tienen un nimero de alumnos
reducido (no superior a cien) en los que la edicion de material impreso resultaria mucho
més costosa. Abundado en estas razones, |os materiales se han confeccionando siguiendo
el modelo de paginas web; esto presenta claras ventgias. por una parte conforma un
entorno ya reconocible por e aumno, sin exigirle un conocimiento de nuevas
adaptaciones a plataformas (nterfaces) completamente genas; por otra, se utilizan los
programas instalados en todos |os ordenadores (Explorer, Navigator, Opera, €tc.), 1o que
hace innecesario la instalacion de nuevos programas-motor en € ordenador del alumno;
por ultimo, la propia arquitectura interna del material didactico se integra plenamente en
los mecanismos de conformacion y comunicacion de la plataforma, haciendo que €
proceso de estudio, aprendizaje y evaluacion se vean enriquecidos con los procesos de
retroalimentacion.

El otro aspecto clave de un sistema de educacion a distancia son los canaes de
comunicacion entre la ingtitucion y los alumnos. La clasica distribucion fisica (en envio
postal), posteriormente reforzada con la utilizacién de laradio y de latelevision, han dado
paso a una nueva era en este campo, la era Internet. La revolucion de las tecnologias de
comunicacion a distancia con un Unico objetivo: transmitir a distancia la voz, datos e
imégenes, a un coste razonable. No resulta posible ni parece necesario agui hacer ninguna
apologia de Internet; tan solo constatar su utilizacion y exponer la experiencia propia. La
utilizacion de la web para é ITUGM se ha basado en tres grandes premisa: sencillez,
funcionalidad y valor afadido. Se pretende utilizar Internet no solo para hacerse visible a
la comunidad académica internacional en genera y a nuestros alumnos en particular, s no
aportar en la pagina web dedl Instituto elementos propios, hacer rentable y atractiva su
visita periddica. Para dllo se ha renunciado ala utilizacion de Internet como un escaparate
universal, buscando por € contrario la creacion de valor afiadido; esto se conseguira con
la puesta a disposicion de la comunidad académica (expertos, profesores, alumnos) de
estudios, andlisisy papeles sobre un conjunto muy amplio de temas relacionados con la
Paz, la Seguridad y la Defensa. Con ser importante esto, la proyeccion en la red de
elementos tan valiosos como corpus legidativos, Guias de expertos o Guias de recursos
sobre temas Seguridad Internaciona o0 Resolucion Pacifica de Conflictos aln
incrementarq més su valor.

Fuente:



Ponencia preparada para €l VI Seminario sobre Investigacion y Educacion en Estudios de
Seguridad y Defensa (REDES 2003), CHDS, Santiago de Chile, 27 a 30 de octubre de
2003



