PRESIDENCIA DA REPUBLICA
NUCLEO DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS

PROJETO BRASIL 3 TEMPOS

50 TEMAS ESTRATEGICOS



O SISTEMA DE IDENTIFICACAO DE ALTERNATIVAS DE
FUTURO

1. Apresentacao

Baseado na fundamentacédo conceitual e metodoldgica apresentada no
Cadernos NAE 6 Metodologia NAE — Andlise Prospectiva, serdo analisados os
resultados obtidos pelo Sistema de Identificacéo de Alternativas de Futuro com

relacédo ao Projeto Brasil 3 Tempos.

A finalidade do referido sistema na Metodologia NAE € construir o futuro,
através da identificacdo das melhores alternativas possiveis e que poderéo ser
apropriados por um planejamento estratégico de longo prazo.

Para maior compreensdo dos termos utilizados a seguir, torna-se
necessario destacar que no Projeto Brasil 3 Tempos os Fatos Portadores de
Futuro permitiram a identificacdo de 50 Temas Estratégicos. Cada um desses
temas foi analisado, de sorte a permitir a definicdo de sua meta estratégica. Por
sua vez buscou-se quantificar e caracterizar cada uma dessas metas definindo

seus objetivos estratégicos.

Para que esse Sistema de Identificagdo de Alternativas de Futuro da
Metodologia NAE pudesse ser estruturado, foram definidas:

- a limitacdo de datas para que 0s objetivos estratégicos sejam
conquistados (2015 e 2022);

- 0s Cenérios de Tendéncia, elaborados com base nos dados da
Consulta Web Delphi e da Matriz de Impactos Cruzados, ordenados pelas suas

probabilidades de ocorréncia;

- 0 célculo das datas em que o0s objetivos estratégicos poderdo ser
conquistados, na hipétese de predominar a constru¢do de nosso futuro dentro

do Cenario de Tendéncia;

- a identificacdo de novos focos estratégicos para orientar a modelagem

de suas alternativas de futuro;



- a construcdo da Familia de Cenarios dentro desses novos focos

estratégicos;

- 0 cdalculo das datas que o0s objetivos estratégicos poderdo ser
conquistados, na hip6tese de predominar um desses focos estratégicos; e,

- a possibilidade de construcdo de um pacto nacional, que atribuira
vontade politica as acfes e politicas que serdo implementadas, na busca da

conquista de alguns objetivos estratégicos e que definira a Curva de Futuro.

Em linhas gerais o Sistema de Identificagdo de Alternativas de Futuro,
que responde pela Andlise Prospectiva da Metodologia NAE, é baseado nas

seguintes funcoes:

Geracdo de Fatos
Portadores de Futuro

A 4

Identificacéo dos
Temas Estratégicos

A 4

Elaboracéo das
Metas Estratégicas

A 4

Elaboracéo dos
Objetivos Estratégicos

A 4

Consulta
Web Delphi

A 4

Matriz de Impactos
Cruzados

A 4

Geragdo do Cenério de
Tendéncia

A 4

Modelagem da
Familia de Cenarios

Banco de dados sobre a
percepcdo de futuro

Identificacdo das
alternativas de futuro



A sequir estéo as projecOes dessas datas de conquista dos temas e suas

metas estratégicas.

Tabela — Probabilidade de conquistar os objetivos estratégicos nacionais,
mantida a atual tendéncia de desenvolvimento da Nac&o.
(metas ordenadas pela data de ocorréncia)

CONQUISTA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
MANTIDO O ATUAL PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

TEMA
ESTRATEGICO

Agricultura e pecuaria

META ESTRATEGICA - 2015

Ano de
conquista da
meta
O aperfeicoamento das politicas de
desenvolvimento agricola e pecuério podera
permitir ao Brasil ser o maior produtor mundial
de alimentos.

2042

Ordenamento mundial
emergente

O aperfeicoamento das relacdes internacionais
podera fazer com que venham a surgir novas
poténcias no cenario mundial e alterar o atual

guadro geopolitico mundial.

Matriz brasileira de
combustiveis

A implementacao de novas politicas de
combustiveis podera fazer com que os
biocombustiveis e 0 gas natural passem a
responder pelo maior volume de consumo dos
combustiveis nacionais.

Relagdes trabalhistas

O aperfeicoamento das politicas trabalhistas
podera fazer com que a relacéo trabalhista
venha a enfatizar o carater negocial das
relacdes entre empregadores e empregados,
em complemento as rela¢des reguladas por lei.

Controle da inflagdo

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas podera manter sob controle a
inflacdo, reduzindo-a dos niveis atuais e
mantendo-a em taxas compativeis com a média
internacional dos paises desenvolvidos.

Diversidade cultural
brasileira

O aperfeicoamento das politicas culturais
podera aproveitar a diversidade cultural
brasileira e contribuir para aumentar o valor
agregado da “marca Brasil” em nossas
exportacdes, tornando significativa a presenga
do traco cultural na pauta de exportacdes de
nossos bens e servicos.

Biotecnologia

O aperfeicoamento das politicas tecnoldgicas
podera permitir ao Brasil acompanhar a
evolucao da biotecnologia, de maneira a

participar com seus produtos, competitivamente,
no mercado internacional.

Incluséo digital

A implementacao de novas politicas de
telecomunicac¢des podera promover a
progressiva incluséo digital da populagéo
brasileira, elevando seu acesso a
computadores, redes de comunicagéo e
servigos digitais.




Educacao basica

O aperfeicoamento das politicas educacionais
podera fazer com que, na faixa etéria
adequada, seja alcancada a universalizagédo da
educacéo basica (educacao infantil + ensino
fundamental + ensino médio), cumprindo nao sé
0s Objetivos do Milénio acordados na ONU,
como também, ampliando as metas definidas
pelo atual Plano Nacional de Educacéo.

10

Uso e conservacédo da
agua doce

O nao aperfeicoamento de politicas ambientais

adequadas podera contribuir para que ocorram

contenciosos, que envolvam o Brasil, em razdo

do comprometimento da qualidade e do uso dos
recursos hidricos.

11

Exportacdes brasileiras

O aperfeicoamento das politicas de
desenvolvimento podera fazer com que o Brasil
passe a participar expressivamente das
exportacdes mundiais.

12

Sistema Industrial,
Tecnoldgico e de
Comeércio Exterior

A implementag&o de uma efetiva politica
industrial, tecnol6gica e de comércio exterior
podera contribuir aumentar a participagéo dos
produtos industrializados na pauta das
exportacdes brasileiras.

13

Conselho de Seguranga
da ONU

A implementacao de novas politicas externas
poderda contribuir para que o Brasil passe a
integrar, como membro permanente, o
Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas.

14

Recursos do mar

O aperfeicoamento das politicas de
desenvolvimento podera fazer com que o Brasil
venha a ter capacidade de gerir,
sustentavelmente, os recursos existentes na
zona econdmica exclusiva, na plataforma
continental e na zona costeira, observando a
sustentabilidade de seus biomas.

15

Amazonia

A implementacao de novas politicas de
desenvolvimento sustentavel para a Amazonia,
baseada na detenc¢&o nacional do conhecimento
sobre sua biodiversidade, permitira estabelecer
processos de cooperacdo internacional e
reduzird as pressdes externas sobre a regido.

16

Bloco politico-econémico
do Mercosul

O aperfeicoamento das politicas relacionadas
ao Mercosul podera contribuir para sua
completa integragdo e instituir um mercado
comum unificado baseado na livre circulagédo de
bens e servicos.

17

Protocolo de Quioto

A implementag&o de novas politicas ambientais
podera fazer com que o Brasil possa ser um
forte ator internacional na comercializagéo de

créditos de carbono, através do Mecanismo de

Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Quioto.

18

Organizacéo das Nacdes
Unidas (ONU)

O processo de reforma da ONU podera ser
efetivado, dando maior representatividade aos
paises membros e maior eficiéncia as suas
acoes.

19

Bloco Politico-
Econbmico da América
do Sul

A implementacao de novas politicas externas
poderd criar um “espaco econémico integrado”
na América do Sul. O processo sob iniciativa do

Brasil devera considerar as aspiragfes e as
obrigagbes econdmicas, sociais, culturais,
politicas e de seguranca decorrentes.




O aperfeicoamento das politicas ambientais
podera permitir ao Brasil pesquisar e explorar,
de forma soberana, 0s recursos de nossa
biodiversidade, evitar as acdes danosas da
biopirataria internacional e estabelecer o
manejo sustentavel de nossos biomas.

20 Biodiversidade

A implementacao de novas politicas externas
podera fazer com que seja efetivado um acordo
Mercosul e Unido de livre comércio entre o Mercosul e a Uniao

Européia (UE) Européia, incrementando significativamente o
comércio entre as regides e o intercambio

cultural entre os paises participantes.

21

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas podera fazer com que sejam
implementadas mudancas que simplificardo a
estrutura tributéria do Pais.

22 Estrutura tributaria

O aperfeicoamento das politicas de defesa e de
ciéncia e tecnologia poderao fazer com que o
Brasil torne-se um importante ator internacional
no desenvolvimento e no comércio de
tecnologias sensiveis.

Programas tecnoldgicos

23 2 2
em areas sensiveis

A implementacao de novas politicas externas
poderda contribuir para que o Brasil, a RUssia, a
india e a China venham a constituir um novo
polo de poder mundial, em razéo de seus
diferenciais relacionados as dimensdes de seus
territérios, ao tamanho de suas populagdes e ao
volume e diversidade de suas riguezas naturais.

Brasil, Rissia, india e

24 China

A implementa¢&o de uma nova politica de
telecomunicacdes podera fazer com que o
Brasil fique entre os principais produtores e
consumidores de bens e servigos de TICs.

Tecnologias de
25 Informacgéo e
Comunicacéo (TICs)

O aperfeicoamento das politicas territoriais
podera permitir o aproveitamento das
caracteristicas e potencialidades de cada area
26 | Desigualdades regionais | geografica, incorporando nova concepgéao de
elaboracéo de projetos de desenvolvimento e
reduzindo significativamente as desigualdades
regionais.

O aperfeicoamento das politicas educacionais
poderéa fazer com que a populagédo brasileira, na
faixa etaria entre 18 e 24 anos, tenha ampliado,

significativamente, seu acesso ao ensino
superior, atingindo indices compativeis com os
dos paises desenvolvidos.

27 Ensino superior

O aperfeicoamento das politicas sociais podera
. _ . fazer com que ocorra a possibilidade de
Sistema Unico de Salde L« : g
28 (SUS) ampliacdo do acesso ao Sistema Unico de
Saude (SUS), melhorando a qualidade dos
servigos ofertados.

A implementacao de novas politicas de ciéncia
e tecnologia podera fazer com que o Brasil
29 Nanotecnologia venha a ser um importante ator internacional em
produtos baseados em nanociéncia e
nanotecnologia..

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas podera permitir um aumento da
taxa de investimento do Brasil, compativel com
0 crescimento desejado pela sociedade.

30 Taxa de investimento




31

Normalidade
constitucional

O aperfeicoamento do sistema politico podera
fazer com que o Brasil, em razdo da recente
experiéncia adquirida, mantenha um quadro de
normalidade democrética, em dmbito nacional,
sem mudancas abruptas e inconstitucionais.

32

Investimentos em CT&l

O aperfeicoamento das politicas de ciéncia e
tecnologia podera fazer com que sejam
aumentados os investimentos publicos e

privados em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,

alcancando os valores praticados pelos paises
desenvolvidos.

33

Sistema judiciério

O aperfeicoamento do Poder Judiciario podera
fazer com que seja alcangada eficiéncia no
sistema juridico-institucional brasileiro, tornar a
Justica mais eficaz e os processos tdo ageis
guanto aos da maioria dos paises
desenvolvidos e de democracia consolidada.

34

Infra-estrutura

O aperfeicoamento das politicas de
desenvolvimento podera fazer com que o Pais
eleve os investimentos totais em infra-estrutura,

adequando sua base ao processo de
desenvolvimento econdmico e social.

35

Nivel de emprego

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas e sociais podera fazer com que a
geracdo de emprego (taxa de ocupacao) cresca
a uma superior ao crescimento anual observado
desde 1991, de forma a absorver, pelo menos,
0 crescimento vegetativo da populagédo em
idade ativa.

36

Entes federados

O aperfeicoamento constitucional podera criar
novas formas de articulacéo entre os entes
federados, regidos por um arcabouco legal que
permitira a gestdo compartilhada de projetos de
interesse regional em areas com caracteristicas
comuns.

37

Carga tributaria

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas podera conseguir a queda da carga
tributaria, tornando-a compativel com a dos
paises emergentes e estimulando o
desenvolvimento econdmico..

38

Despesas correntes

O aperfeicoamento das politicas econdmicas
dos governos federal, estaduais e municipais
podera melhorar a qualidade do gasto publico e
reduzir de forma consistente o volume de
despesas correntes em relacdo ao PIB.

39

Sistema de Defesa
Nacional

O aperfeicoamento da politica de defesa podera
fazer com que o Brasil fortaleca sua
capacidade de defesa, isoladamente ou como
parte de um sistema coletivo de defesa com os
paises vizinhos, para enfrentar novas ameacas
e desafios, garantir a protecéo de seu territorio
e respaldar negocia¢des de ambito
internacional.

40

Bloco politico-econémico
no continente americano

A implementac¢éo de novas politicas externas
poderéa contribuir para que a Alca se concretize,
num quadro de equilibrio entre as aspira¢fes de

todas as nagbes americanas, sendo
considerado os interesses brasileiros.

41

Sistema politico-
partidario

O aperfeicoamento do Poder Legislativo podera
fazer com que seja realizada uma reforma do




sistema politico-partidério, estreitar os vinculos

entre o eleitor e seus representantes, fortalecer
os partidos politicos e ampliar a
responsabilidade parlamentar.

42

Qualidade da vida urbana

O aperfeicoamento das politicas urbanas
podera dar novos rumos para o crescimento e
para a gestao de nossas cidades e metrépoles

e reduzir os loteamentos irregulares e as

favelas, de modo que suas populacdes venham
a ocupar areas legais e urbanizadas,
melhorando, significativamente, a qualidade de
vida local.

43

Perfil etario da populacao

O aperfeicoamento das politicas sociais podera
fazer com que o Brasil esteja capacitado a
atender as demandas sociais geradas pelo

futuro crescimento de seus dependentes
(criancas e idosos).

44

Desigualdade social

O aperfeicoamento das politicas sociais podera
reduzir a desigualdade social no Brasil,
aproximando seus indicadores dos valores
apresentados pelos paises desenvolvidos.

45

Sistema previdenciario

O aperfeicoamento das politicas sociais podera
fazer com que o Brasil consiga estruturar um
sistema previdenciario financeiramente
equilibrado, com regras equanimes para
trabalhadores da iniciativa privada e para
servidores publicos e capaz de proporcionar
adequada protecdo ao brasileiro.

46

Qualidade do ensino

A implementacéo de novas politicas
educacionais podera fazer com que ocorra uma
progressiva melhoria da qualidade do ensino
basico no Brasil e posicionar a nossa
sociedade no mesmo nivel de qualificagao, para
o mercado de trabalho e cidadania, que as
sociedades dos paises desenvolvidos.

47

Ordenamento do
territério brasileiro

O aperfeicoamento constitucional podera fazer
com gue ocorra um reordenamento politico-
administrativo territorial do Brasil, de modo a

contribuir para a construcdo de uma federacao

mais equilibrada em termos sociais, politicos e

econdmicos.

48

Violéncia e criminalidade

As politicas sociais, o sistema policial e o
sistema judiciario poderao ser fortalecidos e
modernizados e permitir a redug¢do dos atuais
indices de criminalidade e violéncia.

49

Contas publicas

O aperfeicoamento das politicas macro-
econdmicas podera reduzir o grau de
endividamento com relagéo ao PIB, fazendo
com que a divida liquida do setor publico seja
compativel com a média dos paises
desenvolvidos.

50

Acdes afirmativas de
incluséo social

O aperfeicoamento das politicas sociais
relacionadas ao sistema de cotas raciais,
podera permitir a integracdo dos grupos étnico-
raciais discriminados, assegurando sua
mobilidade social, sem gerar segregacéo racial.




Apos o conhecimento dessas provaveis datas de conquista das metas
estratégicas (mantida a tendéncia de nosso atual processo de
desenvolvimento), é possivel que nossa sociedade decida-se por uma outra
alternativa, que podera ser baseada na inovacédo, na ruptura, na busca de um
novo modelo de desenvolvimento, que possibilite a reducdo desse tempo

necessario a nos tornarmos uma Nagéo desenvolvida.

Para que essa opcao estratégica possa ser considerada valida, é
necessario que alguns outros guestionamentos sejam acrescidos ao que foi

apresentado no inicio desse texto:

- Serd necessaria a identificacdo de alternativas de futuro para

orientar o desenvolvimento da Nacgéo?

- Sera necessaria a existéncia de um projeto nacional de longo
prazo, com foco em objetivos estratégicos, para que o Brasil acelere seu

processo de desenvolvimento?

- Sera necessaria a orientacao de objetivos estratégicos de longo
prazo, para que os individuos, 0s grupos e a sociedade tomem iniciativas que

contribuam para a sua conquista?

- Ser& necessario o estabelecimento de um pacto nacional, para
definicdo de prioridades e orientacdo do processo de desenvolvimento, para

que o Brasil acerte seu rumo no Século XXI?

Se considerarmos ser possivel que nossa sociedade ndo se conforme
esperar até 2101 para se tornar desenvolvida, as repostas as indagacoes

apresentadas poderao ser SIM.

Se partirmos de uma opc¢édo de inconformidade com o atual projeto
nacional de desenvolvimento e de inconformidade com um periodo de mais 9
décadas para nos tornarmos plenamente desenvolvidos, todas as indagacdes

anteriormente poderédo ter uma resposta SIM.



Se 0 nosso projeto futuro for nos tornarmos uma Nacdo mais justa,
solidaria e plenamente desenvolvida, todas as indagacdes anteriores poderéo

ter como resposta SIM.

Se 0 nosso projeto futuro como Nacéo buscar antecipar o tempo para a
conquista dos objetivos estratégicos, para que nas comemoracfes dos Nossos
200 anos de independéncia, possamos ser considerados como uma Nacé&o
desenvolvida, todas as indagacdes anteriores poderdo ter uma Unica resposta
SIM.

Atualmente, o uso de objetivos estratégicos, de planejamentos de longo
prazo e de cenarios prospectivos tem sido utilizado em projetos dos paises
desenvolvidos. O uso dessas ferramentas contribui para a definicdo de
prioridades nacionais e para a concentracdo de esforcos com focos
estratégicos. Os resultados alcancados tém conseguido reduzir o prazo de
conquista de seus objetivos e otimizar a aplicacdo dos meios necessarios a

essas conquistas.

Partindo da hipdtese que podera ser possivel a sociedade brasileira
optar por um projeto nacional de longo prazo, que contribua, inequivocamente,
para a construcdo da Nacdo que todos nés almejamos, foi elaborada a
modelagem a seguir. Essa modelagem teve por finalidade se utilizar de um
exemplo, para demonstrar ser possivel construir o futuro, antecipando a data
de conquista dos objetivos estratégicos, desde que se disponha de um farol

para esse processo nacional.

Na hipétese da modelagem abaixo, foram previamente definidos como

parametros, que:

- a selecdo dos temas estratégicos se daria dentro dos que

estavam incluidos na relacdo do Projeto Brasil 3 Tempos;

- a selecdo dos 10 temas que seriam priorizados para a conquista
de seus objetivos seria feito com base na Consulta Web Delphi, sendo

selecionados dentre os mais importantes e os mais desejaveis;

10



- a cronologia de conquista dos temas seria feita com base na
motricidade, isto é, os objetivos estratégicos que serdo conquistados primeiro
sdo aqueles que auxiliam mais fortemente aos demais temas também se

realizarem:;

- 0 processo de construcao do futuro teria sido precedido de um
pacto nacional, que teria por finalidade garantir a continuidade dos esforcos,

mesmo nos momentos de alternancia do poder politico.

Torna-se importante destacar que os dados abaixo, correspondem a
uma, dentre inimeras outras possibilidades de alternativas de futuro. Contudo,
o futuro esté por ser construido e ndo € um destino manifesto, portanto, outros
fatores, outros temas e outras percepcdes podem ser priorizados, resultando

em novas modelagens.

Tabela — Probabilidade de conquistar os objetivos estratégicos nacionais, em
decorréncia da aplicacdo de um planejamento estratégico de longo prazo.
(metas ordenadas pela data de ocorréncia da tabela anterior)

CONQUISTA DOS OBJETIVOS ESTBATEGICOS
EM DECORRENCIA DA APLICACAO DE UM
PLANEJAMENTO DE LONGO PRAZO

PROBABILIDADE DE OCORRER ESSE CENARIO - 33%

Ano de Ano de
conquista da conquista da

TEMA META ESTRATEGICA meta meta com

ESTRATEGlCO 2015 e 2022 sem projeto projeto nacional
- nacional de de

desenvolvimento desenvolvimento

O aperfeicoamento das politicas
de desenvolvimento agricola e
pecuario podera permitir ao 2042
Brasil ser o maior produtor
mundial de alimentos.

Agricultura e
pecuéaria

O aperfeicoamento das
relacbes internacionais podera
Ordenamento fazer com que venham a surgir 2042
mundial emergente novas poténcias no cenario
mundial e alterar o atual quadro
geopolitico mundial.

A implementacgdo de novas
politicas de combustiveis
podera fazer com que os

biocombustiveis e o gas natural 2044
passem a responder pelo maior
volume de consumo dos
combustiveis nacionais.

Matriz brasileira de
combustiveis

11




Relacbes
trabalhistas

O aperfeicoamento das politicas
trabalhistas podera fazer com
que a relacao trabalhista venha
a enfatizar o carater negocial
das relacBes entre
empregadores e empregados,
em complemento as rela¢des
reguladas por lei.

2044

Controle da inflagdo

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdémicas podera
manter sob controle a inflagéo,
reduzindo-a dos niveis atuais e
mantendo-a em taxas
compativeis com a média
internacional dos paises
desenvolvidos.

2046

Diversidade cultural
brasileira

O aperfeicoamento das politicas
culturais podera aproveitar a
diversidade cultural brasileira e
contribuir para aumentar o valor
agregado da “marca Brasil” em
nossas exportacdes, tornando
significativa a presenca do trago
cultural na pauta de
exportagdes de nossos bens e
Servigos.

2046

Biotecnologia

O aperfeicoamento das politicas
tecnoldgicas podera permitir ao
Brasil acompanhar a evolucao
da biotecnologia, de maneira a
participar com seus produtos,
competitivamente, no mercado
internacional.

2046

Incluséo digital

A implementacgdo de novas
politicas de telecomunicacdes
podera promover a progressiva
incluséo digital da populacéo
brasileira, elevando seu acesso
a computadores, redes de
comunicacao e servigos digitais.

2047

Educacéao bésica

O aperfeicoamento das politicas
educacionais poderéa fazer com
gue, na faixa etaria adequada,

seja alcancada a
universalizacdo da educacéo
béasica (educacao infantil +
ensino fundamental + ensino
médio), cumprindo nao s6 os

Objetivos do Milénio acordados

na ONU, como também,
ampliando as metas definidas
pelo atual Plano Nacional de
Educacéo.

2047

10

Uso e conservagao
da 4gua doce

O néo aperfeicoamento de
politicas ambientais adequadas
podera contribuir para que
ocorram contenciosos, que
envolvam o Brasil, em raz&o do
comprometimento da qualidade
e do uso dos recursos hidricos.

2047

12




11

Exportacfes
brasileiras

O aperfeicoamento das politicas
de desenvolvimento podera
fazer com que o Brasil passe a
participar expressivamente das
exportacdes mundiais.

2048

12

Sistema Industrial,
Tecnoldgico e de
Comércio Exterior

A implementagéo de uma
efetiva politica industrial,
tecnoldgica e de comércio
exterior podera contribuir
aumentar a participacéo dos
produtos industrializados na
pauta das exportacdes
brasileiras.

2048

13

Conselho de
Seguranca da ONU

A implementacgédo de novas
politicas externas podera
contribuir para que o Brasil
passe a integrar, como membro
permanente, o Conselho de
Seguranca das Nacfes Unidas.

2050

14

Recursos do mar

O aperfeicoamento das politicas
de desenvolvimento podera
fazer com que o Brasil venha a
ter capacidade de gerir,
sustentavelmente, os recursos
existentes na zona econémica
exclusiva, na plataforma
continental e na zona costeira,
observando a sustentabilidade
de seus biomas.

2050

15

Amazonia

A implementacéo de novas
politicas de desenvolvimento
sustentavel para a Amazonia,

baseada na detenc¢&o nacional
do conhecimento sobre sua
biodiversidade, permitira
estabelecer processos de

cooperacao internacional e
reduzira as pressdes externas

sobre a regido.

2050

16

Bloco politico-
econdmico do
Mercosul

O aperfeicoamento das politicas
relacionadas ao Mercosul
podera contribuir para sua

completa integracao e instituir

um mercado comum unificado

baseado na livre circulacdo de
bens e servicos.

2050

17

Protocolo de Quioto

A implementacgdo de novas
politicas ambientais podera
fazer com que o Brasil possa
ser um forte ator internacional
na comercializagcéo de créditos
de carbono, através do
Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo do
Protocolo de Quioto.

2051

18

Organizacéao das
Nacdes Unidas
(ONU)

O processo de reforma da ONU
podera ser efetivado, dando
maior representatividade aos

paises membros e maior
eficiéncia as suas acgoes.

2051

13
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Bloco Politico-
Econbmico da
Ameérica do Sul

A implementacgédo de novas
politicas externas podera criar
um “espaco econémico
integrado” na América do Sul. O
processo sob iniciativa do Brasil
devera considerar as
aspiracfes e as obrigacdes
econdmicas, sociais, culturais,
politicas e de seguranca
decorrentes.

2052

20

Biodiversidade

O aperfeicoamento das politicas
ambientais podera permitir ao
Brasil pesquisar e explorar, de

forma soberana, os recursos de
nossa biodiversidade, evitar as
acOes danosas da biopirataria

internacional e estabelecer o
manejo sustentavel de nossos
biomas.

2052

21

Mercosul e Unido
Européia (UE)

A implementacgdo de novas
politicas externas podera fazer
com que seja efetivado um
acordo de livre comércio entre o
Mercosul e a Unido Européia,
incrementando
significativamente o comércio
entre as regides e o intercambio
cultural entre os paises
participantes.

2052

22

Estrutura tributaria

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdmicas podera fazer
com que sejam implementadas
mudancas que simplificardo a
estrutura tributaria do Pais.

2052

23

Programas
tecnologicos em
areas sensiveis

O aperfeicoamento das politicas
de defesa e de ciéncia e
tecnologia poderédo fazer com
gue o Brasil torne-se um
importante ator internacional no
desenvolvimento e no comércio
de tecnologias sensiveis.

2052

24

Brasil, RUssia, india
e China

A implementacéo de novas
politicas externas podera
contribuir para que o Brasil, a
Russia, a india e a China
venham a constituir um novo
polo de poder mundial, em
razao de seus diferenciais
relacionados as dimensdes de
seus territdrios, ao tamanho de
suas populagdes e ao volume e
diversidade de suas riquezas
naturais.

2053

25

Tecnologias de
Informacdao e
Comunicacéo (TICs)

A implementacédo de uma nova
politica de telecomunicacdes
podera fazer com que o Brasil
fique entre os principais
produtores e consumidores de
bens e servigos de TICs.

2054

14
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Desigualdades
regionais

O aperfeicoamento das politicas
territoriais podera permitir o
aproveitamento das
caracteristicas e
potencialidades de cada area
geograéfica, incorporando nova
concepcao de elaboracéo de
projetos de desenvolvimento e
reduzindo significativamente as
desigualdades regionais.

2054

27

Ensino superior

O aperfeicoamento das politicas
educacionais podera fazer com
gue a populacgéo brasileira, na
faixa etaria entre 18 e 24 anos,
tenha ampliado,
significativamente, seu acesso
ao ensino superior, atingindo
indices compativeis com os dos
paises desenvolvidos.

2056

28

Sistema Unico de
Saude (SUS)

O aperfeicoamento das politicas
sociais podera fazer com que
ocorra a possibilidade de
ampliacdo do acesso ao
Sistema Unico de Saude (SUS),
melhorando a qualidade dos
servigos ofertados.

2056

29

Nanotecnologia

A implementacgédo de novas
politicas de ciéncia e tecnologia
podera fazer com que o Brasil
venha a ser um importante ator

internacional em produtos

baseados em nanociéncia e

nanotecnologia..

2056

30

Taxa de
investimento

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdémicas podera
permitir um aumento da taxa de
investimento do Brasil,
compativel com o crescimento
desejado pela sociedade.

2057

31

Normalidade
constitucional

O aperfeicoamento do sistema
politico podera fazer com que o
Brasil, em raz&o da recente
experiéncia adquirida,
mantenha um quadro de
normalidade democratica, em
ambito nacional, sem mudancas
abruptas e inconstitucionais.

2059

32

Investimentos em
CT&l

O aperfeicoamento das politicas
de ciéncia e tecnologia podera
fazer com que sejam
aumentados os investimentos
publicos e privados em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo,
alcancando os valores
praticados pelos paises
desenvolvidos.

2059

33

Sistema judiciério

O aperfeicoamento do Poder
Judiciario poderéa fazer com que
seja alcancada eficiéncia no
sistema juridico-institucional

2059
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brasileiro, tornar a Justica mais
eficaz e os processos tdo ageis
guanto aos da maioria dos
paises desenvolvidos e de
democracia consolidada.

34

Infra-estrutura

O aperfeicoamento das politicas
de desenvolvimento podera
fazer com que o Pais eleve os
investimentos totais em infra-
estrutura, adequando sua base
ao processo de
desenvolvimento econdmico e
social.

2060

35

Nivel de emprego

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdmicas e sociais
podera fazer com que a
geracao de emprego (taxa de
ocupacgao) cresca a uma
superior ao crescimento anual
observado desde 1991, de
forma a absorver, pelo menos,
0 crescimento vegetativo da
populacdo em idade ativa.

2060

36

Entes federados

O aperfeicoamento
constitucional podera criar
novas formas de articulagéo
entre os entes federados,
regidos por um arcabouco legal
gue permitira a gestao
compartilhada de projetos de
interesse regional em areas
com caracteristicas comuns.

2060

37

Carga tributaria

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdémicas podera
conseguir a queda da carga
tributéria, tornando-a
compativel com a dos paises
emergentes e estimulando o
desenvolvimento econémico..

2060

38

Despesas correntes

O aperfeicoamento das politicas
econdmicas dos governos
federal, estaduais e municipais
podera melhorar a qualidade
do gasto publico e reduzir de
forma consistente o volume de
despesas correntes em relacao

ao PIB.

2061

39

Sistema de Defesa
Nacional

O aperfeicoamento da politica
de defesa poderéa fazer com
que o Brasil fortaleca sua
capacidade de defesa,
isoladamente ou como parte de
um sistema coletivo de defesa
com os paises vizinhos, para
enfrentar novas ameacas e
desafios, garantir a protecdo de
seu territorio e respaldar
negociagdes de ambito

internacional.

2061
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Bloco politico-
econdmico no
continente
americano

A implementacgédo de novas
politicas externas podera
contribuir para que a Alca se
concretize, num quadro de
equilibrio entre as aspiracbes
de todas as nacdes
americanas, sendo considerado
0s interesses brasileiros.

2061

41

Sistema politico-
partidario

O aperfeicoamento do Poder
Legislativo podera fazer com
que seja realizada uma reforma
do sistema politico-partidario,
estreitar os vinculos entre o
eleitor e seus representantes,
fortalecer os partidos politicos e
ampliar a responsabilidade
parlamentar.

2061

42

Qualidade da vida
urbana

O aperfeicoamento das politicas
urbanas podera dar novos
rumos para o crescimento e
para a gestdo de nossas
cidades e metrépoles e reduzir
os loteamentos irregulares e as
favelas, de modo que suas
populag6es venham a ocupar
areas legais e urbanizadas,
melhorando, significativamente,
a qualidade de vida local.

2062

43

Perfil etario da
populacao

O aperfeicoamento das politicas
sociais podera fazer com que o
Brasil esteja capacitado a
atender as demandas sociais
geradas pelo futuro crescimento
de seus dependentes (criancas
e idosos).

2064

44

Desigualdade social

O aperfeicoamento das politicas
sociais podera reduzir a
desigualdade social no Brasil,
aproximando seus indicadores
dos valores apresentados pelos
paises desenvolvidos.

2065

45

Sistema
previdenciario

O aperfeicoamento das politicas
sociais podera fazer com que o
Brasil consiga estruturar um
sistema previdenciario
financeiramente equilibrado,
com regras equanimes para
trabalhadores da iniciativa
privada e para servidores
publicos e capaz de
proporcionar adequada
protecdo ao brasileiro.

2066

46

Qualidade do ensino

A implementacgédo de novas
politicas educacionais podera
fazer com que ocorra uma
progressiva melhoria da
gualidade do ensino basico no
Brasil e posicionar a nossa
sociedade no mesmo nivel de
qualificacdo, para o mercado de

2067
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trabalho e cidadania, que as
sociedades dos paises
desenvolvidos.

O aperfeicoamento
constitucional podera fazer com
gue ocorra um reordenamento
politico-administrativo territorial
do Brasil, de modo a contribuir 2067
para a construcdo de uma
federacdo mais equilibrada em
termos sociais, politicos e
econdmicos.

Ordenamento do

47 territorio brasileiro

As politicas sociais, o sistema
policial e o sistema judiciario
Violéncia e poderdo ser fortalecidos e 2068

criminalidade modernizados e permitir a

reducdo dos atuais indices de

criminalidade e violéncia.

48

O aperfeicoamento das politicas
macro-econdémicas podera
reduzir o grau de endividamento
com relagéo ao PIB, fazendo
com que a divida liquida do
setor publico seja compativel
com a média dos paises
desenvolvidos.

49| Contas publicas 2074

O aperfeicoamento das politicas
sociais relacionadas ao sistema
de cotas raciais, podera permitir
Acdes afirmativas de | a integragcdo dos grupos étnico- 2101
inclusao social raciais discriminados,
assegurando sua mobilidade
social, sem gerar segregacao
racial.

50

O uso de um planejamento de longo prazo, que contribua com 0 processo
de desenvolvimento nacional, guarda uma outra vantagem, além dos
beneficios técnicos do préprio planejamento. Essa contribuicdo encontra-se

relacionada a incerteza do tempo futuro.

Se considerarmos que matematicamente, os 50 temas estratégicos que
compdem o Projeto Brasil 3 Tempos possuem duas situacdes extremas -
ocorrer e nao ocorrer, podemos dizer que as possibilidades que poderéo
conduzir a construcdo do futuro sdo de 2°°, aproximadamente um quatrilhdo de
combinagdes. Portanto, a incerteza que envolve um processo de longo prazo,

com essa magnitude de variaveis, € muito significativa.

Na primeira alternativa de futuro, em que por hipétese ndo sera elabora

um planejamento nacional de longo prazo, deixando ao atual modelo de
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desenvolvimento construir o futuro, onde a légica predominante atende
prioritariamente as demandas de curto prazo, o Cenéario de Tendéncia mais
provavel possui uma probabilidade de ocorréncia de 0,12%. Além disso, todos
as demais cenarios, que ultrapassam um quatrilhdo de possibilidades, também
apresentam uma probabilidade de ocorréncia inferior a 0,1%. Portanto,
bastardo pequenas alteracbes na conjuntura, para que as possibilidades de
alterndncia dos outros cenarios ocorram. A resultante final serd uma

permanente incerteza com o futuro que se formara.

Na segunda alternativa, onde por hipétese, o Brasil assumira a pratica de
um planejamento de longo prazo e fixara prioridades para a conquista de seus
objetivos de longo prazo, a probabilidade de ocorréncia desse cenério
selecionado foi multiplicada por 300 vezes, comparada com a hipétese anterior
e alcancou o expressivo valor de 33%. Mas, o principal beneficio da selecdo de
uma alternativa para a construcdo de nosso futuro ndo reside apenas no
aumento da sua probabilidade de ocorréncia, mas também, na reducdo da
incerteza. Entre os mais de um quatrilhdo de possibilidades de combinacdes
possiveis, apenas 10 cenarios possuem mais de 1% de probabilidade de
ocorréncia, isto €, com pequeno monitoramento da conjuntura, é possivel
reduzir, significativamente, as incertezas do futuro e permitir ao Brasil construir

o futuro que mais deseja.

* * *
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A REUNIAO DE BRAINSTORMING E OS FATOS PORTADORES
DE FUTURO

Como foi citado na apresentacdo, o Projeto Brasil 3 Tempos partiu de
analises da conjuntura e retrospectiva, que foram realizadas por renomados

grupos de pesquisadores brasileiros.

Simultaneamente a elaboracdo dessas analises, foram identificados por
esses especialistas, cerca de mil e trezentos Fatos Portadores de Futuro —
FPF', isto &, fatos reais existentes no presente e que os especialistas afirmam

gue continuardo a existir e a impactar o ambiente do futuro.

Apds a identificagdo desses fatos, os coordenadores desses grupos de
pesquisadores e 0s representantes dos Ministros coordenadores do projeto,
reuniram-se em Brasilia, para uma sessdo de brainstorming, em diversas
etapas (brainwriting, brainstorming estruturado e brainstorming néo-
estruturado), que tinha por finalidade partir dos Fatos Portadores de Futuro e

identificar os temas estratégicos do Projeto Brasil 3 Tempos.

As idéias levantadas nesse brainstorming foram submetidas a sucessivas
rodadas de consolidagao e o resultado foi concretizado na identificacao de 50

temas estratégicos prioritarios, apresentados a seguir, por ordem alfabética:

Tabela — Temas Estratégicos

TEMAS ESTRATEGICOS
Acdes afirmativas de incluséo social
Agricultura e pecuaria
Amazonia
Biodiversidade
Biotecnologia
Bloco politico-econémico da América do Sul

i R S R A

Bloco politico-econdmico do Mercosul

! A relagdo completa dos Fatos Portadores de Futuro, organizada por temas estratégicos, encontra-se
disponivel no endereco eletrénico: www.nae.gov.br
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10.
11.
12.
158
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

Bloco politico-econémico no continente americano
Brasil, Russia, india e China

Carga tributaria

Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU)
Contas publicas

Controle da inflagao

Desigualdade social

Desigualdades regionais

Despesas Correntes

Diversidade cultural brasileira

Educacao basica

Ensino superior

Entes federados

Estrutura tributaria

ExportacOes brasileiras

Incluséo digital

Infra-estrutura

Investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Matriz brasileira de combustiveis

Mercosul e Unido Européia (UE)
Nanotecnologia

Nivel de emprego

Normalidade constitucional

Ordenamento do territorio brasileiro
Ordenamento mundial emergente
Organizacgao das Nacdes Unidas (ONU)
Perfil etario da populacéo

Programas tecnologicos em areas sensiveis
Protocolo de Quioto

Qualidade da vida urbana

Qualidade do ensino

Recursos do mar

Relacdes trabalhistas

Sistema de Defesa Nacional

Sistema industrial, tecnoldgico e de comércio exterior
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43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Sistema judiciario

Sistema politico-partidario

Sistema previdenciario

Sistema Unico de Saude (SUS)

Taxa de investimento

Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo (TICs)
Uso e conservacao da agua doce

Violéncia e criminalidade

* k% %
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METAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Meta Estratégica € uma hipotese de ocorréncia de um acontecimento
futuro, identificada como decorréncia de um tema estratégico. A meta por sua
vez serve como base para identificacdo de objetivos estratégicos, para
organizacdo de uma Consulta Delphi e para a identificacdo de alternativas de

futuro.

Cada um dos temas estratégicos listados na pagina anterior foi analisado
pelo Grupo de Controle do NAE. Essa analise teve um enfoque prospectivo,
buscando atribuir, como sua principal caracteristica, uma forte intensidade em
seus reflexos futuros, identificando assim as metas estratégicas do Projeto
Brasil 3 Tempos. ApOs as metas do projeto terem sido identificadas, foram
submetidas a novas rodadas de consolidacdo, junto aos pesquisadores que
elaboraram as andlises da conjuntura e retrospectiva, a identificacdo dos Fatos

Portadores de Futuro e a sele¢do dos temas estratégicos.

Os resultados obtidos, referentes aos temas estratégicos e suas metas,

sdo apresentados a seqguir.
Tabela — Temas estratégicos e suas metas (apresentados em ordem alfabética)

TEMAS E METAS ESTRATEGICAS

1. Acdes afirmativas de inclusao social

O aperfeicoamento das politicas sociais relacionadas ao sistema de
cotas raciais, podera permitir a integracao dos grupos étnico-raciais
discriminados, assegurando sua mobilidade social, sem gerar segregacao
racial.

2. Agricultura e pecuaria

O aperfeicoamento das politicas de desenvolvimento agricola e pecuario
podera permitir ao Brasil ser o maior produtor mundial de alimentos.

3. Amazbnia

A implementacdo de novas politicas de desenvolvimento sustentavel
para a Amazobnia, baseada na detenc&o nacional do conhecimento
sobre sua biodiversidade, permitra estabelecer processos de
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cooperacao internacional e reduzira as pressdes externas sobre a regiao.

4. Biodiversidade

O aperfeicoamento das politicas ambientais poderad permitir ao Brasil
pesquisar e explorar, de forma soberana, os recursos de nossa
biodiversidade, evitar as ac6es danosas da biopirataria internacional e
estabelecer o manejo sustentavel de nossos biomas.

5. Biotecnologia

O aperfeicoamento das politicas tecnoldégicas podera permitir ao Brasil
acompanhar a evolugcao da biotecnologia, de maneira a participar com
seus produtos, competitivamente, no mercado internacional.

6. Bloco politico-econémico dos paises da América do Sul

A implementacao de novas politicas externas podera criar um “espaco
econdbmico integrado” na América do Sul. O processo sob iniciativa do
Brasil devera considerar as aspiracdes e as obrigacdes econdmicas,
sociais, culturais, politicas e de seguranca decorrentes.

7. Bloco politico-econémico do Mercosul

O aperfeicoamento das politicas relacionadas ao Mercosul podera
contribuir para sua completa integracao e instituir um mercado comum
unificado baseado na livre circulagcdo de bens e servicos.

8. Bloco politico-econémico no continente americano (ALCA)

A implementacao de novas politicas externas podera contribuir para que
a Alca se concretize, num quadro de equilibrio entre as aspiracdes de
todas as nacOes americanas, sendo considerado os interesses brasileiros.

9. Brasil, Russia, Iindia e China

A implementacéo de novas politicas externas podera contribuir para que
o Brasil, a RUssia, a india e a China venham a constituir um novo polo de
poder mundial, em razdo de seus diferenciais relacionados as dimensdes
de seus territérios, ao tamanho de suas populacdes e ao volume e
diversidade de suas riquezas naturais.

10.Carga tributaria

O aperfeicoamento das politicas macro-econdmicas podera conseguir a
qgueda da carga tributaria, tornando-a compativel com a dos paises
emergentes e estimulando o desenvolvimento econémico.
11.Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU)

A implementacao de novas politicas externas podera contribuir para que
0 Brasil passe a integrar, como membro permanente, o Conselho de
Seguranca das Nacdes Unidas.

12.Contas publicas

O aperfeicoamento das politicas macro-econémicas podera reduzir o
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grau de endividamento com relacao ao PIB, fazendo com que a divida
liquida do setor publico seja compativel com a média dos paises
desenvolvidos.

13.Controle da inflacao

O aperfeicoamento das politicas macro-econdmicas podera manter sob
controle a inflacao, reduzindo-a dos niveis atuais e mantendo-a em taxas
compativeis com a média internacional dos paises desenvolvidos.

14.Desigualdade social

O aperfeicoamento das politicas sociais podera reduzir a desigualdade
social no Brasil, aproximando seus indicadores dos valores apresentados
pelos paises desenvolvidos.

15.Desigualdades regionais

O aperfeicoamento das politicas territoriais podera permitir o
aproveitamento das caracteristicas e potencialidades de cada area
geogréfica, incorporando nova concepc¢édo de elaboracdo de projetos
de desenvolvimento e reduzindo significativamente as desigualdades
regionais.

16.Despesas Correntes

O aperfeicoamento das politicas econdbmicas dos governos federal,
estaduais e municipais poderd melhorar a qualidade do gasto publico e
reduzir de forma consistente o volume de despesas correntes em relacao
ao PIB.

17.Diversidade cultural brasileira

O aperfeicoamento das politicas culturais podera aproveitar a
diversidade cultural brasileira e contribuir para aumentar o valor
agregado da “marca Brasil” em nossas exportacdes, tornando
significativa a presenca do traco cultural na pauta de exportacdes de
NOossos bens e servigos.

18.Educacdao basica

O aperfeicoamento das politicas educacionais podera fazer com que,
na faixa etaria adequada, seja alcancada a universalizagcdo da
educacao basica (educacdo infanti + ensino fundamental + ensino
médio), cumprindo néao s6 os Objetivos do Milénio acordados na ONU,
como também, ampliando as metas definidas pelo atual Plano Nacional
de Educacéao.

19.Ensino superior

O aperfeicoamento das politicas educacionais podera fazer com que a
populacao brasileira, na faixa etaria entre 18 e 24 anos, tenha ampliado,
significativamente, seu acesso ao ensino superior, atingindo indices
compativeis com os dos paises desenvolvidos.

20.Entes federados
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O aperfeicoamento constitucional podera criar novas formas de
articulacao entre os entes federados, regidos por um arcabouco legal
gue permitira a gestdo compartihada de projetos de interesse regional
em areas com caracteristicas comuns.

21.Estrutura tributaria

O aperfeicoamento das politicas macro-econémicas podera fazer com
que sejam implementadas mudancas que simplificardo a estrutura
tributaria do Pais.

22.Exportacoes brasileiras

O aperfeicoamento das politicas de desenvolvimento podera fazer com
qgue o Brasil passe a participar expressivamente das exportacoes
mundiais.

23.Inclusao digital

A implementacdo de novas politicas de telecomunicagcdes podera
promover a progressiva inclusdo digital da populacéo brasileira,
elevando seu acesso a computadores, redes de comunicacao e servigos
digitais.

24.Infra-estrutura

O aperfeicoamento das politicas de desenvolvimento podera fazer com
qgue o Pais eleve os investimentos totais em infra-estrutura, adequando
sua base ao processo de desenvolvimento econdmico e social.

25.Investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

O aperfeicoamento das politicas de ciéncia e tecnologia podera fazer
com que sejam aumentados 0s investimentos publicos e privados em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, alcancando os valores praticados pelos
paises desenvolvidos.

26.Matriz brasileira de combustiveis

A implementacdo de novas politicas de combustiveis podera fazer com
gue os biocombustiveis e 0 gas natural passem a responder pelo maior
volume de consumo dos combustiveis nacionais.

27.Mercosul e Unido Européia (UE)

A implementacado de novas politicas externas podera fazer com que seja
efetivado um acordo de livre comércio entre o Mercosul e a Uniédo
Européia, incrementando significativamente o comércio entre as regides
e o intercambio cultural entre os paises participantes.

28.Nanotecnologia

A implementacao de novas politicas de ciéncia e tecnologia podera
fazer com que o Brasil venha a ser um importante ator internacional em
produtos baseados em nanociéncia e nanotecnologia.
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29.Nivel de emprego

O aperfeicoamento das politicas macro-econdémicas e sociais podera
fazer com que a geracdo de emprego (taxa de ocupacao) cresca a
uma superior ao crescimento anual observado desde 1991, de forma a
absorver, pelo menos, o crescimento vegetativo da populacdo em idade
ativa.

30.Normalidade constitucional

O aperfeicoamento do sistema politico podera fazer com que o Brasil,
em razdo da recente experiéncia adquirida, mantenha um quadro de
normalidade democratica, em ambito nacional, sem mudancas abruptas
e inconstitucionais.

31.0rdenamento do territorio brasileiro

O aperfeicoamento constitucional podera fazer com que ocorra um
reordenamento politico-administrativo territorial do Brasil, de modo a
contribuir para a construcédo de uma federacdo mais equilibrada em
termos sociais, politicos e econdmicos.

32.0rdenamento mundial emergente

O aperfeicoamento das relagdes internacionais podera fazer com que
venham a surgir novas poténcias no cenario mundial e alterar o atual
quadro geopolitico mundial.

33.0rganizacao das NacGes Unidas (ONU)
O processo de reforma da ONU podera ser efetivado, dando maior
representatividade aos paises membros e maior eficiéncia as suas agoes.

34.Perfil etario da populacao

O aperfeicoamento das politicas sociais podera fazer com que o Brasil
esteja capacitado a atender as demandas sociais geradas pelo futuro
crescimento de seus dependentes (criancas e idosos).

35.Programas tecnoldgicos em areas sensiveis

O aperfeicoamento das politicas de defesa e de ciéncia e tecnologia
poderdo fazer com que o Brasil torne-se um importante ator internacional
no desenvolvimento e no comércio de tecnologias sensiveis.

36.Protocolo de Quioto

A implementac&o de novas politicas ambientais podera fazer com que o
Brasil possa ser um forte ator internacional na comercializagao de créditos
de carbono, através do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do
Protocolo de Quioto.

37.Qualidade da vida urbana

O aperfeicoamento das politicas urbanas podera dar novos rumos para o
crescimento e para a gestao de nossas cidades e metropoles e reduzir 0s
loteamentos irregulares e as favelas, de modo que suas populacdes
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venham a ocupar areas legais e urbanizadas, melhorando,
significativamente, a qualidade de vida local.

38.Qualidade do ensino

A implementacdo de novas politicas educacionais podera fazer com
gue ocorra uma progressiva melhoria da qualidade do ensino basico no
Brasil e posicionar a nossa sociedade no mesmo nivel de qualificacao,
para o mercado de trabalho e cidadania, que as sociedades dos paises
desenvolvidos.

39.Recursos do mar

O aperfeicoamento das politicas de desenvolvimento podera fazer com
gue o Brasil venha a ter capacidade de gerir, sustentavelmente, os
recursos existentes na zona econdmica exclusiva, na plataforma
continental e na zona costeira, observando a sustentabilidade de seus
biomas.

40.Relac0des trabalhistas

O aperfeicoamento das politicas trabalhistas podera fazer com que a
relacdo trabalhista venha a enfatizar o carater negocial das relacdes
entre empregadores e empregados, em complemento as relacdes
reguladas por lei.

41.Sistema de Defesa Nacional

O aperfeicoamento da politica de defesa podera fazer com que o Brasil
fortaleca sua capacidade de defesa, isoladamente ou como parte de
um sistema coletivo de defesa com o0s paises vizinhos, para enfrentar
novas ameacas e desafios, garantir a protecdo de seu territério e
respaldar negociacdes de ambito internacional.

42.Sistema industrial, tecnolégico e de comércio exterior

A implementacdo de uma efetiva politica industrial, tecnolégica e de
comércio exterior poderad contribuir aumentar a participacado dos
produtos industrializados na pauta das exportacdes brasileiras.

43.Sistema judiciario

O aperfeicoamento do Poder Judiciario podera fazer com que seja
alcancada eficiéncia no sistema juridico-institucional brasileiro, tornar a
Justica mais eficaz e os processos tao ageis quanto aos da maioria dos
paises desenvolvidos e de democracia consolidada.

44.Sistema politico-partidario

O aperfeicoamento do Poder Legislativo podera fazer com que seja
realizada uma reforma do sistema politico-partidario, estreitar os vinculos
entre o eleitor e seus representantes, fortalecer os partidos politicos e
ampliar a responsabilidade parlamentar.

45.Sistema previdenciario

O aperfeicoamento das politicas sociais podera fazer com que o Brasil
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consiga estruturar um sistema previdenciario financeiramente equilibrado,
com regras equanimes para trabalhadores da iniciativa privada e para
servidores publicos e capaz de proporcionar adequada protecao ao
brasileiro.

46.Sistema Unico de Satde (SUS)

O aperfeicoamento das politicas sociais podera fazer com que ocorra a
possibilidade de ampliacdo do acesso ao Sistema Unico de Saude (SUS),
melhorando a qualidade dos servicos ofertados.

47.Taxa de investimento

O aperfeicoamento das politicas macro-econémicas podera permitir um
aumento da taxa de investimento do Brasi, compativel com o
crescimento desejado pela sociedade.

48.Tecnologias de Informacdo e Comunicacdao (TICs)

A implementagcdo de uma nova politica de telecomunicagfes podera
fazer com que o Brasil fique entre os principais produtores e consumidores
de bens e servigcos de TICs.

49.Uso e conservacao da agua doce

O ndo aperfeicoamento de politicas ambientais adequadas podera
contribuir para que ocorram contenciosos, que envolvam o Brasil, em
razdo do comprometimento da qualidade e do uso dos recursos hidricos.

50.Violéncia e criminalidade

As politicas sociais, o sistema policial e o sistema judiciario poderao ser
fortalecidos e modernizados e permitir a reducdo dos atuais indices de
criminalidade e violéncia.

Dando continuidade aos trabalhos, o Grupo de Controle do NAE definiu,
para cada evento futuro, seus objetivos estratégicos. A base conceitual para
esta fase foi feita a aplicacdo da Metodologia SMART, que orienta ser

necessario a um objetivo estratégico possuir:

- especificidade — permitir ser descrito claramente, sendo ligado a um

conceito de taxa, nimero, porcentagem ou frequéncia;

- mensurabilidade — permitir ser observado por meio de um sistema de

medidas;

- alcancabilidade — possibilitar ser conquistado, tendo a finalidade de

emular os participantes;
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- relevancia — permitir injetar &nimo no processo de sua conquista, em

razao de sua caracteristica desafiadora;

- tempo definido — possibilitar estabelecer uma data para sua conquista
(no caso do projeto Brasil 3 Tempos - 2015 e 2022).

Os objetivos estratégicos, elaborados em decorréncia da definicdo dos
temas e suas metas, para os anos de 2015 e 2022, estdo apresentados, por

ordem alfabética a sequir.

Tabela - Temas estratégicos e seus objetivos para 2015 e 2022

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. AcOes afirmativas de inclusao social

2015: Ampliar o acesso ao ensino e ao mercado de trabalho a todos os
grupos étnicos- raciais.

2022: Universalizar o acesso ao ensino € ao mercado de trabalho a todos
0S grupos étnicos- raciais.

2. Agricultura e pecuaria

2015: Conquistar a lideranca mundial na producéao de alimentos.

2022: Manter a lideranca mundial na producao de alimentos.

3. AmazbOnia

2015: Ampliar os processos de integracdo politica, econémica, social,
cultural, territorial, ambiental e do conhecimento da Amazénia.

2022: Consolidar a integracao politica, econbmica, social, cultural,
territorial, ambiental e do conhecimento da Amazoénia.
4. Biodiversidade

2015: Promover a gestdo sustentavel e soberana da biodiversidade
brasileira.

2022: Consolidar a gestdo sustentavel e soberana da biodiversidade
brasileira.
5. Biotecnologia

2015: Posicionar o Brasil entre os 20 maiores produtores no mercado
biotecnolégico mundial.

2022: Posicionar o Brasil entre os 10 maiores produtores no mercado
biotecnolégico mundial.

6. Bloco politico-econémico da América do Sul

30



2015: Participar da criacdo de um “espaco econémico integrado” na
Ameérica do Sul, valorizando seus aspectos econémicos, sociais, culturais,
politicos, de defesa e de seguranca.

2022: Consolidar o “espaco econémico integrado” na América do Sul,
valorizando seus aspectos econdmicos, sociais, culturais, politicos, de
defesa e de seguranca.

7. Bloco politico-econémico do Mercosul

2015: Consolidar o Mercosul, de modo a instituir um mercado comum
unificado no Cone Sul, valorizando os lagos culturais e a colaboracéao
regional.

2022: Fortalecer o Mercosul, de modo a incrementar o mercado comum
unificado no Cone Sul, ampliando os lacos culturais e a colaboracao
regional.

8. Bloco politico-econémico no continente americano (ALCA)

2015: Participar da criacao de um bloco acordado de livre-comércio no
continente americano que contribua para o desenvolvimento do Brasil e
regional.

2022: Consolidar um bloco acordado de livre-comércio no continente
americano, que resulte em melhorias para o desenvolvimento do Brasil e
regional.

9. Brasil, Russia, india e China

2015: Participar da formacéao de novo po6lo de poder mundial, constituido
pelo Brasil, Russia, india e China.

2022: Consolidar o novo po6lo de poder mundial, constituido pelo Brasil,
Russia, india e China.

10.Carga tributéaria

2015: Modernizar o sistema tributario.

2022: Aperfeicoar o sistema tributario.

11.Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas (CSNU)

2015: Integrar, como membro permanente, o Conselho de Seguranca da
ONU.

2022: Participar, ativa e permanentemente, do Conselho de Seguranca
da ONU.
12.Contas publicas

2015: Reduzir o grau de endividamento como proporcao do PIB, de
modo a que a divida liquida do setor publico seja inferior a 40% do PIB.

2022: Reduzir o grau de endividamento como proporcédo do PIB, de
modo a que a divida liquida do setor publico seja inferior a 30% do PIB.

13.Controle da inflacao
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2015: Obter taxas de inflacdo consideradas compativeis com as dos
paises desenvolvidos.

2022: Manter taxas de inflacdo consideradas compativeis com as dos
paises desenvolvidos.
14.Desigualdade social

2015: Reduzir a desigualdade social, situando o Brasil entre os 70 primeiros
paises, segundo o indice de Gini e elevando o IDH médio para cerca de
0,85.

2022: Reduzir a desigualdade social, situando o Brasil entre os 60 primeiros
paises, segundo o indice de Gini e elevando o IDH médio para cerca de
0,9.

15.Desigualdades regionais

2015: Identificar e desenvolver o potencial das competéncias especificas
de cadaregido.

2022: Otimizar o processo de desenvolvimento baseado no potencial das
competéncias especificas de cada regiao.
16.Despesas Correntes

2015: Melhorar a qualidade do gasto publico e reduzir de forma
consistente o volume de despesas correntes em relacao ao PIB.

2022: Melhorar a qualidade do gasto publico e reduzir de forma
consistente o volume de despesas correntes em relagéo ao PIB.
17.Diversidade cultural brasileira

2015: Aumentar a presenca de produtos de origem cultural nacional,
interna e externamente, ampliando sua participagcdo na pauta das
nossas exportacgoes.

2022: Tornar significativa a presenca de produtos de origem cultural
nacional , interna e externamente, tornando significativa sua
participacéao na pauta de nossas exportacoes.

18.Educacao basica

2015: Ampliar o acesso a educacao basica (educacao infantil + ensino
fundamental + ensino médio), para a faixa etaria adequada.

2022: Universalizar educacdo basica (educacao infantii + ensino
fundamental + ensino médio), para a faixa etaria adequada.
19.Ensino superior

2015: Ampliar o acesso ao sistema de educacao superior, de modo a
incluir, até 2015, cerca de 30% dos brasileiros entre 18 e 24 anos.

2022: Ampliar o acesso ao sistema de educacgéo superior, de modo a
incluir, até 2022, cerca de 40% dos brasileiros entre 18 e 24 anos.

20.Entes federados
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2015: Criar novas formas de articulacéao entre os entes federados.

2022: Aperfeicoar os processos de articulacao entre os entes federados.

21.Estrutura tributaria

2015: Modernizar o sistema tributario

2022: Aperfeicoar o sistema tributario

22.Exportacdes brasileiras

2015: Responder por cerca de 1,5% do valor das exportacdes mundiais.

2022: Responder por cerca de 2% do valor das exportagdes mundiais.

23.Inclusao digital

2015: Contribuir para a incluséo digital da populacéo brasileira, de modo
que, até 2015, mais de 60% tenha acesso a computadores, redes de
telematica e servigos digitais.

2022: Contribuir para a incluséo digital da populacao brasileira, de modo
qgue, até 2022, mais de 80% tenha acesso a computadores, redes de
telematica e servigcos digitais.

24.Infra-estrutura

2015: Elevar os investimentos totais em infra-estrutura para no minimo 3,5%
do PIB.

2022: Elevar os investimentos totais em infra-estrutura para no minimo 5%
do PIB.
25.Investimentos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

2015: Investir anualmente cerca de 2% do PIB em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

2022: Investir anualmente cerca de 3% do PIB em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.
26.Matriz brasileira de combustiveis

2015: Ampliar o uso dos biocombustiveis e do gas natural, passando cada
um desses energéticos a representar cerca de 20% de nossa matriz de
combustiveis.

2022: Ampliar o uso dos biocombustiveis e do gas natural, passando cada
um desses energéticos a representar cerca de 30% de nossa matriz de
combustiveis.

27.Mercosul e Unido Européia (UE)

2015: Participar, junto com o Mercosul, da criacéo de um acordo de livre-
comércio com a Unido Européia, ampliando os lacos culturais e de
colaboracao cientifica.

2022: Consolidar o acordo de livre-comércio com a Unido Européia,
ampliando os lacos culturais e de colaboracéao cientifica.
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28.Nanotecnologia

2015: Posicionar o Brasil entre os 30 maiores produtores mundiais de base
nanotecnoloégica.

2022: Posicionar o Brasil entre os 20 maiores produtores mundiais de base
tecnoldgica.
29.Nivel de emprego

2015: Ampliar o processo de geracao de emprego (taxa de ocupacao),
de modo que seja pelo menos 15% maior do que em 2005 (cerca de 2%
ao ano).

2022: Ampliar o processo de geracao de emprego (taxa de ocupacao),
de modo que seja pelo menos 30% maior do que em 2005 (cerca de 2%
ao ano).

30.Normalidade constitucional

2015: Manter a normalidade democratica.

2022: Manter a normalidade democratica.

31.0rdenamento do territorio brasileiro

2015: Orientar andalises relacionadas ao ordenamento politico-
administrativo territorial do Brasil.

2022: Aperfeicoar o ordenamento politico-administrativo territorial do
Brasil.
32.0rdenamento mundial emergente

2015: Pautar o relacionamento externo considerando as possiveis
mudancas no ordenamento mundial futuro.

2022: Pautar o relacionamento externo considerando as possiveis
mudancas no ordenamento mundial futuro.
33.0rganizacao das Nacdes Unidas (ONU)

2015: Participar ativamente do processo de reforma da ONU, advogando
por mais eficiéncia as acdes da Organizacao e mais representatividade
dos paises-membros.

2022: Participar ativamente do processo de reforma da ONU, advogando
por mais eficiéncia as acdes da Organizacao e mais representatividade
dos paises-membros.

34.Perfil etario da populacao

2015: Atender as demandas sociais geradas pelas alteractes do futuro
perfil dos dependentes (criancas e idosos).

2022: Aperfeicoar o atendimento as demandas sociais geradas pelo novo
perfil dos dependentes (criancas e idosos).

35.Programas tecnolégicos em areas sensiveis
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2015: Posicionar o Brasil entre os 30 maiores produtores mundiais de bens
e servicos oriundos de tecnologias em areas sensiveis.

2022: Posicionar o Brasil entre os 20 maiores produtores mundiais de bens e
servigos oriundos de tecnologias em areas sensiveis.
36.Protocolo de Quioto

2015: Conquistar cerca de 10% do mercado mundial de créditos de
carbono.

2022: Conquistar cerca de 20% do mercado mundial de créditos de
carbono.
37.Qualidade da vida urbana

2015: Reduzir e urbanizar em 20% as areas ocupadas por loteamentos
iregulares e favelas.

2022: Reduzir e urbanizar em 30% as areas ocupadas por loteamentos
iregulares e favelas.
38.Qualidade do ensino

2015: Posicionar o sistema educacional brasileiro entre os 20 melhores do
mundo.

2022: Posicionar o sistema educacional brasileiro entre os 15 melhores do
mundo.
39.Recursos do mar

2015: Ampliar a gestao sobre a Zona Econdmica Exclusiva e a Plataforma
Continental brasileira.

2022: Consolidar a gestdao sobre a Zona Econbmica Exclusiva e a
Plataforma Continental brasileira.

40.Relacdes trabalhistas

2015: Modernizar as relacdes trabalhistas.

2022: Aperfeicoar as relac6es trabalhistas.

41.Sistema de Defesa Nacional

2015: Recuperar a capacidade de defesa nacional, tornando-a ajustada
a estatura politico-estratégica da Nacao.

2022: Manter a capacidade de defesa nacional ajustada a estatura
politico-estratégica na Nacao.
42.Sistema industrial, tecnolégico e de comércio exterior

2015: Aumentar em pelo menos 10% a participacao relativa da soma de
produtos semimanufaturados e manufaturados na pauta de exportacoes.

2022: Aumentar em pelo menos 15% a participacao relativa da soma de
produtos semimanufaturados e manufaturados na pauta de exportacoes.
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43.Sistema judiciario
2015: Modernizar o Sistema Judiciario.

2022: Aperfeicoar o Sistema Judiciario.

44.Sistema politico-partidario
2015: Modernizar o sistema politico-partidario.

2022: Aperfeicoar o sistema politico-partidario.

45.Sistema previdenciario

2015: Implantar progressivas regras previdenciarias equanimes para
trabalhadores da iniciativa privada e para servidores publicos.

2022: Aperfeicoar as regras previdenciarias dos trabalhadores da
iniciativa privada e dos servidores publicos.
46.Sistema Unico de Satde (SUS)

2015: Aumentar as acdes e servigcos do Sistema Unico de Saude (SUS), de
forma eficiente, equitativa e com qualidade.

2022: Universalizar o acesso ao Sistema Unico de Saude (SUS), de modo
eficiente, equitativa e com qualidade.

47.Taxa de investimento

2015: Aumentar a taxa de investimento para cerca de 25% do PIB.

2022: Aumentar a taxa de investimento para cerca de 30% do PIB.

48.Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs)

2015: Posicionar o Brasil entre os 25 paises com maior produgcéo e
consumo de bens e servigos de TIC per capita.

2022: : Posicionar o Brasil entre os 20 paises com maior producao e
consumo de bens e servicos de TIC per capita.
49.Uso e conservacao da agua doce

2015: Promover a gestao sustentavel dos recursos hidricos e dos aquiferos
do sub-solo.

2022:Consolidar a gestao sustentavel dos recursos hidricos e dos aquiferos
do sub-solo.

50.Violéncia e criminalidade
2015: Reduzir em 30% os atuais indices de criminalidade e violéncia.

2022: Reduzir em 50% os atuais indices de criminalidade e violéncia.
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